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INFORME SEMESTRAL

Evolucion del Sistema Bancario

En esta seccion se presenta la evolucion del sistema bancario nicaragliense durante el primer
semestre del presente afio. Se ha tomado como fuente de informacion fundamentalmente, los
estados financieros proporcionados por las propias instituciones financieras y a partir de ellos se
analizan las principales variables de esta industria.

administrativos 'y disminuyendo la
Cambios estructurales en la industria rentabilidad de la ingtitucion. Por su
bancaria parte, los problemas de liquidez se
gestaron a raiz del retiro masivo de
depdsitos desde el Ultimo cuatrimestre del
ano pasado.

Durante la primera mitad de 2001, el
sissema bancario continué observando
cambios en su estructura, los cuales se

iniciaron en el segundo semestre del afio
anterior con la intervencion de Interbank
(Ago/00) y la liquidacion forzosa de
Bancafé (Nov/00).

La solucion de este caso fue méas rgpida y
menos traumatica que los casos
anteriores, evitando la generaciéon de un
panico bancario y facilitando el normal

funcionamiento del resto de ingtituciones
financieras. En consecuencia, el sistema
bancario esta conformado en la actualidad
por 7 bancos comerciales y 3 financieras,

Nicaragua: Datos bésicos del Sistema Bancario (2001)
Enero Febrero Marzo Abril  Mayo  Junio

Ndmero de Instituciones

Barcos Cameries 58 1T T T mientras que la cobertura geogréfica
précticamente permanecié  invariable

Ventanillasy Sucurseles 26 26 26 24 24 221

Managua 19 119 119 121 121 118 durante el semestre.

Resto del pais 107 107 107 103 103 103

Erpleacos permanentes ST 376 36 IFLSF5 34 No obstante, la cobertura territorial ha

Activos Totales (C$ millones) 2543 23335 24810 2498 25206 24980 mejorado S se analiza un pen'odo de

Saldo de Cartera (C$ millones) 15351 15320 15023 14,237 14048 14236 tien]pO més lar go, pues el nimero de

Depsitos Totales (S millones) 19481 19604 19756 20017 20101 19,771 sucursales existentes es un 26 jpor ciento

Eored i B s s o wm mee  SUPErior al que seteniaen 1990, previo al

resurgimiento de la banca privada en
Nicaragua. Esto, ademés de acercar a los

Patrimonio (C$ millones) 1416 1601 1716 1707 1674 1638

En marzo de 2001, el Banco Mercantil

fue intervenido y Bancentro gand la
licitacion de sus activos a cambio de
asumir los depdsitos, luego de presentar
un serio deterioro en la calidad de su
catera  (catera  vencida, crédito
relacionados, concentracion de cartera,
etc), problemas de liquidez y un
debilitamiento de su patrimonio.

El deterioro de su cartera estuvo asociado
a la caida del precio internacional del
café, lo cual condujo ai BAMER a
aceptar considerables montos de bienes
adjudicados en forma de pago,
aumentando asi sus gastos

bancos a los grupos de interés, permite
también mejorar y diversificar la oferta de
servicios financieros en un ambiente
competitivo.

Como una consecuencia de lo anterior, €
sistema bancario es méas compacto, pues
sus trabajadores actuales son apenas la
mitad de los que existian hace diez afos.
Lo anterior es consecuencia de la decision
gubernamental de reducir la participacion
del esado en e proceso de
intermediacion financiera, y a efecto
producido por los cierres de instituciones
privadas.




En términos del total de activos, la
participacion en el mercado se vio
alterada, debido a que los cuatro primeros
bancos ahora controlan el 74 por ciento
de los activos del sistema, mientras que a
diciembre del afno pasado este indicador
ascendié a 64 por ciento

Comportamiento de los depésitos y la
cartera de créditos

A fines de junio los depésitos totales en el
sistema bancario ascendian a C$19,771
millones (crecimiento de 7 por ciento con
respecto a Dic/00), de los cuales el 69 por
ciento esaba congtituido en moneda
extranjera. El incremento observado en el
semestre en observacion ha revertido la
caida (5 por ciento) experimentada en el
segundo semestre del afo anterior, luego
gue se generara un proceso de retiros de
depdsitos por parte del publico.

Este comportamiento estuvo asociado al
hecho que los cierres bancarios
experimentados el afio pasado dafaron la
confianza del publico, sobre todo porgque
se suponia que uno de estos bancos era
considerado como de los més solidos del
sistema. Precisamente, entre € primero
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de agosto y el 31 de diciembre del afio
pasado los retiros de depdsitos
ascendieron a C$1,164 millones.

A pesar de la intervencion del BAMER
en marzo de este afo, la forma en que se
llegd a la solucién de este caso y la
aprobacion de la Ley de Garantia de
Depdsitos (Ene/01) han ayudado a
restablecer la confianza del publico, con
lo cual el sistema pudo captar C$1,293
millones en forma de depositos durante €l
semestre.  El proceso de recuperacion de
depdsitos dio inicio desde el mes de enero
de 2001 y se mantuvo hasta el mes de
mayo.

Durante el mes de junio se observé un
retiro de C$330 millones en depdsitos, 1o
cual podria explicarsse por la
incertidumbre propia de un afio electoral.
No obstante, la estabilidad de precios
observada en la economia (4.25 por
ciento de inflacion acumulada a junio) y
el  mantenimiento de wuna politica
cambiaria consistente, son factores
favorables para el fortalecimiento de la
confianza del publico.
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Nicaragua: Cartera de Créditos al sector privado y Depoésitos del Sistema Bancario “

Créditos
Cérdobas Délares
2000
Junio 2,218 12,198
Julio 2,223 12,347
Agosto 2,046 9,581
Septiembre 2,009 9,627
Octubre 2,033 9,584
Noviembre 1,941 9,378
Diciembre 2,223 9,071
2001
Enero 2,189 9,094
Febrero 1,900 9,316
Marzo 1,922 8,998
Abril 1,864 8,862
Mayo 1,827 8,715
Junio 1,792 8,975

Depositos
Total Coérdobas Délares Total
14,416 6,201 13,265 19,466
14,570 6,260 13,382 19,642
11,627 6,190 13,212 19,402
11,636 6,055 13,206 19,262
11,617 6,232 13,390 19,621
11,319 5,963 12,998 18,961
11,294 5,481 12,997 18,478
11,283 5,948 13,533 19,481
11,216 6,039 13,565 19,604
10,920 6,191 13,565 19,756
10,726 6,253 13,763 20,017
10,542 6,309 13,792 20,101
10,767 6,216 13,555 19,771

1/: Saldos en millones de Cérdobas.

El sistema bancario se endeudd con el
publico (en concepto de certificados de
depdsitos) a un plazo promedio de 9.1
meses durante el semestre, y con dichos
recursos financié actividades (crédito a
los sectores) a un plazo promedio de 18
meses.

Tal diferencia en los plazos constituye
una de las fuentes intrinsecas de riesgo en
el negocio bancario, puesto que se han
transformado recursos de corto plazo en
instrumentos de més largo plazo. De
hecho, al mes de junio el 51 por ciento de
los depositos estaba pactado a un plazo
menor a seis meses, mientras que el 79
por ciento de la cartera se encontraba
contratada a plazos mayores a un afio.

A pesar del retiro de depdsitos observado
en el mes junio, e promedio de
vencimiento de los depdsitos se mantuvo
invariable durante el semestre en el nivel
mencionado arriba.

A fines del mes de junio, el saldo de
crédito del sistema bancario® era de
C$10,767 millones, reflejando una
disminucién de C$527 millones durante
el semestre. La mayor incidencia en este
resultado se explica por caidas en los
créditos a los sectores comercial, agricola
e industrial, reflejando el proceso de
desaceleracion en el nivel de actividad
econdémica y decisiones propias de los
bancos para mejorar su posicion de
liquidez. De hecho, la estimacion del
Indice Mensual de Actividad Econémica
muestra al mes de junio una tasa anual de
crecimiento de 2.8 por ciento cuando en
Junio del afio anterior fue de 5.8 por
ciento.

Asimismo, estos sectores contindan
concentrando un poco mas del 75 por
ciento de la carteratotal. El 85 por ciento
de la cartera esta contratada en dolares y
el restante 15 por ciento en cordobas con
mantenimiento de valor.

! Se refiere al saldo de cartera bruta al Sector
Privado de Bancos en funcionamiento.




Morosidad y Calidad de la Cartera de
Créditos

El sistema bancario ha experimentado
cierto deterioro en los niveles de
morosidad de la cartera desde el afio
pasado. Tal proceso esta asociado a los
problemas propios del sector agricola,
fundamentalmente del sector cafetalero.
Al mes de junio del presente afio la
relacion cartera en moralcartera bruta se
vié deteriorada en un punto porcentual
con relacion al mes de diciembre del afio
pasado a alcanzar un nivel de 5.3 por
ciento.

Practicamente  todos los  bancos
experimentaron incrementos en  sus
niveles de morosidad, pero el que tuvo
mas incidencia en el sistema bancario fue
el BANIC, quien por més de un afio ha
experimentado un sostenido deterioro en
su cartera.

El mayor nivel de riesgo de la cartera (a
nivel del sistema bancario) esta
determinado por un fuerte crecimiento de
los créditos prorrogados y
reestructurados, que presentan tasas de
crecimiento interanual de 17 y 40 por
ciento respectivamente, mientras que los
créditos vencidos disminuyeron en 21 por
ciento en los Ultimos doce meses.

Lo anterior es consisente con la
calificacién de la cartera redlizada por la
Superintendencia de Bancos, en la cual se
observa también el deterioro antes
mencionado.
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Como puede observarse, la estructura de
la cartera se ha visto alterada a favor de
los créditos mas riesgosos.  Por su parte,
los créditos considerados como menos
riesgosos disminuyeron en 7 puntos
porcentuales su participacion.

Posicion de liquidez del Sisema
Bancario

Los niveles de liquidez de un banco
ayudan a generar confianza en el publico,
ya que se perciben como una sefia de que
no habrd inconveniente alguno al
momento de presentarse a una ventanilla
y efectuar retiros de efectivo. De hecho,
los casos de quiebra bancaria vistos
recientemente en el pais han sido
precedidos por profundos problemas de
liquidez, que en un momento dado se
transformaron en  problemas de
insolvencia.

Los bancos comerciales mejoraron su
posicion de liquidez durante el primer
semestre con el objetivo de fortalecer la
confianza de los ahorrantes y estar en
mejor capacidad para hacerle frente a las
necesidades del publico. Al mesde junio,
las disponibilidades de los bancos
comerciales cubrian el 21 por ciento de
las obligaciones con € publico,
porcentgje que sube hasta un 42.9 por
ciento s se agregan las inversiones de las
instituciones financieras, las cuales son
factibles de convertirse en recursos
disponibles.

Nicaragua: Calificacién de la Cartera de Créditos (porcentajes)

A
Diciembre 2000 82.2
Junio 2001 75.4
Variacién Absoluta -6.8

C D E

4.9 1.7 1.7
9.1 2.2 15
4.2 0.5 -0.2

Fuente: Superintendencia de Bancon y Otras Instituciones Financieras.




En materia de flujo de fondos, durante €l
semestre el sistema bancario incremento
en 41 por ciento sus disponibilidades en
moneda nacional, mientras que las
disponibilidades en moneda extranjera
crecieron en 12 por ciento. Asimismo, un
poco més de C3$600 millones se
destinaron a incrementar inversiones
(cartera en valores), los cuales
constituyen reservas secundarias de
liquidez de estas instituciones.

Situacion Patrimonial y Solvencia

La solvencia del sistema bancario
nacional no se ha visto afectada por los
cambios estructurales observados
recientemente en esta industria. A nivel
internacional se utiliza larelaciéon entre €l
capital y los activos ponderados por
riesgo, como una forma para medir la
solvencia de un banco con un nivel de 8
por ciento.

En Nicaragua, al sistema bancario se le
exige que dicha relacion (llamada
adecuacion de capital) debe ser del 10 por
ciento, lo cual significa que los bancos
pueden arriesgar hasta un maximo del
equivalente a 10 veces su capital en forma
de activos de riesgo. A pesar de este
limite, al finalizar el primer semestre de
este afo, el sistema bancario presenta un
nivel de adecuacion de capital de 15 por
ciento.

El patrimonio del sistema bancario se
incrementd en C$139 millones (9.3 por
ciento de crecimiento con respecto a
Dic/00), producto fundamentalmente de
las utilidades del semestre. Por otro lado,
anivel del sistema seregistré un proceso
de distribucion de dividendos de C$137
millones durante el semestre.
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El exceso de capital existente en el
sistema bancario (50 por ciento), no debe
ser considerado solamente como un
espacio potencial de expansion del
negocio bancario. Asociado al problema
de deterioro de la cartera sefialado
anteriormente, podria considerarse mas
bien que el sistema bancario esta
preparandose ante eventuales necesidades
de crear provisiones adicionales para
créditos de mala calidad. Con el nivel de
adecuacion prevaleciente, tales
necesidades posiblemente no podrian en
riesgo el cumplimiento de dicha norma
prudencial.

La cobertura de créditos vencidos
mediante provisiones mejord a junio del
presente afio, cuando alcanzd un nivel de
92 por ciento, mientras que a fines de
diciembre pasado fue de 79 por ciento.
Es de esperarse que las provisiones
cubran a menos el 100 por ciento de los
créditos calificados como vencidos, de
forma tal que no se ponga en riesgo el
patrimonio de la ingtitucion.

Al mes de junio de 2001, la diferencia
entre la cartera vencida y las provisiones
congtituidas, representd un 3 por ciento
del patrimonio del sistema bancario,
indicando que ciertas instituciones tienen
provisiones pendientes de contabilizar.
No obstante, la solvencia del sistema

Ncaragua: Quentas de Resultados del Sistema Financiero
Jun99  Jun00 JunOl
Millones de Gordobas

Ingresos Fnancieros 11392 15831 15582
Gastos Financieros 6263 8358 8117
Margen Fnanciero 5129 7473 7465
Ingresos netos por ajuste monetario 338 246 3L0
Margen Fnancerio Bruto 5467 779 775
Ingreso por recup. de adtivos financieros 142 808 181
Gastos por incobrabilidad y devalorizacion 589 2288 155.6
Margen Fnanciero Neto 5020 6239 640.0
Ingresos Operativos 276 3305 2333
Gastos Operativos 557 931 173
Resultado Operativo Bruto 6739  86l4 756.0
Gastos de Administracion 4797 6167 562.8
Uilidad antes del LR 1942 2446 1932
Gastodel.R 91 188 13
Utilidad después del 1.R 181 258 1919
Ingresos extraordinarios netos 00 39 09

Resultado neto del periodo 1851 2297 1911

Fuente: Estados Finenciercs de Bancos y Financieras.




bancario se encuentra en niveles
adecuados y de conformidad con la
exigencia de las normas prudenciales
emitidas por el organismo supervisor.

Rentabilidad y Eficiencia

Los indicadores de rentabilidad del
sistema bancario demuestran que los
problemas experimentados en esta
industria han afectado las posibilidades de
generar mayores utilidades, ain cuando
se observa que la rentabilidad a mes de
junio es mayor que la existente a
diciembre del afio 2000. Con ello,
podemos decir que el sistema bancario ha
entrado en un proceso de recuperacion
después de las pérdidas ocurridas a fines
del afio anterior.

Las utilidades (anualizadas)
correspondientes al primer semestre de
este ano representan una tasa de
rentabilidad de 21.7 por ciento sobre el
capital social y los aportes patrimoniales
para el sistema bancario, la cual superaen
4.7 puntos porcentuales a la de diciembre
de 2000. AUnN asi, las utilidades de este
semestre son un 17 por ciento inferiores a
las del mismo periodo del afio anterior.

A pesar del esfuerzo de los bancos por
mejorar su eficiencia, larentabilidad se ha
visto afectada por la evolucion de los
ingresos 'y los egresos financieros.
Mientras los ingresos crecieron a una tasa
anualizada de 17 por ciento a mes de
junio, los gastos lo hicieron en 48 por
ciento restringiendo asi las posibilidades
de generar mayores beneficios.

No obstante lo anterior, el nivel de
utilidades de este semestre (C$191
millones) debe considerarse como
relativamente bueno, pues el mismo esta
en concordancia con los cambios

INFORME SEMESTRAL
PRIMER SEMESTRE

observados en algunos componentes de
activos del sistema bancario.

La reduccién observada en la cartera de
crédito del sistema bancario (principal
fuente de utilidades) durante el semestre
fue compensada por una mayor
colocacion neta de recursos (C$619
millones) en forma de valores,
fundamentalmente en titulos de la
autoridad monetaria. De hecho, casi la
cuarta parte de los ingresos financieros
percibidos en el periodo por € sistema
bancario fue (generada por taes
inversiones.

Lo observado anteriormente se fortalece
con la politica de los bancos de disminuir
créditos que tienen alta rentabilidad y
aumentar disponibilidades con minima
rentabilidad. Cabe sefidlar que latenencia
de titulos publicos, ademas de representar
una fuente atractiva de rentabilidad,
también constituye una inversion libre de
riesgo. Asi  pues, en términos
gerenciales, el sistema bancario logré un
buen nivel de rentabilidad sin asumir
mayores riesgos, a la vez que pudo
mejorar su posicion de liquidez.

El sistema bancario muestra niveles de
eficiencia aceptables, pues sus gastos
administrativos promedian 4.6 por ciento
durante el primer semestre, con relacion
a promedio de activos del sistema,
mientras que a nivel centroamericano fue
de 5.0 por ciento. Es decir, el sistema
bancario requiere de un 4.5 por ciento del
valor de sus activos para administrarlos
adecuadamente en funcion de su
rentabilidad. La estructura de gastos
administrativos no presentd cambios
considerables savo en  agunas
ingtituciones que dedicaron mayor
cantidad de recursos hacia sus gastos de




publicidad para sostener su base de
depdsitos.

Por otro lado, e sistema bancario
continua mostrando poco desarrollo en
cuanto al rol de los ingresos generados
por los servicios ofrecidos. El sistema
bancario depende fundamentalmente de
los ingresos recibidos por la
intermediacion financiera para cubrir sus
gastos administrativos, pues en promedio
los ingresos netos por  servicios
representan el 45 por ciento de aquéllos.
Lo deseable es que a menos dos tercios
de los gastos administrativos sean
cubiertos por los ingresos netos por
servicios y €l resto por los ingresos de
intermediacion financiera para mejorar la
competencia de intermediacion de
recursos y ademas depender de ingresos
menos ciclicos.

Evolucién delas Tasasdeinterés
El margen financiero implicito a junio de

2001, corresponde a 9.9 por ciento,
producto de una tasa activa de 18 por
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Las ingtituciones financieras realizaron
acciones destinadas a evitar el retiro de
depdsitos, tal y como se observé a fines
del afio anterior. En ese sentido, se
observd un leve incremento la tasa de
interés pasiva, en aras de que el ahorro
financiero fuese més atractivo para €l
publico, con lo cual la tasa de interés
pasiva pasd de 7.8 por ciento en
diciembre a 8.3 por ciento en junio.

Esta politica ha incidido en la estructura
porcentual de latasa de interés activa, de
formatal que el costo de captacion de los
recursos ha ganado casi un punto de
participacion alo largo del semestre.

Aunado a este proceso, se ha observado
un proceso de reduccién de los niveles de
reservas excesivas por parte del sistema
bancario, con lo cual el costo del encaje
efectivo ha perdido peso relativo en la
estructura de la tasa activa. De hecho,
durante el semestre se observé un
aumento de 19.9 mil nuevas cuentas, lo
cua corresponde a una tasa de

Sistema Bancario: Estructura de la tasa activa

20.00%

18.00% o

16.00% -
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1 mCosto de Encaje Lega
mTasa Pasiva
8.00%

D Gastos Administrativos
OPrima de Riesgo

Im plicita

ciento y unatasa pasiva de 8.3 por ciento.
Con relacion al mes de diciembre de
2000, el margen implicito aumentd en
0.05 puntos porcentuales, aunque de
forma interanual permanecié constante.

crecimiento de 4.4 por ciento.

Al mismo tiempo, el peso de los gastos
administrativos ha sido también reducido,
con lo cual el sistema bancario ha logrado




mejorar su rentabilidad, como se sefiald
anteriormente. Cabe sefialar que durante
la segunda mitad del semestre se observé
una tendencia creciente en el nivel del
margen financiero de equilibrio del
sistema bancario, la cual esta relacionada
a menor peso relativo de los ingresos
netos por servicios.

Al mes de junio de este afio, el sistema
bancario requeria de un margen
financerio de 7.8 por ciento para alcanzar
su nivel de equilibrio, con lo cua los
resultados observados durante el periodo
indican que se contd con un poco mas de
dos puntos porcentuales por encima del
nivel mencionado, posbilitando asi la
generacion de utilidades.

Sin embargo, la tendencia observada
desde inicios de afios debe considerarse
como positiva, por cuanto el sistema
bancario ha logrado concretar margenes
financieros por encima del nivel de
equilibrio durante los Ultimos meses del
semestre.

Conclusiones

El primer semestre del afio 2001
representd todavia un semestre de gjustes
en el sistema bancario nicaragliense. El
cierre de otro de los bancos fue manejado
de manera expedita y clara por parte del
organismo supervisor, lo cual evité la
generacidon de panico bancario por parte
de los ahorrantes.

La absorcion de las ingtituciones que han
salido del mercado financiero ha
conllevado un proceso de consolidacion
de las instituciones que han quedado
operando. Si bien es cierto que ahora se
observan mayores niveles de
concentracion en este mercado, no debe
olvidarse que ahora hay instituciones que
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pueden generar economias de escala que
podrian conducir a bancos més eficientes
con resultados tendientes hacia una mayor
rentabilidad y solvencia.




INVESTIGACIONES FINANCIERAS

Fusiones Bancarias’

Los afios noventa han sido testigos de las uniones entre grandes empresas cuyos millonarios precios de
compra han sido € asombro de muchos. Aunque la mayoria de estas fusones se han llevado a cabo
entre empresas dd mismo sector industrial, se han dado casos de compafiias que compran empresas
ajenas a su propio sector, como fue e caso de Disney comprando la cadena de television ABC.

El sector financiero ha sido uno de los mas activos en esta ola de fusones y todo indica que aln quedan
ofertas por considerar y contratos por firmar. Los protagonistas no han sdo solamente los bancos
comerciales, Sno que tanto financieras, como compafias de seguros, puestos de bolsa, empresas de
fondos mutuos, y demas proveedores de servicios financieros tienen en € horizonte la poshbilidad de
estar sentados en algin extremo de la mesa de negociacion, ya sea como compradores o como

vendedores.
RAZONESDETRASDE LASFUS ONES

Internacionalmente la razbn més comun
para buscar bancos con los cuales fusonarse
es crecimiento. En la opinion de muchos
banqueros, es més barato comprar un banco
ya exigente que desarollarlo desde e
inicio, especialmente s e mercado de
sarvicios financieros en e que quieren
participar esta muy fragmentado; es decir
gue € mercado esta didtribuido entre
muchos participantes y ninguno de ellos
tiene un porcentgje alto de participacion.

La opcion de comprar otro banco es
consderada seriamente cuando <e llega al
punto donde las campafias de publicidad y
las ofertas no tienen efecto inmediato en el
crecimiento del banco. S no es posble
derrotar a la competencia por la via
convencional, entonces siempre serd posible
comprar a competidor a un precio justo,
porque lo que en realidad se esta comprando
no es el banco en si, sino la base de clientes
gue ese banco tiene ya cautivos.

En el caso de Estados Unidos las reformas a
las leyes y regulaciones de cada estado han
permitido que los bancos tengan sucursales
fuera del Estado de donde son originarios.

* Este documento fue escrito por Brenda S. Delgado,
Coordinador Financiero de la Unidad de Estudios Financieros
del Banco Central de Nicaragua

Egas reformas también han permitido la
compra de empresas con  SerVvicios
financieros complementarios como las
compafias de seguro, firmas de corretge,
puestos de bolsa y banca de inversion. De
esta manera se pretende alcanzar economias
de escalao de dcance.

M ativosdelasfusonesen Centroamérica

Todas las razones anteriores son igualmente
vdlidass paa € caso de bancos
centroamericanos, Sn embargo, en su caso
particular también aplican otras razones que
les son muy propias.
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Tamarfio: Los bancos en Centroamérica por
definicion son peguefios, en promedio un
banco en Centroamérica tiene US$270
millones en activos. El tamafno del mercado
es una limitante, y ninguno de estos paises
tiene e status de “paraiso fiscal” * que tiene
Panama. Por eso, d tomar el mayor de los
bancos de Centroamérica, que es € Banco
Agricola de El Salvador con US$2,438
millones en activos totdes, y compararlo
con uno de sus homologos en Panamg, ya
no digamos en paises indudtrializados de
Europa o Edados Unidos, s vuelve
evidente que ain los més grandes en
Centroamé&ica son  muy  pequefios
comparados con los paises desarrollados.
Por esta razdén cuando estos bancos quieren
tener acceso a mercados de capital
internacionales no cdifican para ser
considerados como clientes potenciales.

Cambio en las exigencias de los
supervisores. Debido a cambio en las
normas y reglamentos en lo que serefiere a
la adecuacion de capital®, los bancos estan
buscando socios que estén dispuestos a
gportar capital liquido. Por gemplo: algunos
de los bancos compradores estédn buscando
bancos pequerios con altos porcentges de
adecuacion de cepital, y otros buscan
bancos (sin importar que sean grandes o
pequefios) con accionigas dispuestos a
hacer aportes de capital adicionales a la
capitalizacion de las ganancias anuales.
Cualquiera que sea la forma de conseguir
capital adicional por medio de una fusion,

* Los paraisos fiscales son aquellos paises donde las personas
naturales o juridicas pueden legalmente beneficiarse de
menores tasas de impuestos lo cual les hace atractivos a
inversionistas extranjeros. Muchos de estos paises también
ofrecen leyes de sigilo estricto acerca de cuentas y
transacciones bancarias, y creaciones de empresas
internacionales (International Business Companies), entre
otros. Entre los paraisos fiscales mas conocidos estan
Luxemburgo, Liechtenstein, Islas Cayman, y Suiza.

? La adecuacion de capital requerida por los supervisores de
Centroamérica a partir de Junio 2000 es 10%.

seguramente etd siendo considerada por
alguin banco delaregion.

Arbitraje por regulacién: Las diferencias
entre las regulaciones vigentes en los
digtintos paises de Centroamérica son un
incentivo adicional para que los bancos
busguen socios en laregion. Un giemplo de
esto s= dacon las exigencias de encaje legal:
Si un grupo financiero tiene presencia en
paises donde exigen diferencias, le
convendria captar recursos en el pais donde
sea menor el encagje legal, haciendo que sea
més barato captar recursos, para luego
prestarlos en otros donde las exigencias son
més altas.

Centroamérica—EncajeLega

Pais % Requerido
Guatemala 14
Honduras 12
El Sdvador 20-30
Nicaragua 16.25
CostaRica 9encolonesy5enddlaes

Competenciac En algunos paises de la
region, como Guatemala con 35 bancos, €
sector bancario esta dividido entre todos los
participantes sSin  que ninguno pueda
reclamar como suyo mas del 50% del
mercado. Por eda razon los bancos han
decidido fusionarse para unir esfuerzosy de
esta manera conquistar € primer lugar en la
industria bancaria de sus paises. En €l caso
de los grupos financieros la contienda
trasciende las fronteras y a lo que aspiran es
allegar a ser los primeros de laregion. Aqui
es donde compiten el Grupo BAC, Grupo
Promérica y € Grupo Financiero Pecific,
entre otros.

Comprando bancos

Teniendo en cuenta la diversidad de razones
por las cuales los bancos pueden decidir
fusonarse, exigsen ciertas caracteristicas
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comunes dede € punto de viga de los
bancos compradores que componen lo que
seria el banco perfecto para comprar. Dentro
de ellastenemos:

Bancos con alta participacion de mercado:
eso regponde a la razébn detrds de la
mayoria de las fusiones, crecimiento.
Consderando lo fragmentado que cada
sector puede ser, los bancos con dta
participacion de mercado son codiciados
por los compradores, pues pueden tener
justo lo que €elos necesitan para llegar a ser
el nimero uno en tamario. También es muy
importante & porcentge de crecimiento
interanual de esta participacion de mercado.
Mientras mas alta sea, mas atractivo sera el
banco.

Baja razén de capital a activos. Lo idedl
seria un banco que tenga una razon alta de
capital a activos para que una vez comprado
se pueda disponer del capital adicional para
aumentar activos e incrementar e retorno
sobre la inversion. El problema con estos
bancos es el precio al que estan dispuestos a
vender su exceso de capital, por tanto es
razonable pensar que mientras més
capitalizado esté & banco, mayor sera el
precio <olicitado. Cuando d banco
comprador esé considerando candidatos, s
todas las demés condiciones se mantienen
iguales (participacion de mercado, armonia
de culturas, filosofia gerencial, sanidad de
activos, ec) s edegird aguel banco que
tenga la razdn capital a activos més baja,
pues e precio que pagaran por € sera
menor.

TIPOSDE FUSIONES

En términos generales, una fusidén o
adquisicion es la compra de una empresa
por pate de otra y en este sentido las
fusiones bancarias no son digtintas de las
fusiones de empresas en otros sectores. El

banco comprador se aduefia de la totaidad
de los activos y las obligaciones del banco
comprado, y a cambio entrega a los
accionigtas de éste dinero en efectivo,
acciones del banco comprador o una
combinacion de ambas.

Existen dos tipos basicos de fusiones, y €l
primero es la fuson por absorcion donde
el banco comprador mantiene su identidad y
absorbe por completo d comprado.
Normalmente a este tipo de fusién se le
conoce con € nombre de adquisiciones, y
fue lo que ocurrié cuando € Banco de la
Produccion  absorbi6 a  Pribanco.
Generalmente las fusiones por absorcion se
dan entre ingtituciones de desigual tamario.
Los bancos més grandes absorben a los més
pequefios, de esta manera fortalecen aguna
linea de negocios en la que ellos no eran tan
eficientes, o bien alcanzan presencia en un
mercado que estaba altamente fragmentado
y no hubiese permitido la entrada de un
nuevo competidor.

El segundo tipo, fuson por consolidacion,
se da cuando ambos bancos deciden formar
una nueva entidad. Egte Ultimo es € que
utiliza los términos consolidacién o fusion,
este caso se dio cuando Citibank y Travelers
Group s unieron para formar la empresa
Citigroup, en Egados Unidos en Abril de
1998.

| B
100% Adquisicion Fusién 100%

/ 1]
o “" un
i ||||
=] N
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MITOSDE LASFUSIONES

Como en todas las nuevas tendencias,
existen ideas preconcebidas que se esperan
sean la regla en vez de la excepcion. Las
fusones no etédn exentas de mitos, vy
algunos de €ellos son mas peligrosos que
otros.

“Las fusones solamente se dan entre los
grandes bancos’. Es posble que las
megafusiones bancarias sean las que mayor
atencion han recibido de los medios
informativos por € precio millonario que se
ha pagado, sin embargo muchos bancos de
mediano tamafio estan uniendo esfuerzos,
personal humano y recursos para dar mejor
la batalla a los lideres de la industria. El
requisito para fusionarse no es e tamario,
sino tener suficiente poder adquisitivo para
negociar la compra de otro banco o bien,
tener destrezas que sean valiosas a los 0jos
de un socio como tecnologia de punta,
recurso humano dtamente capacitado,
marcas reconocidas, o unared de sucursales
extensa.

“Una de las ventgjas de fusonarse es las
economias de escala que se alcanzan por la
fusén”. Después de muchos estudios con
bancos en Edados Unidos s ha
demostrado que existe un tamafio Optimo
para que los bancos puedan disminuir sus
costos e cua se encuentra entre los $75
millones y los $300 millones en activos’.
Sin embargo, & hecho que dcancen este
tamafio no esta relacionado al hecho de
haberse fusionado, pues las economias de

% para bancos por debajo del mil millones de ddlares en
activos, y el tamafo 6ptimo para los que estan por encima
del millar de millones en activos es entre $2 mil millones y
$10 mil millones. (Berger y otros 1987; Ferrier y Lovell 1990,
Berger y Humprey 1991, Bauer y otros 1993.)

escala se hubiesen logrado simplemente por
alcanzar el tamafio Gptimo.

“Los bancos con equipos gerenciales
deficientes estdn mas propensos a ser objeto
de adquisicion” . Segun estudios realizados,
la mala calidad del equipo gerencial no es
determinante a la hora de decidir la
adquisicion un banco. Los servicios
financieros son operaciones de confianza, y
en muchos casos no se puede dedigar la
figura del gecutivo que aiende a los
clientes més importantes. En la mayoria de
las fusiones exitosas los empleados de la
ingtitucion comprada han pasado a la
ndmina del banco comprador, asegurando
asi a cliente que a pesar del nombre
diferente en e membrete del estado de
cuenta, €l trato hacia él seguira siendo igual
0 mejor.

CAMBIOSEN LA INDUSTRIA FINANCIERA
CENTROAMERICANA

Gracias a las reformas a la Ley de Bancos
de muchos paises de Centroamérica el
mercado bancario ha estado compartido
entre la banca estatd y los bancos privados.
La presencia de bancos privados ha exigido
gue la banca estatd sea mas eficiente, o bien
tenga que salir del negocio por no ser
rentable. En estos casos se ha dado una
liquidacion de la banca estatd y los bancos
privados han tenido la opcién de ganar afios
de ventga en crecimiento adquiriendo
activos en buen estado de estos bancos.
Lejos de ser una fusion de bancos, como en
el caso de Edados Unidos, este mecanismo
de compra de bancos ha permitido que la
banca crezca més répidamente y € sector se
vuelva més competitivo.

No solamente los bancos estatales han sido
ofertados parala venta, también se han dado
liquidaciones de bancos privados que han
sido intervenidos por los supervisores. En
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estos casos agunos bancos han sido
vendidos en su totdidad a otros
participantes del sector bancario més
solventes 'y con mejor capacidad de
adminigtrar los activos y pasivos del banco
en problemas.

Ademas de estas compras de ingtituciones
financieras cerradas, la region no ha estado
aislada de la dinamica internacional, en los
Ultimos dos afios s han dado dieciséis
fusiones, de las cuales trece han sido en el
transcurso del afio 2000. Eda ola de
fusiones esta lgjos de terminar, a menos dos
negociaciones ya han sido anunciadas por
sus protagonistas en Guatemala y Panama;
y la Asociacién Hondurefia de I ngtituciones
Bancarias anuncid més fusiones sin dar a
conocer los nombres de las ingituciones
involucradas.

Fusionesy Adquisicionesen Centroamérica’

Operacién | GT | HN | ES | NIC | CR | PAN

Fusién 3 1 5 1 5 2

Comprade | _ ) 6

activos®
Enproceso | 1 Aiang;c 1

*Lacompra de activos ocurri6 luego delaintervencion por parte de
la Superintendencia de Bancos En un caso solamente fue compra
de activosfijos edificosdesucursaes

Fuentes: Consgio Monetario Centroamericano, SIB Nicaragua,
Euromoney Junio 2000

Desgfiosenfrentadospor ingitudones
redentementefusonadas

Los bancos compradores deben hacer
énfasis en el proceso de debida diligencia
(due diligence), que s lleva a cabo antes de
cerrar € trato, donde por primera vez tienen
la oportunidad de examinar en detale los
activos y pasivos de la ingtitucion que estan
comprando. Es en este momento donde los
compradores se dan cuenta de lo que e esta

* Paramayor detalle acerca de bancos involucrados en
fusionesy adquisiconesen Centroamérica véase Anexo 1
adjunto.

negociando en redlidad, y pueden evaluar
mejor € impacto que la situacion del banco
adquirido tendréd en su adecuacion de capital
0o bien en e indice de rentabilidad
establecido por los accionistas. Todo eq0
debe hacerse con €l fin de dar una vision
objetiva y veraz de lo que sera la situacion
futuradel banco resultante.

La experiencia de los reguladores de El
Salvedor ha sido que la fusén entre un
banco débil y un banco fuerte puede
debilitar a fuerte. En las cuatro fusiones que
hatenido el sistema bancario salvadorefio se
ha observado un deterioro en los activos de
riesgo, especificamente en la relacion de
préstamos vencidos a préstamos brutos. En
el resto de los casos se hadado un deterioro
en e margen de €ficiencia, aunque alin es
muy pronto para emitir juicios en este
respecto. Finalmente, los supervisores han
vigo la necesidad de emitir regulaciones
para evitar la formacion de monopolios que
le resten competitividad a sector financiero.

Cuando s escoge a un posible socio para
fusionarse 0 a un banco para adquirir, pocas
veces e evalla la cultura del otro banco. La
manera en que los empleados interactUan
entre si y con los clientes, el estilo gerencial
de los gjecutivos, la percepcion de ser un
banco agresivo 0 conservador, moderno o
repetuoso de las tradiciones, lujoso o
austero son factores intangibles que tendran
impacto en € reaultado final de la fusion.
Ambas partes deben incluir este agpecto en
sus andlisis, pues la nocién de que los
bancos son tan buenos como lo es su
recurso humano aplica también aqui: la
fuson de los nombres serd exitosa en la
medida que los empleados de ambos bancos
acepten la cultura resultante. Segin la
experiencia de los bancos norteamericanos,
el degpido de los gecutivos del banco
adquirido no eslamejor salida pararesolver
este problema. Las fusiones que mejores
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rendimientos han dado son las que han
logrado unificar armoniosamente a los
empleados de ambos bancos.

TENDENCIASFUTURAS

La actividad de empresas espafiolas
adquiriendo empresas latinoamericanas ha
incrementado notablemente en los Ultimos
anos, sobre todo con la venta de monopolios
edtades. El sector financiero no ha sido la
excepcion, en laprimera mitad del afio 2000
alcanzo los US$5.711 miles de millones en
transacciones anunciadas, colocandose en
tercer lugar después de la industria de
telecomunicaciones (US$24.760 miles de
millones) y la distribucion de electricidad, gas
y agua (US$7.741 miles de millones).
Combinado con las firmas de inversion y
casas de cambio resultarian en US$11.331
miles de millones y 58 negociaciones
anunciadas.

Adquisiciones anunciadasen Latinoamérica

) o Valor
Industria Objetivo | (Millonesde | Negociaciones
Uss$)
Telecomunicaciones | 24,760.3 11
Digtribucion de
dectricidad, gas y| 7,7419 43
agua
EEIEeS COMEREES mong g 21
y gruposfinancier os
Firmas de inversion y 56193 o7
casas de cambio
SEEISEAE DY Heran 13
tdevison
Productos
alimenticios y| 1,5084 29
derivados
Refm_ajo de petroleo, 15038 16
gasdlinay aceite
Servicios
Empresridles 1,3235 67
Mineria 1,319.9 17
Metdl y derivados 1,231.6 11

Fuente: Thomson Financia Securities Data. “From Teguila
Crisisto Mango Madness’

El mercado financiero de los paises
centroamericancs, una vez comparado con
otros como México o Argentina es demasiado
pequefio para ser considerado
individualmente. Si a esto le afiadimos las
diferencias en las leyes bancarias que existen,
los bancos extranjeros prefieren establecer
relaciones comerciales con uno de los paises
sudamericanos con mayor mercado que tener
gue hacerlo en Centroamérica con cinco
sistemnas regulatorios diferentes.

Esta podria ser una de las razones por las
cuales, las edtrategias adquisitivas de los
archirivales espafioles, e Banco Santander
Centro Hispano y € Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, hasta ahora esté enfocada en
paises como México, Argentina, Venezuela,
Pert y Brasil. Sin embargo, €l atractivo de los
bancaos de Centroaméricano estaanivel de un
banco por pais, sino en los grupos financieros
quienes podrian ser e préximo objetivo de los
bancos extranjeros que busguen tener
presenciaen laregion.

CONCLUSION

La principal razdn tras las fusiones bancarias
es e crecimiento, € cual es especiamente
importante cuando debido a la fragmentacion
del mercado los métodos tradicionales como
publicidad no dan los resultados esperados. El
auge que han tenido las fusiones en los
Gltimos afios obedece a los cambios en las
regulaciones y la necesidad de los bancos de
estar més fortalecidos para enfrentar a su
competencia.

Centroamérica no ha sido la excepcion, en €l
transcurso del afio 2000 se han dando once
fusiones entre bancos locaes y mas
anunciadas. Es posible que el tamafio de los
mercados y las diferencias en las regulaciones
hayan hecho que los inversionistas extranjeros
como e Banco Santander Central Hispano
(BSCH) y €& Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA) ain no hayan
incursionado en la region. Sin embargo, los
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grupos financieros con presencia en todos los
paises dd istmo podrian ser atractivos para
asegurarles presencia en Centroamerica

Una fusion no es la solucién para los
problemas de crecimiento o rentabilidad que
puedan estar enfrentado los bancas; més bien,
es imperativo que ambas partes estén seguras
de la situacion actual del otro banco. Solo de
esta manera podrén planear la estrategia
necesaria para alcanzar los objetivos
principales de la fusion y se evitaa d
deterioro del sistema financiero en conjunto.
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ANEXO 1

Fusiones y Adquisiciones en Centroamérica

Fecha | Banco Comprador | Banco Vendido | Operacion
GUATEMALA
Jul-99 Banco del Café Multibanco Adquisicion
Ago-00 Banco Reformador Banco de la Construccion Adquisicién
Sep-00 Banco del Agro Banco Agricola Mercantil Fusion Banco Agromercantil
Oct-00 Banco G&T Banco Continental En proceso
EL SALVADOR
May-97 Banco Agricola Comercial Banco Caley Dagnall Alianza*
Ago-98 Banco Promérica Bancorp Adquisicion
Jul-99 Banco del Comercio Banco Atlacatl Adquisicion
Jun-00 Banco Agricola Comercial Banco de Desarrollo Adquisicion
Jul-00 Banco Salvadorefio Bancasa Adquisicion
HONDURAS
Banco Grupo Ahorro Banco CNap|taI|zadora Fusion de tres instituciones,
Jun-00 N Hondurefia, Bancahsa,
Hondurefio (BGA) - Banco resultante es BGA
Banco Ahorro Hondurefio
Nov-00 Nuevas fusiones anunciadas por Directora Ejecutiva de Asociacién Hondurefia de
Instituciones Bancarias, no se especificaron bancos participantes.
NICARAGUA
Feb-98 Banexpo, Banpro, Bco. Caley Banco Nacional de Compra de sucursales
Dagnall, Desarrollo
Jul-96 Bancentro Banco Eurorfe_o de Compra de cartera
Centroamérica
Jun-98 Banco del Sur Banco del Campo Cambio de razon social
Jun-99 Bancentro Banco del Sur Compra de cartera
Oct-00 Banco de la Produccion Primer Banco Inmobiliario Adquisicion
Oct-00 Banco de la Produccion Banco Intercontinental Compra de cartera
Nov-00 Banco de Finanzas Banco del Café de Nic. Compra de cartera
Mar-01 Bancentro Banco Mercantil Compra de cartera
COSTA RICA
Mar-98 Banex Continental Adquisicién
Jul-98 Banco CQ Financiera Bantec Fusion, Banco resuiltante Banco
CQ Bantec
Mar-99 Banco Cuscatlan Cofisa Adquisicién
Nov-99 Banex Banco del Istmo Fusién
Ene-00 Banco Cuscatlan BFA Adquisicion
Jul-00 Banco BCT Bancomer Adquisicion
PANAMA
Ago-99 Banco del Istmo Banex (Costa Rica) Adquisicion
May-00 Banco del Istmo Pribanco Fusion
May-00 Banco General Bancomer Adgquisicion

Fuentes: Consejo Monetario Centroamericano, SIB Nicaragua, Euromoney Junio 2000

* El Banco Agricola Comercial de El Salvador tiene participacion minotaria en el Banco Caley Dagnall de Nicaragua
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INDICADORES DEL SISTEMA BANCARIO

CENTROAMERICA Y REPUBLICA DOMINICANA

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua R.Dominicana Centroamérica ™
2000 [ 2001 2000 | 2001 2000 [ 2001 2000 [ 2001 2000 | 2001 | 2000 [ 2001 2000 [ 2001

Indlcadon'es Fll/nanmeros Junio Junio Junio Junio Junio Junio Junio

(Porcentajes)
1 Patrimonio / Activo total 9.9 10.0] 8.5 8.6 9.7 8.5 8.7 8.9 7.3 6.6 9.1 9.0 9.1 8.9
. [ ST = FOETINES 26  -15 38 03 302 259 775 779 136 49 29 62 15.2 12.8

Capital Primaric
3 Cartera Vencida / Crédito Total 3.2 2.8 5.0 4.4 9.2 9.4 133 14.9 5.0 5.3 2.6 2.9 5.6 5.6

PROYEIIES (AR G/ 1111 107.0 920  99.4] 420 508 196 243 g2 921 1143 1264 65.4 70.1
4 |cartera Vencida

[EEE AUl AEFEEEID 5.8 5.8 35 32 55 51 6.1 5.8 50 46| 64 60 53 5.0
5 |Activo Promedio

(DD LD NIIED 12 EETIEES 2720 3280 5580 607.0] 1660 2220 1740 1910 1400 1859 4680 680.0 2680  336.0
6 _|(Millones US$)

(D TELED & (FHlERES BEEes 759 74 811 849 414 517 537 619 600 857 707 777 66.5 72.5
7 |Activo Total

AR s Ll (s &f 184 197 78 122 141 80 167 103 278 226 282 259 17.6 16.7
8 |Renta/Patrimonio Promedio

VIR s Gl (pesis & e 19 2.0 07 11 14 07 14 0.9 19 15| 25 24 16 15
9 |Activo Promedio

Margen de Intermediacién Financier 108 10.0 89 88 99 79 147 11§ 109 111 79 70 101 9.7
10 |Implicito

SIEPOGIMIGEGES < [CEeneE 438 432 312 354 451 489 362 339 371 415 283 294 36.0 38.3
1 Financieras / Pasivo Total

T

Ver detalle de bancos incluidos y definiciones en la hoja del respectivo pais.
2 Cartera vencida: Costa Rica, El Salvador y Nicaragua, créditos que tienen cuotas en mora de 90 dias y mas; Guatemala y Honduras, créditos cuyo plazo haya

finalizado; Rep. Dom. Créditos y Cuotas de Créditos con 30 dias o méas de vencidos.

3 (Ingreso Financiero anualizado por intermediacién / Saldo Promedio Crédito Total) - (Gasto Financiero anualizado por intermediacién / Saldo Promedio Depésitos del Pablico.
¥ Los datos de Centroamérica y Republica Dominicana son promedios ponderados segun la importancia relativa de cada pais en el

total.

FUENTE: Superintendencias de Bancos y Bancos Centrales de Centroamérica.




SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Junio-01

CARACTERISTICAS GENERALES - ANTECEDENTES

ASPECTOS COYUNTURALES DEL MES
Tasa de inflacion:

Bancos: 7 Financieras: 3 Acumulada 4.25%
Sucursales y ventanillas: 221 Managua 118 Departamentos 103 Interanual 7.69%
Empleados fijos 3,408
ASPECTOS ESTRUCTURALES
ACTIVOS (Millones) C$ 24,980.0 CARTERA DE CREDITOS (Millones) C$ 10,569.6 PASIVOS (Millones) C$ 23,342.3
(%0) Depésitos 84.7%; Oblig. con
Disminucion de Disponibilidades, Crecimiento interanual 14.1 . " . P L7 9:
. - . Estructura y manejo de pasivos inst. 9.7%; Oblig. con el BCN
especialmente depésitos en el BCN en Cartera en délares/Cartera Total 85.2 2.9%
Fuentes de fondos ambas monedas; disminucién  en Cartera en mora/ Cartera Total 5.3 B
inversiones temporales y aumento en Cartera de riesgo/Cartera Total 11.4
obligaciones con instituciones. C. riesgo+Act. Improductivos/Cart. Total Depésitos (%)
Cartera 42.3%. Disponib/Oblig con el Concentr.acpn por clientes Crec!m.lemo |nt§ranual 2.8
- . Tasa activa implicita Depésitos en délares/Dep. Totales 68.6
B publico 21.2%, oscilantes entre 3 y 9% . s -
Estructura y manejo . . Plazo promedio ponderado (meses) Tasa pasiva implicita 8.3
por encima del Encaje Legal durante los
. Plazo prom. ponderado (meses) 9.1
ultimos doce meses
(%) Calidad (%) Distribucién (%) Mora (%)
Inversiones/Activos totales 21.7 A 75.4 Comercial 43.5 5.2 UTILIDAD DEL PER. (Mill) C$191.1
Estructura de Inversiones: B 11.9 Agricola 22.3 6.6 (%)
Dep. Exterior y otros 17.1 C 9.1 Ganadero 3.8 8.6 Resultado/K social + Aportes 33.5
CENI'S 49.5 D 2.2 Industrial 9.8 7.9 Tendencia ¥ en Junio 2000 = 35.9%
BOMEX 12.3 E 1.5 Vivienda 6.0 1.4 Margen Financiero Total 11.7
BPI 21.2 Otros 14.7 3.6 Margen para equilibrio 7.8
Encaje Legal: Gtos de Ad/Activos promedio 4.6
Cérdobas (semanas) 2/4 Riesgos derivados del sector
Délares (semanas) 2/4 SECTOR Comercial Agricola PATRIMONIO (Millones) C$1,637.7
Calce de Monedas: Tendencia IMAE del sector _ 6.4 2 -2.0 2.3 105 (%)
Cérdobas (0.95-1.15) 1.45 Crec.interanual del sector -13% 1.3% Adecuacion de Capital 15.0
Délares (0.95-1.05) 0.90 Mora del sector 5.2% 6.6% Cobertura patrimonial 2.9

Provisiones pendientes (C$ Mill) 16.6




SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Encaje Efectivo

229 Disponibilidades / Obligaciones con el Publico
26.00%
21%
- — & 25.00%
- 24.00%
23.00% 1
18%
1796 | 22.00% }(\\a/m\)f
Q
16% 1N\ Py ELETD \ /
Q
20.00%
15%
e 19.00%
13; 18.00% _—
Q T T T T T T T T T T T T .
Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-
Junl Junlil Junill JunIV Jull Julll Jullll JullV Agol Agoll Agolll Ago IV AgoV 00 o1
—¥— Sistema C$ —#k— Sistema US$ — Requerido —¥ Sistema
17% Adecuacion de Capital Cartera Vencida y de Riesgo
Q
16% - 0.14
15% 4 £y /’% 0.12 1
14% ~% 0.1
13% +
12% 0.08 -
11% A W 0.06 -
10% -
o d \/ 0.04
8% | 0.02 4
% - - - - - - - - - - - - - 0 T T T T T T T T T T T T T
Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-
00 00 00 00 00 00 00 01 01 01 01 01 01 01 00 00 00 00 00 00 00 01 01 01 01 01 01 01
—— Sistema — Requerido —¥— Sistema —*= Sistema Riesgo
Resultado Neto / K. Social + Aportes Gtos. Admon. / Activos
35%
el 6.50%
235 6.00% -
20% 1
15% - 5.50% -
10% -
5% A 5.00% -
0% T T T ‘ T T T T T T T T T
5% 1 \/ 4.50% A
10% 4.00%
Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- kel " " " j " " . " " " " " " j
00 00 00 00 00 00 00 OL o1 01 o1 01 o1 o1 Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-
00 00 00 00 00 00 00O 01 01 01 01 01 01 O1
- Sistema —¢ Sistema
Margen Financiero Cta.Vencida-Provisiones/Patrimonio
02 0.25
0.18 4
0.2 4
0.16 7
0.14 4 0157
0.12 4 0.1+
017 *— —X 0.05
0.08
0
0.06 T T T T T T T T T T T T T
Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- -0.05

00 00 00 00 00 00 00 ©0L 0L 0L 01 01 01 o01
—*= Sistema —Tasa Activa — Tasa Pasiva

Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov- Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-
00 00 00 00 00 00 00 01 01 01 01 01 01 O1

—*=Jun-00 —*=Jul-00 —*-Ago-00 —*-Sep-00 —*- Oct-00




BANCO CENTRAL DE NICARAGUA
TASAS MENSUALES PONDERADAS

2000 2001
Jun-00 | Jul-00 | Ago-00 | Sep-00 | Oct-00 | Nov-00 | Dic-00 | Ene-01 | Feb-01 | Mar-01 | Abr-01 | May-01 | Jun-01
PASIVAS
Cordobas
1 Mes 11.19%] 12.11%| 10.55%| 11.85%| 10.13%| 13.01%| 13.31%| 11.72%| 11.45%| 11.35%| 10.83% 11.50% 12.93%|
2 Meses 12.31%| 12.44%| 13.28%| 14.29%|  7.75% 7.75%| 14.74%| 13.23%| 13.02%| 14.73% 9.00% 7.93% 9.88%)
3 Meses 12.00%| 11.89%| 12.01%| 10.09%| 10.43%| 12.64%| 11.83%| 12.13%| 12.38%| 11.84%| 12.14% 11.68% 12.75%|
6 Meses 14.70%| 10.47%| 12.64%| 12.24%| 12.98%| 13.58%| 11.05%| 11.23%| 11.90%| 13.12%| 12.71% 11.49% 11.98%|
9 Meses 12.23%| 13.06%| 11.48%| 12.46%| 13.47%| 13.58%| 11.97%| 10.76%| 12.70%| 12.12%| 13.46% 13.12% 11.96%|
1 Afio 14.39%| 14.92%| 14.46%| 14.38%| 13.04%| 14.88%| 15.68%| 13.75%| 14.09%| 14.11%| 14.33% 14.96% 13.54%
Mas de 1 Afio 13.96%| 14.25%| 13.91%| 12.95%| 14.06%| 13.73%| 13.39%| 13.28%| 13.37%| 13.53%| 13.47% 13.85% 13.27%|
Dep. Ahorro 8.63% 8.54% 8.44% 8.68% 8.44% 9.89% 8.72%)| 8.86% 8.55% 8.59% 8.59% 8.47% 8.50%)
Promedio Ponderado 12.37%  11.83%]  11.22%] 10.96%| 10.95%] 12.43%| 12.88% 11.24%| 11.45%] 11.61%|  11.60% 11.66% 12.18%
Dolares
1 Mes 9.09% 8.54% 8.86% 8.56%| 10.04%]  9.31% 9.63%) 9.81% 9.00% 9.04% 8.66% 8.70% 8.69%)
2 Meses 10.33%|  10.10%|  10.10%) 9.72% 5.25% 5.25%| 10.10%| 10.24%|  10.23% 8.88% 7.58% 7.90% 7.73%|
3 Meses 9.37% 9.42% 8.96% 9.28% 9.18% 9.42% 9.65%) 9.12% 8.68% 9.32% 9.64% 9.39% 9.22%)|
6 Meses 9.47% 9.42% 9.04% 9.27% 8.98% 0.48%| 10.19%| 10.15% 9.48% 9.35% 9.71% 10.26% 9.61%)|
9 Meses 10.51%|  11.05%) 9.99%| 10.78%| 11.34%| 10.60% 9.53%) 0.44%| 10.28%|  10.00%|  10.89% 10.83% 9.75%|
1 Afio 11.73%| 11.29%| 11.13%| 10.61%| 10.37% 0.03%| 10.72%| 11.00%| 10.53%|  10.20% 9.96% 10.65% 10.17%|
Mas de 1 Afio 10.64%| 10.62%|  10.08%|  10.40%| 10.66%| 10.94%| 10.68% 0.96%| 10.55%| 10.25%|  10.17% 10.90% 9.73%)|
Dep. Ahorro 5.00% 4.93% 4.91% 4.64%|  4.76% 5.38% 5.56%) 5.62% 5.57% 5.56% 5.47% 5.39% 5.53%)
Promedio Ponderado 9.51% 9.31% 8.83% 8.89% 9.28% 8.87% 9.63%] 9.38% 8.99% 9.07% 9.11% 9.21% 8.88Y
ACTIVAS
Cordobas
Total Corto Plazo 16.23%]  16.40%| 17.79%| 19.14%| 20.83%| 18.68%| 19.67%| 19.91%| 18.35%| 17.29%[ 16.31% 13.39% 18.59%)
Total Largo Plazo 15.61%| 18.70%| 21.57%| 16.30%| 14.00%| 23.51%| 19.11%| 21.00%| 21.15%| 16.96%| 22.37% 16.26% 18.76%
Promedio Ponderado 16.21% 16.24%] 18.82%] 18.96%| 20.77%] 18.31% 19.61%| 20.03%| 18.71%] 18.10%]  16.88% 14.91% 18.54%
Dolares
Total Corto Plazo 1551%] 15.50%| 15.34%| 15.96%| 15.35%| 15.45%| 15.62%| 15.83%| 16.22%|  15.32%|  15.89% 15.44% 15.45%|
Total Largo Plazo 1451%| 15.16%| 15.63%| 16.56%| 16.23%| 16.99%| 15.75%| 15.90%| 16.08%| 16.42%|  14.63% 14.13% 13.63%)
Promedio Ponderado 15.19% 15.22%] 15.70%] 16.04%| 15.37%] 15.88%| 15.55% 15.85%| 16.00%] 15.71%| 15.27% 15.27% 14.86%
MARGEN ENTRE
Activa y Pasivas
Cordobas 3.84%] 4.419] 7.60%] 8.00%]  9.82%]  5.88%]  6.72% 8.79%]  7.26%] 6.49%] 5.28%] 3.259%] 6.36%
Dolares 568%  591% 6.87%  7.15%] 6.09% 7.01%]  5.92% 6.47%  7.02%]  6.64%] 6.16%] 6.06%] 5.97%
e e
Tasas Activas Ponderadas Tasas Pasivas Ponderadas Margen Financiero
14.00%
21.00% - 13.00% 1 11.00% -
19.00% A 12.00% 7 \/\/——/ BT
11.00% 7.00% 1
17.00% - 10.00%
000% | N S S 00h
15.00% -
8.00% 3.00% -
13.00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ DS — == ‘ ‘ ‘ ‘ - 1.00% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
8 8 8 8 3 3 8 s 8 8 8 8 8 g8 S 8 8 8 &g 3 3
5 & 8 8 8 2 3 5 & 8 &8 & & 3 S $ 3 & 3 & S
— Activa en C$ === Activa en U$ e Pasivas en C$ === Pasivas en U$ e Cordobas === Dolares
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Crecimiento Interanual del Crédito

Ene-00 Mar-00 May-00 Jul-00 Sep-00 Nov-00 Ene-01 Mar-01 May-01
‘—Agricola Comercial Ganadera Industrial Otros ==O==Total ‘
. . N
Estructura del Crédito por Sector a Junio
100% -
80% -
60% O Industrial
O Ganadero
40% - O Comercial
O Agricola
20% -
0% -
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
J
Sistema Financiero:Concentracion de Cartera por Sector Econémico a Jun-01 R
$3,500 $3.052 250000
$3,000 + $2,791 -+ 200000
$2,500 +
" $1,990 -+ 150000
S $2,000 +
z -+ 100000
8 $1,500 + $1,305
+ 50000
$1,000 +
$500 + Lo
7236 6556
$ A + -50000
Personales Comerciales Agricolas Ganaderos Industriales Hipotecarios Otros
E=—=Monto @=Omm: de Clientes
J
~
Sistema Financiero: Préstamos Promedios por cliente y por Sector Econémico Jun-01
$1,400
$1.200 + $1,147
» $1,000 +
0
‘£ $800 T
@
O $600 T
$386
$400 $304 $326
$200 +
s - il
$-
Personales Comerciales Agricolas Ganaderos Industriales Hipotecarios Otros Promedio




4 N N
SF: Concentracién de Créditos en Cérdobas SF: Concentracién de Créditos en Dolares
100% - 100% ~
90% - - Wa 90% b
80% -| 80%
70% - 70% +
60% 50% 60% | 700
0
50% - 50% -
402/0 1 80% 40% -| 80%
300/0 B 50% 30% -+
200/0 1 20% - !
180//0 ] 10% 1 &
° 0%
Créditos Deudores Créditos Deudores
\_ RN )
g N N
SF: Estructura del Nimero de Deudores por SF: Estructura de Créditos por Moneda
Moneda
15%
41%
59%
85%
O Cérdobas mDoélares O Cérdobas mDoélares
\ J J
r N - o ] R
SF: Concentracion de Créditos en Cérdobas SF: Concentracion de Créditos en Dolares
160000 1200 120000 250
140000 + 997.75 1000 [ | 233.03
r 100000 1 Lo
120000 -
r 800 80000
100000 |
80000 F 600 60000 1
60000 - r 100
r 400 40000 1
40000 -
20000 1 [ 20 20000 7 %
6.04 18.84 12.00
0 +0 0 Lo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1
N [——1Monto en C$ —#— Numero de Deudores ) L 1 Monto en US$ —— Numero de Cuentas )
Tramo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
En C$ (miles) hasta 100 100.1-250 250 - 500 500.1-1000 1000-2000 2000.1-3000 | 3000.1-4000 | 4000.1-6000 | 6000.1-8000 | 8000.1-10000|10000.1-12000 12000.1 +
En USD (miles; hasta 25 25.1-50 50.1-75 75.1 - 100 100.1 - 200 200.1 - 400 400.1 - 600 600.1 - 800 | 800.1 - 1000 |1000.1 - 2000 | 2000.1 - 3000 3000.1 +




Clasificacién de Depo6sitos en Moneda Nacional y Moneda Extranjera (En millones de Cérdobas)

Fecha Moneda Nacional Moneda Extranjera
A la vista Ahorro A Plazo Otros Total A la vista Ahorro A Plazo Otros Total
Jun-00 1,375.94 1,921.09 2,456.25 447.80 6,201.08 1,810.09 4,349.25 6,599.41 506.15 13,264.90
Jul-00 1,426.61 1,900.28 2,518.66 414.92 6,260.46 1,708.29 4,389.66 6,831.52 452.43 13,381.90
Ago-00 1,428.94 1,812.01 2,533.02 415.82 6,189.80 1,700.59 4,245.13 6,758.51 507.91 13,212.15
Sep-00 1,427.61 1,771.60 2,506.00 350.19 6,055.40 1,607.89 4,270.09 6,738.76 589.54 13,206.27
Oct-00 1,492.25 1,721.54 2,554.16 463.82 6,231.77 1,757.97 4,234.39 6,690.91 706.43 13,389.69
Nov-00 1,445.33 1,556.72 2,408.69 552.05 5,962.79 1,842.06 3,863.49 6,514.13 778.71 12,998.39
Dic-00 1,235.24 1,533.64 2,253.35 458.60 5,480.83 1,717.90 4,074.17 6,525.20 680.14 12,997.41
Ene-01 1,487.76 1,678.44 2,217.35 564.49 5,948.03 1,716.73 4,308.48 6,670.92 836.49 13,532.62
Feb-01 1,354.52 1,639.34 2,090.36 642.83 5,727.05 1,777.45 4,031.25 6,045.58 831.30 12,685.59
Mar-01 1,565.58 1,746.87 2,218.80 659.60 6,190.84 1,857.22 4,272.79 6,631.24 803.71 13,564.96
Abr-01 1,599.52 1,776.00 2,170.58 707.36 6,253.47 1,917.56 4,334.72 6,708.04 803.14 13,763.47
May-01 1,497.10 1,868.51 2,152.20 791.39 6,309.21 1,838.92 4,337.29 6,777.61 838.20 13,792.02
Jun-01 1,584.07 1,782.53 2,042.79 806.88 6,216.27 1,807.50 4,359.17 6,611.51 777.03 13,565.22
4 N R
. . ’4 H
SF: Estructura de Cuentas por SF: Estructura de Dep0ositos por
Moneda Moneda
31%
43%
57%
69%
‘D Cuentas en Cérdobas B Cuentas en Doélares ‘ O Total Depésitos en C$ M Total Depositos en US$
_ J )
4 N
SF: Estructura de Depasitos en Cordobas SF: Estructura de Depésitos en Ddlares
14% 6% 13%
25%
1) 32%
320@‘ i 49%
29%
9 O Corrientes B Ahorro B Plazo O Otros L @ Corrientes B Ahorro O Plazo O Otros )




s N N
SF: Concentracion de Depdésitos SF: Concentracién de Depdsitos
en Cordobas 100% - 5
100% -~ 20%
A 80% -
80% -
. 60% -
60% 90%
40% - 80% 40% 1 08
20% - 20% -
22%
10%
0% 0%
Depositos Cuentas Depo6sitos Cuentas
& o\ J
4 N 7 N
SF: Concentracién de Dep6sitos en Cérdobas 00 P Concentracion de Depdsitos en Dolares
260000 1000 180000 1 =¥ — W |
240000 + 86721 Lem L 120
220000 160000 + sy
g 22 g 140000 | 100
£ 180000 1 8 c
3 160000 - 561.32 gag. 120000 | | s
9 140000 | ) S w 2
S 120000 1 gmoooo Tl 105,44 [13071] [13189 =
2 ° : Leo 5
g D g £ 80000 1410675 108.78 3
S 80000 - 5
% 60000 - Z 60000 1 8372 (7901 b 40
40000 - 40000
20000 4567 L 20
O 200008 Th e |
0 + == ; i 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Tramo
L C—J Montoen C$ —8— Numero de Cuentas L [ C—IMontoenUss —8— Numero de Cuentas |
Tramo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
En C$ (miles) | _hasta 10 10.1-15 151- 25 25.1- 50 50.1-100 | 100.1-250 | 250.1-500 | 500.1- 1000 | 1000.1 - 2500 | 2500.1-5000 | 5000.1-10000 |10000.1-15000] 15000.1 +
En USD (miles)] _ hasta 5 5.1-10 10.1-15 15.1-25 25.1- 50 50.1-100 | 100-250 | 250.1-500 | 500.1-1000 | 1000.1-2000 | 2000.1-3000 |  3000.1+




SISTEMA FINANCIERO: Estructura de Depésitos y Créditos por Plazo

Jun-01

Cérdobas Estructura Délares Estructura Total Estructura

(Saldo en Millones de Cérdobas) (Saldo en Millones de Délares) (Saldo en Millones de Délares)
DEPOSITOS
1 Mes 354.19 17.32% 108.37 21.86% 134.72 20.79%
2 Meses 145.93 7.14% 17.51 3.53% 28.37 4.38%
3 Meses 117.21 5.73% 48.54 9.79% 57.26 8.84%
6 Meses 307.10 15.02% 85.27 17.20% 108.12 16.68%
9 Meses 132.26 6.47% 25.87 5.22% 35.71 5.51%
12 Meses 221.28 10.82% 77.87 15.71% 94.33 14.56%
Mas de 12 Meses 767.20 37.51% 132.40 26.70% 189.48 29.24%
Plazo Promedio (Meses)* 10.0 8.8 9.1
Totales 2,045.16 100.00% 495.83 100.00% 648.00 100.00%
CREDITOS
1 Mes 145.03 8.93% 34.27 5.05% 45.06 5.64%
2 Meses 13.32 0.82% 9.35 1.38% 10.35 1.29%
3 Meses 59.50 3.67% 15.57 2.29% 19.99 2.50%
6 Meses 72.21 4.45% 41.57 6.12% 46.94 5.87%
9 Meses 62.39 3.84% 37.22 5.48% 41.86 5.24%
12 Meses 116.89 7.20% 62.06 9.14% 70.75 8.85%
18 Meses 743.33 45.79% 83.73 12.34% 139.03 17.39%
Mas de 18 Meses 410.63 25.30% 394.99 58.19% 425.55 53.22%
Plazo Promedio (Meses)** 16.0 18.3 17.9
Totales 1,623.30 100.00% 678.75 100.00% 799.53 100.00%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

* Se asume que los depdsitos mayores de 12 meses se captaron a un promedio de 18 meses

**Bajo el supuesto de que los créditos mayores de 18 meses se otorgaron a un promedio de 24 meses

Depésitos Totales por Plazo

Millones de
Délares
e
<]
8

Plazo en Meses

Créditos Totales por Plazo

Millones de Délares

3 6 9 12 18

Plazo en Meses




SISTEMA FINANCIERO: Depdsitos y Cartera por Region

Jun-01
Region Depdsitos Participacion Créditos Participacion
Cérdobas
(Saldo en Millones de Cérdobas)
Las Segovias 211.49 3.40% 24.89 1.53%
Occidental 286.33 4.60% 94.23 5.80%
Managua 4,930.13 79.28% 1,300.28 80.10%
Sur 245.11 3.94% 63.87 3.93%
Central 159.94 2.57% 9.34 0.58%
Norte 334.30 5.38% 129.55 7.98%
Atlantico 41.78 0.67% 1.15 0.07%
Rio San Juan 9.72 0.16% 0.01 0.00%
TOTAL 6,218.80 100.00% 1,623.30 100.00%
Doélares
(Saldo en Millones de Délares)
Las Segovias 43.80 4.33% 13.02 1.92%
Occidental 55.17 5.45% 31.79 4.68%
Managua 798.16 78.83% 548.53 80.81%
Sur 55.31 5.46% 9.09 1.34%
Central 13.79 1.36% 6.24 0.92%
Norte 36.01 3.56% 69.72 10.27%
Atlantico 9.92 0.98% 0.37 0.05%
Rio San Juan 0.42 0.04% 0.01 0.00%
TOTAL 1,012.57 100.00% 678.75 100.00%
Nota: Departamentos que integran las regiones
Las Segovias Occidental Managua Sur Central Norte Atlantico Rio San Juan
Nueva Segovia Chinandega M anagua Masaya |Boaco Jinotega Regié Auténoma |Rio San Juan
M adriz Leon Carazo Chontales | M atagalpa |Atlantico Norte
Esteli Granada Regié Auténoma

Rivas

Atlantico Sur






