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Mision, Vision y Valores del Banco Central de
Nicaragua

Preservar la estabilidad de la moneda nacional y

V4
MISION el normal desenvolvimiento de los pagos internos y

externos.

Ser una institucién técnica que dicte y ejecute la politica
monetaria y cambiaria en coordinacion con la politica
econémica del Gobierno, que contribuya al desarrollo
econdmico y social del pafs.

Excelencia:

Estamos comprometidos con un trabajo profesional de
calidad, que desarrolle la innovacién y la provision de
buenos servicios.

Profesionalismo:
Realizamos un trabajo profesional y especializado,
procurando alcanzar altos estdndares.

Eficiencia:

Realizamos nuestro trabajo optimizando los recursos
VALO RES disponibles y cumpliendo las tareas en forma d4gil y

oportuna.

Transparencia:

Informamos de manera continua los resultados de
nuestros andlisis y las publicaciones estadisticas, asf
como las decisiones de politicas adoptadas.

Probidad:
Valoramos la honestidad, integridad, rectitud y lealtad,
asi como el resguardo de nuestros activos y patrimonio.
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Presentacion

El Banco Cenfral de Nicaragua (BCN) se complace en presentar al publico su Informe de Gestion
correspondiente al afo 2022, el cual compila las principales actividodes desarrolladas por el BCN a lo
largo del afio en los dmbitos monetario, cambiario, financiero, estadistico, institucional y de proyeccién
social.

En 2022, se observd por segundo afio consecutivo un buen dinamismo de la actividad econdmica en
Nicaragua impulsada por un comportamiento positivo de la mayoria de las actfividades, particularmente del
sector de servicios, lo cual favorecié al mercado laboral. Asimismo, la dindmica de la actividad econémica
reflejo el crecimiento de flujos externos como las exportaciones, las remesas, la Inversion Extranjera Directa
(IED) y el turismo. En cuanto a la inflacion, el fenémeno inflacionario global observado en 2022 incidio en
mayores niveles de inflacién en Nicaragua, la cual fue principalmente de naturaleza importada.

En el édmbito monetfario y cambiario, los agregados monetarios continuaron reflejando tasas de variacion
interanual positivas de dos digitos, el mercado cambiario continué estable v el BCN propicié un manejo
adecuado de la liquidez de la banca, mediante el uso activo de sus diversos instrumentos de absorcion e
inyeccion de liquidez. También, cabe destacar el fortalecimiento de las Reservas Internacionales Brutas (RIB)
que alcanzaron una cobertura adecuada respecto a la base monetaria de mas de tres veces, potenciando
la capacidad para resguardar el régimen cambiario vigente.

Por ofra parte, el BCN realizd ajustes a su Tasa de Referencia Monetaria (TRM|] en siefe ocasiones,
alcanzando esta tasa un incremento acumulado de 350 puntos basicos en 2022, pasando de 3.5 a 7.0 por
cienfo. Esfos ajusfes se hicieron en correspondencia con la evolucion de las tasas de inferés internacionales,
particularmente, por los aumentos generalizados de fasas de politica monetfaria de los principales bancos
centrales del mundo para hacer frenfe a la alia inflacién.

Adicionalmente, se mantuvo la politica de deslizamiento cambiario en una tasa de 2 por ciento anual y
se garantizé la convertibilidad de la moneda nacional al tipo de cambio oficial establecido, mediante las
operaciones de la mesa de cambio.

En cuanfo a gestion de recursos externos, el BCN renovo sus lineas de crédito con el Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) por 300 millones de délares y con el Banco Centroamericano
de Infegracion Econdmica BCIE) por 200 millones de délares. Ambas lineas tienen por objeto apoyar la
gestion de liquidez del BCN.

En el ambito de los sistemas v servicios de pagos, el BCN continué frabajando en la autorizacion de registros
y licencias de operacion de proveedores de servicios de compraventa y/o cambio de monedas, de pago
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de remesas y de fecnologia financiera de servicios de pagos. En cuanfo a la seguridad de los sistemas
de pagos, el BCN continué reforzando la seguridad de sus sistemas de pagos fanfo para operaciones
nacionales como infernacionales, a fravés del cumplimiento del Programa de Seguridad del Cliente de
Swift (CSP, por sus siglas en inglés). En esfe ambito, se desarrollé la segunda evaluacion independiente de
cumplimiento al CSP. que soporfa la certificacion de cumplimiento que cada usuario Swift debe realizar
anualmente.  Asimismo, con respecto a la gestién de riesgos en las operaciones internacionales en Swift,
el BCN migro del Sistema de Sanctions Screening al Sistema Transaction Screening de Swift, el cual
cuenta con nuevas funcionalidades y mejoras que aumentan la eficiencia y productividad en el filirado de
fransacciones mediante la implementacién del formato 1ISO 20022 para su adopcion y estandarizacién
global.

Por ofro lado, en lo concerniente a resoluciones monetarias y de pagos, el Consejo Directivo (CD) del BCN
aprobé una actualizacién de la “Politica para la Administracion de las Reservas Inferacionales Brutas del
BCN", asi como un nuevo “Reglamento de los Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios de Pago
y Proveedores de Servicios de Activos Virtuales” y un “Reglamento de Truncamiento de Cheques”.

En materia de estadisticas macroeconémicas, se elabord la matriz de empleo del afio 2020 en el marco
del proyecto de Cambio de Afio de Referencia del Sistema de Cuentas Nacionales, disponiéndose ya
de una serie de matrices para el periodo 20172020, lo cual coadyuvard a robustecer la medicién del
Producto Inferno Bruto (PIB), v cuantificar la economia informal del pais. Asimismo, se elabord una matriz de
importaciones por destino econdmico que servird de base para la elaboracién de la matriz insumo producto
2019 vy la mejora en la estimacion de los margenes de comercio y transporte de los bienes importados.
Ademds, se obtuvo una serie trimestral del PIB por el enfoque del ingreso con mayor consistencia estadisfica,
al considerar en el andlisis del indicador observaciones para el periodo de 2017 al 2021.

Siempre en linea con el fortalecimiento de las estadisticas macroecondmicas, se mejord el formulario de
levantamiento de informacion para las estadisticas de la IED vy se amplié la cobertura de la encuesta de
IED. Adicionalmente, como parte del proceso de armonizacion de las estadisticas monetarias y financieras
a nivel de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana, se continud con la ampliacién de cobertura
de las esfadisticas monetarias y financieras, mediante la incorporacién del Fondo de Garantia de Depésitos
(FOGADE] en los panoramas monetarios ya compilados de las instituciones del Sistema Financiero Nacional
(SFN), @ fin de apoyar el andlisis macroeconémico y mantener la consistencia estadistica con el sistema de
cuentas nacionales vy la balanza de pagos.

Ademds, el BCN en coordinacién con el Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE), impulsé la
Encuesta de Empleo Mensual (EEM), con el obijefivo de recopilar informacion relevante de forma continua
y oportuna sobre la evolucion de los principales indicadores del mercado laboral. Los resuliados de esta
encuesta fueron publicados en el siio web del INIDE, proveyendo informacion estadistica mensual sobre las
caracteristicas de la poblacion ocupada, desocupada, subempleo vy fuera de la fuerza de trabajo.
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En el dmbito de gestién insfitucional, el CD del BCN autorizé la conformacién del Comité de Auditoria del
Banco como érgano de apoyo a aspectos relacionados con auditoria interna y externa, control inferno,
gesfion de riesgo e informes financieros de la Insfitucion. Asimismo, la Administracion Superior del BCN
emitié el Cédigo de Conducta Efica del Banco, que establece los principios y valores fundamentales
que regulan el actuar de los servidores piblicos del Banco en el ejercicio de sus funciones, asi como de
pasantes v ferceros que brindan servicios a la Insfitucion.

Por ofro lado, como parte del fortalecimiento del control infemo se elaboraron y/o actualizaron un total de
54 documentos del marco normativo insfitucional. Adicionalmente, se actualizé la Metodologia para la
Gestion de Riesgo Operativo conforme la Guia Especializada para la Evaluacion de Riesgos del Sector
Publico emitida por la Contraloria General de la Repiblica (CCR), lo que ha permitido fortalecer el control
inferno mediante la prevencién y mitigacién de riesgos de los principales procesos del Banco.

En cuanto a la modemizacion de la infraestructura tecnolégica del BCN, se concluyd la actualizacion de
la plataforma Oracle que el Banco utiliza en sistemas del Core Bancario y del BackOffice. Asi, el proyecio
Migracion de sistemas a versiones actuales Oracle permitira la continuidad operativa de estos sistemas, al
minimizar los riesgos por obsolescencia tecnolégica y robustecer la plataforma que brinda servicios a los
usuarios internos del BCN 'y a usuarios externos del SFN 'y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

(MHCP).

EI BCN continué participando en distintas iniciativas interinstitucionales con entidades gubernamentales y ofras
instancias. Asi, el BCN respaldo esfuerzos relacionados al fortalecimiento del marco normativo financiero,
como la reactivacion por parte de la Superintendencia de Bancos y de Oftras Instituciones Financieras
(SIBOIF) de la consfitucion de Fondo de Provisiones Anticiclicas y reformas a los Limites de Depositos e
Inversiones del sistema bancario. Por ofro lado, el BCN en conjunto con el resfo de instituciones que integran
el Sistema Nacional de Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC), participd en la elaboracion de las

Metas del Plan Nacional de Produccién, Consumo y Comercio (PNPCC| para el ciclo 2022-2023.

De igual modo, el BCN evalud pericdicamente el avance del cumplimiento de las metas de produccién
y exportacién de los principales productos agropecuarios y derivados manufacturados, asi como de los
productos pesqueros, entre ofros. Adicionalmente, el BCN participd en la elaboracion de varios documentos
del SNPCC relacionados con potenciales proyectos agroindustriales para fomentar la produccién nacional,
en aras de confribuir en la generacion de mayor valor agregado de la producciéon agropecuaria.

El BCN también formé parte del Comité Nacional de Evaluacion de daios y pérdidas provocados
por la tormenta tropical Bonnie y el huracén Julia. En ambas evaluaciones, se contabilizaron los dafos
y pérdidas en la produccién agropecuaria en las zonas afectadas por estos fenémenos naturales, asf
como los dafios en la infraestructura econémica.

Informe de Gestién del BCN 2022 7



En el contexto de las relaciones internacionales, el BCN mantuvo una relacion fluida con distintos
organismos e instituciones infernacionales y regionales. Destacan tres misiones que realizé el Fondo
Monetario Infernacional (FMI) durante el afio 2022 en formato virtual y presencial con el objetivo de
recopilar informacion actualizada de la economia nicaragiense, actualizar las proyecciones econdémicas
del pais y llevar a cabo la consulta del Articulo IV con Nicaragua correspondiente al afo 2022.
Ademas, se continué el didlogo con las tres agencias calificadoras de riesgo crediticio que evaltan
a Nicaragua. Moody's Investors Service afirmé la calificacion de Nicaragua en “B3”, manteniendo la
perspectiva “estable”, Fitch Ratings afirmé la calificacién de Nicaragua en “B-" con perspectiva “esfable”
y S&P Global Rafings subi¢ la calificacién de largo plazo de Nicaragua de “B-" a “B” con perspectiva
"estable”.

Como parte de su competencia en femas numismaticos, el BCN amplié el acervo de piezas numismaticas
y de coleccién disponibles al piblico, contribuyendo asf al conocimiento general de la evolucion de la
moneda nacional. Asimismo, el BCN continudé emitiendo monedas conmemorativas de coleccién.

En el ambito del talento humano, cabe destacar que en 2022 se impulsé un Programa Propedéutico en
Economia, en colaboracién con la Pontificia Universidad Catolica de Chile. Un fofal de 42 personas
enfre funcionarios del BCN y estudiantes de la carrera de Ingenieria en Economia y Negocios de la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) que patrocina el BCN participaron en esta iniciativa, cuyo
propdsito es dotar a los funcionarios y estudiantes de conocimientos aplicables a las politicas publicas
a fravés de la familiarizacion con las herramientas de matemdticas v esfadisticas necesarias para el
estudio de la teoria econémica, el dominio de conceptos que conforman el andlisis microeconémico
clasico y de la macroeconomia moderna, en particular de politica monefaria vy fiscal.

Asimismo, se graduaron como ingenieros en economia y negocios 23 jévenes perfenecientes a la IV
generaciéon de estudios de la carrera de Ingenieria en Economia v Negocios promovida por el BCN
y la UNI. También se destaca la culminacion de dos maestrias en Economia Aplicada en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, por parte de dos jévenes que fueron becados por el BCN para realizar
dichos estudios de postgrado.

Finalmente, el BCN prosiguié con sus actividades de proyecciéon social entre las que destacan los
servicios bibliotecarios y de infernet, el apadrinamiento de parques, los certamenes culturales, la edicién
de libros y las celebraciones tradicionales como la Purisima, la Pastorela Navideria y el Nacimiento del
Nifio JesUs, enfre ofras actividades que contribuyen a estrechar lazos de fraternidad v colaboracion con
la comunidad.
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1. Objetivo del BCN

El Banco Central de Nicaragua [BCN), ente estatal
regulador  del sislema  monetario  nicaragiense,
fue creado el 16 de septiembre de 1960. De
conformidad  con su “ley Orgdnica” (ley No.
732), la Insfitucién monefaria tiene como objefivo
fundamental: la esfabilidad de la moneda nacional
y el normal desenvolvimiento de los pagos infernos
y externos. Asimismo, la ley No. 732 esfablece
que el BCN: deferminard y ejecutard la politica
monetaria y cambiaria, en coordinacién con la
politica econdmica del Gobierno a fin de contribuir al
desarrollo econdmico del pais, atendiendo en primer
termino el cumplimiento del objefivo fundamental del
Banco.

Desde su creacién, el BCN ha aportado al desarrollo
econdmico y social del pais. Hoy en dia, a través
del cumplimiento de su objetivo y funciones, el BCN
propicia la estabilidad macroecondmica vy financiera
fundamentada en el anclaje de precios y expectativas.
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2. Funciones del BCN

Fl arficulo 5 de la "ley Orgdnica del BCN" define
una serie de funciones y afribuciones que resulian
relevantes para la consecucion  del  objetivo
fundamental del Banco, destacandose las siguientes:

e Formular v ejecutar la politica monetaria 'y
cambiaria del Estado.

® Promover el buen funcionamiento y la estabilidad
del Sistema Financiero Nacional (SFIN).

e Normar y supervisar el sislema de pagos del
pais.

® Emitir la moneda nacionall.
® Prestar servicios bancarios no crediticios al

Gobiemno y actuar como banquero de los
bancos y demds insfituciones financieras.
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1. Programa Econémico
Financiero (PEF)

El proceso de programacion econdmica nacional
coordinado entre las insfituciones del sector publico
nicaragiense se realizd en un contexto de crecimiento
econémico por segundo afio consecutivo, después
de haber atravesado diversos choques adversos,

incluyendo la pandemia del COVID-19.

Asi, el BCN participd en 2022 en la realizacion del
ejercicio de programacion financiera que sustentd el
Programa Econdmico Financiero (PEF) 20222026,
que manda la ley No. 550, ley de Administracion
Financiera y del Régimen Presupuestario, elaborado
conjuntamente con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP), el cual refleja la coordinacion de la
politica fiscal y monetaria a fravés de la colaboracién

insfitucional entre el MHCP v el BCN.

los resuliados del PEF, que cuantifica las medidas
y recursos disponibles para dlcanzar los  metas
econdmicas y sociales del pafs, sirvieron de insumo
para la elaboracién del Proyecto del Presupuesto
Ceneral de la Republica (PGR) 2023, el Marco
Presupuesiario de Mediano Plazo (MPMP] 2022-
2026 y el Programa Monetario 2023.

El PEF 20222026 tuvo como referente la base del
buen momento que ha atravesado la economia,
donde la dindmica de la actividad econdmica, con
secfores productivos resilientes y una base exportadora
fortalecida, ha sido favorecida por  condiciones
propicias para aumentar los flujos externos, a pesar
que ha fenido que enfrentar el impacto de la inflacion
predominantemente importada y los efectos de eventos
naturales.

En esfe confexto, se proyectd un crecimiento econdmico
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para 2022 en linea con los resuliados de diferentes
modelos de prondstico, los cuales arrojaron tasas de
crecimiento en fomo al 4 por ciento. Asimismo, las
proyecciones para el mediano plazo (20232026)
se mosfraron consistentes con la perspectiva de un
reforno gradual a tasas de crecimiento similares a las

observadas previo a los choques de 2018 y 2020.

2. Politicas y acciones en
el dambito monetario vy
cambiario
En 2022, el entorno macroeconémico  fue
caracterizado por un buen dinamismo de la
actividad  econdémica, impulsada  principalmente
por el desempefio positivo de la mayoria de las
actividades, especialmente del sector de servicios,
que fambién favorecié al mercado laboral. la
dindmica del Producto Interno Bruto (PIB) reflejo
el crecimiento de flujos externos, como los
exportaciones, las remesas, la Inversion Extranjera
Directa (IED) y el turismo.

En medio de un conjunto de resultados econdmicos
positivos a nivel doméstico, el fendmeno inflacionario
global fue un reto que enfrentd la economia de
Nicaragua, la cual observé también mayores
niveles de inflacién, principalmente de naturaleza
importada.

En esfe contexto, las variables monetarias continuaron
presentando un buen desemperfio, generando la
suficiente liquidez para apoyar el crecimienfo de
la economia. Por ofra parte, la coordinacién de
la politica monetaria y fiscal sigui¢ favoreciendo
el fortalecimiento de las Reservas Internacionales
Brutas [RIB), alcanzando niveles que representan
base

una cobertura adecuada respecto a la



monetaria de mds de fres veces, lo cual potencia la
capacidad para resguardar el régimen cambiario
vigente. En particular, la mejor posicion de reservas
infernacionales fue propiciada en buena parte por
el mantenimiento de un balance fiscal financiado,
que permitic al Gobierno acumular depésitos en el

BCN.

En 2022, los agregados monetarios continuaron
reflejando tasas de variacion interanual positivas de
dos digitos, el mercado cambiario continué estable
y el BCN, mediante el uso activo de sus diversos
instrumentos de absorcién e inyeccion de liquidez,

propicié un manejo adecuado de la liquidez de la
banca.

En apego al cumplimiento de su objetivo fundamental,
el BCN condujo la politica monetfaria colocando
en primer término la esfabilidad de precios vy la
esfabilidad macroeconémica vy financiera. Asi, en
correspondencia con la evolucién de las tasas
de inferés internacionales, particularmente, por
los aumentos generalizados de fasas de politica
monetaria de los principales bancos centrales del

mundo para hacer frente a la dlia inflacién, vy de
las condiciones monetarias internas, el BCN realizd
ajustes a su Tasa de Referencia Monetaria (TRM)
en siete ocasiones, alcanzando un incremento
acumulado de 350 puntos bdsicos en 2022,

pasando de 3.50 a 700 por cieno.

En el dmbito cambiario, el BCN mantuvo la politica
de deslizamiento cambiario en una tasa de 2
por ciento anual y garantizé la convertibilidad
de la moneda nacional al tipo de cambio oficial
esfablecido, mediante las operaciones de la mesa
de cambio.

3. Gestion de recursos

En 2022, el BCN siguié activo en mantener el
respaldo financiero de las instituciones financieras
infernacionales, como mecanismo para salvaguardar
la estabilidad macroeconémica, en un contexto
infernacional  que reflejo  mayor  incertidumbre
asociada a los conflictos geopoliticos, la persistencia
de la alfa inflacién internacional y la continuidad de
los efectos de la pandemia.

Tasas de interés de instrumentos del BCN
al 31 de diciembre de 2022

Corredor de tasas de interés del BCN
(porcentage)

@V RM1d

@ VDM1d

@=TRM

3.50

2.25

N
o

abr /2020
may/2020
jun/2020
ul/2020
ago/2020
nov/2020
dic/2020
feb /2021
mar/2021
abe/2021
may/2021
jun/2021
jul/2021
ago/2021

sep/2021
oct/2021
nov/2021
dic/2021
ene/2022
feb/2022
mar/2022
abr /2022
may/2022
jun/2022
ul/2022
ago/2022
sep/2022
oct/2022
nov/2022
dic/2022

VRM1d: Ventanilla de Reportos Monetarios a 1 dia; VDM1d: Ventanilla de Dep6sitos Monetarios a 1 dia; TRM: Tasa de Referenda Monetaria.

Fuente: BCN
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* Fondo Monetario Internacional (FMI)

El BCN mantuvo una comunicacion fluida con el
Fondo Monetario Internacional (FMI), lo que facilita
el acceso a las diferentes facilidades financieras de
dicho organismo en caso de ser requeridas.  Asf,
en noviembre de 2022, el FMI realizé una visita a
Nicaragua con el fin de llevar a cabo la consulia
del Articulo IV de 2022, la cual consiste en una
revision habitual de la situacion fiscal, monetaria
y externa de los miembros del organismo. En su
mision, el FMI destacd la buena recuperacion de
la actividod econdmica, respaldada por politicas
macroecondmicas y  financieras  apropiadas,
sefialé que la perspectiva econdmica del pais era
favorable, a pesar de los riesgos hacia adelante en
perspectiva a la baja, principalmente debido a los
factores desfavorables a nivel mundial.

* Banco de Pagos Internacionales (BIS)

FI BCN mantuvo su relacién de negocios con el
Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas
en inglés), institucion que ofrece distintos servicios
financieros a los bancos centrales, incluyendo lineas
de crédito confingentes para el fortalecimiento de
la posicion de liquidez. Es asi que, en septiembre

de 2022, el BCN suscribié con el BIS la segunda

14  Informe de Gestién del BCN 2022

renovacion de la linea de crédito para gesfiéon de
liquidez por 300 millones de délares. Esta facilidad
complementa los recursos financieros que estan
disponibles para forfalecer la posicion de liquidez
del BCN y solventar contingencias de liquidez.
* Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE)

El BCN suscribi¢ con el Banco Centroamericano
de Infegracién  Economica (BCIE), el 28 de
octubre de 2022, la decimotercera renovacion
del contrato de linea de crédito revolvente por
un monto de hasta 200 millones de délares para
apoyar la gestion de liquidez del BCN. Mediante
esta renovacién, el BCN continGa manteniendo la
disponibilidad de esta linea de crédito, utilizada
en afios anteriores, y puede recurrir a esta en el
futuro cuando se requiera solventar contingencias
de liquidez o fortalecer la posicion de liquidez del

BCN.

4. Fortalecimiento de las
publicaciones monetarias

En julio de 2022, el BCN publicod por primera vez
el Informe de Politica Monetaria y Cambiaria, el
cual describe las decisiones y acciones realizadas
por el BCN en la formulacion y ejecucion de la
politica monetfaria y cambiaria del pais, segin lo
mandata la “ley Orgdnica del BCN". El informe
incluye una descripcion de la evolucién monetaria
y cambiaria reciente y de los principales aspectos
del entorno econdémico y financiero infernacional y
nacional, asi como las perspectivas de indicadores
clave, como la actividad econémica e inflacion.



”

CAPITULO
I

' SISTEMAS Y SERVICIOS DE

PAGOS Y ACCIONES DE
VIGILANCIA



Durante el afo 2022, el BCN desarrolld acciones
vinculadas al dmbito del registro de proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de monedas,
de pago de remesas, y de fecnologia financiera de
servicios de pagos. Asimismo, en lo concemiente
a lo supervision de proveedores de tecnologia
financiera de servicios de pagos autorizados.

Todas estas acciones se sustentaron en lo dispuesfo
por la “ley Orgénica del BCN" y la ley No. 977,
"ley Contra el lavado de Activos, el Financiamiento
al Terrorismo vy el Financiamiento a la Proliferacion

de Armas de Destrucciéon Masiva”  (LA/FT/FP)
aprobada el 16 de julio de 2018.

1. Registro de proveedores de
servicios de compraventa y/o
cambio de monedas, de pago
de remesas, y de tecnologia
financiera de servicios de pago

Con el propésito de regular la actividad comercial
de los proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas, de pago de remesas, y
de tecnologia financiera de servicios de pagos, el
BCN llevé a cabo las siguientes acciones:

e Autorizacion y cancelaciéon de registros y
licencias de operaciéon como proveedor de
Servicios de Compraventa y/o Cambio de
Monedas

Se oforgd una licencia de operacion a una persona
juridica que habitualmente realiza la actividad de
compraventa y/o cambio de monedas. En este
dmbito, también se cancelaron dos licencias de

operacién y dos registros a cuatro entidades por el
cierre de sus operaciones.

Al cierre de 2022, el BCN tiene autorizados a
28 proveedores de Servicios de Compraventa y/o
Cambio de Monedas. De esas autorizaciones, 12
corresponden a licencias y 16 a registros.*

* Autorizacion y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedor de
Servicios de Pago de Remesas

Se registré a dos instituciones de microfinanzas que
ofrecen estos servicios de forma directa o como
subagentes de ofros proveedores  auforizados.
También se cancelaron dos licencias de operacion
y un registro por el cierre de operaciones de esas
enfidades.

En resumen, al finalizar 2022, estdn autorizados 17
proveedores de Servicios de Pago de Remesas, de
los cuales siefe corresponden a licencias v 10 a
registros.”

* Autorizacién y cancelacion de registros de
personas naturales como proveedores de
Servicios de Compraventa y/o Cambio de
Monedas y Proveedores de Servicios de
Pago de Remesas

FI BCN registtd y oforgd camé de identificacion
a 105 personas naturales como  proveedores
de Servicios de Compraventa y/o Cambio de
Monedas, conocidos tfambién como cambistas.
Asimismo, se cancelaron nueve registros a personas
naturales que fueron autorizadas en 2021.

* los proveedores autorizados de servicios de compraventa y/o cambio de monedas y pago de remesas
incluyen a bancos supervisados por la SIBOIF e instituciones de microfinanzas autorizadas por la CONAMI.
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Por ofra parfe, se registid y se oforgd camé de
identificaciéon a dos personas naturales  como
proveedores de Servicios de Pago de Remesas.

Al findlizar 2022, el BCN fiene registado a 760
personas nafurdles como  proveedores de Servicios
de Compraventa y/o Cambio de Monedas, y a dos
personas naturales como Proveedores de Servicios de
Pago de Remesas.

* Aprobacién de registros y licencias de
operacién como proveedor de Tecnologia
Financiera de Servicios de Pagos

Conforme lo establecido en el Reglamento de los
Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios de
Pago y Proveedores de Servicios de Activos Virtuales,
aprobado por el Consejo Directivo (CD) del BCN en
abril de 2022, el BCN regisitd @ una institucion de
microfinanzas que ofrece estos servicios de pagos, fales

como: dinero electionico, cartera digital, compraventa

e infercambio de divisas de forma  eleciiénica y
fransferencias de fondos.

Adicionalmente, se oforgaron dos licencias de operacion
a personas juridicas que habitualmente ofrecen servicios
de pasarelas de pago online (entre ellos, link de pago,
botén de pago y POS virtual), y punio de venta mévil.

los proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios
de Pagos auforizados al cierre de 2022 tofalizaron
13; de ellos, cinco corresponden a licencias y ocho a
regisfros.

2. Supervision de los sistemas
de pagos

En el marco de las funciones del Banco en materia de
Vigilancia y Supervision de los Sistemas de Pagos,
en 2022 se realizd supervision a dos entidades
autorizadas como Proveedores de Servicios de
Tecnologia Financiera de Servicios de Pago.

3. Seguridad de los sistemas
de pago

® Programa de Seguridad del Cliente de Swift
(CSP)

El BCN contfinué reforzando la seguridad de sus
sistemas de pagos, fanto para operaciones nacionales
como internacionales, a través del cumplimiento del
Programa de Seguridad del Cliente de Swift (CSP. por
sus siglas en inglés). En este ambito, se desarrolld la
segunda evaluacion independiente de cumplimiento
al CSP. que soporta la certificacion de cumplimiento
que cada usuario Swift debe realizar anualmente.

El CSP tiene como propdsito prevenir y detectar
actividades fraudulentas mediante una serie de
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controles de seguridad obligatorios, y de iniciativas
para compartir informacién en la comunidad Swift,
asi como aspectos de seguridad reforzados en los
productos de Swit.

e Swift

En cuanto a la gestién de riesgo de las operaciones
infernacionales  en  Swiff, el BCN  migré  del
servicio Sanction Screening al servicio Transaction
Screening. Con esta fransicion, las dreas operativas
y de cumplimiento en el BCN tienen a su disposicion
nuevas funcionalidades y mejoras que aumentan la
eficiencia y productividad en la gesfién de riesgos
de las operaciones internacionales.

e Otras soluciones

Por ofra parte, y con el propdsito de mejorar la
capacidad de respuesta frente o incidencios
en los sistemas de pagos, el BCN actualizé
la platoforma de software de bases de datos a
Oracle 19 v SQL Server 2019, asi como la de
programacion de sus sistemas o MS VS NET
2019. Esta plataforma actualizada minimiza los
problemas de obsolescencia tecnolégica y mejora
la seguridad, tiempo de respuesta y disponibilidad
de procesamiento, entre otros aspectos.
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El CD del BCN aprobd en el afio 2022

disposiciones  sobre  temas  monefarios,
proveedores de fecnologia financiera de servicios
de pagos y proveedores de servicios de activos
virtuales, un reglamento sobre el fruncamiento de
cheques y una actudlizacion de la politica de

administraciéon de las reservas internacionales.

1. Reforma al Programa
Monetario 2022 y aprobacién
del Programa Monetario 2023

En el ambito de politica monetaria, dos resoluciones
relevantes aprobadas por el CD de la Insfitucion
en el 2022 se refieren a la Reforma al Programa
Monetario 2022 (RPM2022) vy la aprobacion del
Programa Monetario 2023 (PM2023). Lla RPM-
2022 se aprobod en julio mediante resolucion CD-
BCN--122, a fin de incorporar en el programa
monetario las decisiones de politica  monetaria
referente al aumento de tasas de inferés v la dindmica
mds favorable de variables monetarias asociadas a
la recuperacién de la economia, lo que conllevd a
un aumento en la meta de acumulacién de reservas

infernacionales.

Por offo lado, mediante resolucion CD-BCN-
IXXVIIFI-22, se aprobd el PM2023, el que incluye
como lineamientos de politica monetaria: i) la

convertibilidad de la moneda nacional al tipo de
cambio preestablecido por la politica cambiaria;
i) una cobertura adecuada de las RIB respecto
a la base monetaria; i) mantener una politica de
sefializacién de tasas de interés consistente con la
evolucion de las tasas de inferés internacionales y
de las condiciones monetarias infernas, v iv) facilitar
la administracién de liquidez del sistema financiero a
fravés de diversos instrumentos de politica monetaria.
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2. Regulacién de las sesiones

de politica monetaria vy
cambiaria
En 2022 el CD también redlizé acciones

orientadas a continuar forfaleciendo el esquema de
conduccién de la poliica monetaria y cambiaria.
Asi, mediante resolucion CD-BCN-LXXXIIF1-22  se
reformé el Reglamento Intferno del Consejo Directivo
defalldndose los temas a tratar en las sesiones de
politica monefaria y cambiaria y fortaleciendo
aspectos relacionados a la politica de comunicacién
del BCN; en CD-BCN-LXXXII222 se derogd la
Tasa de Referencia de Reportos Monetarios y se
esfablecid la Tasa de Referencia Monetaria (TRM),
definiéndose la TRM como la fasa de interés que
utiliza el BCN como referencia para seializar el
costo en cordobas de las operaciones monetarias de
liquidez a 1 dia plazo, la cual serd deferminada por
el CD; y mediante CD-BCN-LXXXIII-322 se aprobd
el calendario de las sesiones especiales del CD para
fratar femas relacionados con politica monefaria y
politica cambiaria correspondiente al afio 2023.

3. Aprobacion del Reglamento
de los Proveedores de
Tecnologia  Financiera de
Serviciosde PagoyProveedores
de Servicios de Activos Virtuales

Con el objetivo de ampliar el dmbito de regulacion
y auforizacion de los servicios de los proveedores
de tecnologia financiera de servicios de pagos vy
de activos virtuales, en abril de 2022 el CD del
BCN aprobd el Reglamento de los Proveedores
de Tecnologia Financiera de Servicios de Pago y
Proveedores de Servicios de Activos Virtuales a
fravés de resolucion CD-BCNXXV-1-22. Este nuevo
reglamento derogd el que habia sido autorizado



en septiembre de 2020. Enfre los aspecfos mds
relevantes del nuevo reglamento, se incluyen las
pasarelas de pago en linea como un servicio

regulado.

Adicionalmente, se incorpord la regulacion relativa a
los Proveedores de Servicios de Activos Virtuales, los

que podrén presfar los siguientes servicios:

Infercambio entre activos virtuales y monedas
fiat.

e |ntercambio entre una o mds formas de activos
virtuales.

e Transferencias de activos virtuales.

e Custodia y/o administracién de activos virtuales
o instrumentos que permitan el confrol sobre
activos virtuales.

e Parficipacion y provision de servicios financieros
relacionados con la oferta de un emisor y/o
venta de un activo virtual.

4. Aprobacion del Reglamento
de Truncamiento de Cheques

Con el propdsito de agilizar el proceso de pago
de los cheques emitidos por el sisema bancario
en todo el territorio nacional, el 14 de diciembre
de 2022, el CD del BCN aprobé la resolucién
CD-BCN-LXXX-122 Reglamento de Truncamiento
de Cheques.

Este
procedimientos en el fruncamiento de cheques

reglamento  esfablece los  requisitos vy

bancarios, que deberdan cumplir los participantes
del Sistema Inferbancario Nicaragiense de Pagos

Flectronicos (SINPE) que procesan cheques a fravés
de la Cémara Inferbancaria de Compensacion
Electronica de Cheques (CCEJ. Asimismo, regula
el valor probatorio de las imagenes del cheque,
conforme lo dispuesto en el arficulo 46 de la ley
No. 561, "ley General de Bancos, Instituciones
Financieras no Bancarias v Grupos Financieros'”.

El truncamiento de cheques es el procedimiento
por el cual el intercambio fisico del cheque por
las instituciones financieras es reemplazado en
parte o en su fotalidad, por registros electrénicos
o imdagenes electidnicas del cheque, que se
procesan y fransmiten a fravés del sistema de
pagos. Por fanfo, conforme lo establecido en
este reglamento, no serd necesario el infercambio
fisico del cheque para el crédito en la cuenta del
beneficiario final, cuando el importe individual del
cheque sea igual o menor a setenta y cinco mil
cérdobas (C$75,000.00); o bien, igual o menor a
dos mil dolares de los Estados Unidos de América

(US$2,000.00) o dos mil euros [€2,000.00).

Esta reglamentacion facilitord que, en todo el
ferriforio nacional, la acreditacion del pago de
cheque al beneficiario se realice a mds tardar
en el siguiente dia hdbil de haberse realizado
el deposito del cheque (T+1). Adicionalmente,
los bancos suprimiran el envio en fisico a sus
clientes de los cheques truncados compensados
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o pagados; pero deberdn poner a disposicion de
sus clienfes, en los respectivos estados de cuenta
y a fravés de sus canales de servicios, la imagen
digital de los cheques truncados.

En este dmbito, los participantes del SINPE tendran
un plazo de seis meses para la implementacion
del Reglamento de Truncamiento de Cheques,
a partir de su publicacion en la Gaceta, Diario

Oficial.

5. Actualizacion de la Politica
para la Administracion de
las Reservas Internacionales
Brutas (RIB) del BCN

Durante el afio 2022, las reservas internacionales
del BCN continuaron fortaleciéndose con niveles
4 mil

garantizéndose asf una adecuada cobertura de éstas

superiores @ los millones de ddlares,
frente a los compromisos en divisas de los diferentes

agentes econémicos del pafs.

fomando en cuenta el
de

infernacionales en  términos  de acumulacion y

En esfe confexto, vy

comportamiento  observado las  reservas
desemperio de las inversiones, asi como las
condiciones cambiantes en el mercado financiero
internacional, el BCN actualizé el marco normativo
para la gestion de sus reservas, al reformar la politica

para la administracion de dichas reservas, mediante

la Resolucion CD-BCNH-IIF-22 de agosto de 2022.

Parficularmente, con la reforma a la Poliica se
fortalecieron los tramos de decision para la gesfién
operativa, en términos del manejo de la liquidez, la
diversificacién del portafolio y la” administracion de
riesgos financieros, observando siempre los criterios
de seguridad, liquidez y rentabilidad, asi dispuestos
en la "ley Orgdnica del BCN".

Evolucion de las Reservas Internacionales Brutas en 2022
(en millones de dolares)
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Con el fin de cumplir con sus funciones vy
afribuciones, el BCN continué desarrollando el
programa de mejora continua de las estadisticas
econémicas vy financieras del pafs, siguiendo los
recomendaciones metodologicas vy clasificadores
infernacionales  correspondientes.  Para ello,  se
conté con asisfencias técnicas del Centro Regional
de Asistencia Técnica del FMI para Cenfroamérica,
Panamd v Repiblica Dominicana (CAPTACDR). Asi, en
2022 se dio continuidad a la ejecucién del proyecto
de cambio de afio de referencia del sistema de
cuentas nacionales de 2006 a 2019y a la revisidn
y actualizacion de cifras de la IED.  Ademds se
avanzd en la ampliacién de cobertura de las
esfadisticas monetarias y financieras, enfre ofras
acciones, con el fin de preservar la armonizacion
esfadistica con el resto de los paises de la region
centroamericana y la  comparabilidad o  nivel
infernacional.

1. Proyecto de Cambio de Ano

de Referencia del Sistema
de Cuentas Nacionales de
Nicaragua

En el marco del proyecto de Cambio de Ario de
Referencia del Sistema de Cuentas Naciondles, se
elabord la matriz de empleo del afio 2020, con lo
cual ya se dispone de una serie de matrices para
cuatro afos consecutivos (2017-2020); resultados
que serén utilizados para robustecer la medicién
del PIB, y cuantificar la economia informal del pas.
Adicionalmente, se elabord una matriz  de
imporfaciones por desfino econémico que servird
de base para la elaboraciéon de la matriz insumo
producto 2019 v para la mejora en la estimacion
de los margenes de comercio vy transporte de los

bienes importados.
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Finalmente, se obtuvo una serie trimestral del PIB
por el enfoque del ingreso con mayor consistencia
esfadistica, al considerar en el andlisis del indicador

observaciones para el periodo de 2017 ol 2021.

lo anterior, con base a la informacién recopilada
en la Encuesta Continua de Hogares (ECH) y las
recomendaciones mefodologicas propuestas  por

CAPTAC-DR, que auspicia el FMI.

2. Mejoras en la cobertura de la
encuestade Inversiéon Extranjera
Directa (IED)

Con el objefivo de fortalecer el proceso de
recopilaciéon de las estadisticas de la IED en el pas,
se realizaron mejoras al formulario utilizado para el
levantamiento de informacion en este rubro, para
facilitar su llenado y mejorar fanto la oportunidad
como la calidad de las estadisticas recopiladas.

En este confexto, se desarrollaron capacitaciones
en la temdtica dirigidas a laos empresas de los
sectores energia, minas, comunicaciones y pesca,
contando con el apoyo del Ministerio de Energia

y Minas [MEM), el Insfitvto Nicaragiense de




Telecomunicaciones y Correos (TELCOR), y el Insfituto

Nicaragiense de la Pesca y Acuicultura (INPESCA).

Asimismo, se logré la ampliacion de la cobertura de
la encuesta de IED, con el apoyo y acomparfiamiento
del MEM, TELCOR e INPESCA vy de la Comision
Nacional de Zonas Francas (CNZF), logréndose
obfener en 2022 informacién de 300 empresas

en contraste con las 270 empresas reporfadas en
2021.

3. Ampliacion de cobertura de
las estadisticas monetarias y
financieras

Como parte del proceso de armonizacién de las
esfadisticas monetarias y financieras a nivel de
Cenfroamérica, Panamd y Repiblica Dominicana,
se confinué con la ampliacién de la cobertura de
las estadisticas monetarias vy financieras, mediante
la incorporacién  del Fondo de Garantia  de
Depésitos [FOGADE) en los panoramas monetarios
ya compilados de las insfituciones del Sistema
Financiero Nacional (SFN), con el fin de apoyar el

andlisis macroeconémico y mantener la consistencia

estadistica con el sisfema de cuentas nacionales y
la balanza de pagos.

4. Traspaso de las estadisticas
fiscales y de deuda publica al
MHCP

El BCN culminé en abril de 2022 el traspaso
ordenado de la funcién de compilacién y
publicacion de las estadisticas de finanzas piblicas
y de deuda del sector publico al MHCP, institucion
que publica en su sitio web las estadisticas fiscales
del Sector Piblico No Financiero (SPNF) y de la
deuda externa publica, asi como el informe de
deuda publica. Adicionalmente, el BCN continué
brindado el acompaiamiento técnico en el
proceso de validacion de dichas estadisticas e
informes respectivos.

5. Resultados de la Encuesta de
Empleo Mensual (EEM)

Fl BCN en coordinacién con el Insfituto Nacional
de Informacién de Desarrollo (INIDE), impulséd a
partir de abril de 2021, la Encuesta de Empleo
Mensual (EEM), con el objetivo de recopilar
informacién relevante de forma confinua'y oportuna
sobre la evolucién de los principales indicadores
del mercado laboral. Dichos resultados fueron
publicados en julio de 2022 en el sitio web
del INIDE, proveyendo informacion  estadistica
mensual sobre las caracteristicas de la poblacion
ocupada, desocupada, subempleo y fuera de la
fuerza de frabajo.

la nueva serie de los indicadores del mercado
laboral, se presentan por drea geogrdfica: urbana
y rural, asi como por actividad econdmica,
categoria ocupacional y sexo.
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De esta manera, la informacién mensual de los
indicadores del mercado laboral, junto con ofros
indicadores  macroeconémicos con  referencia
mensual, fales como el Indice Mensual de
Actividad Econémica (IMAE), e Inflacién, entre
ofros, contfribuird a forfalecer las estadisticas v el
andlisis de la evolucion econdmica del pas.
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1. Planificaciéon

* Aprobacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) y Presupuesto

El Plan Estratégico Institucional (PEl) del BCN
para el quinquenio 20222026, fue aprobado
por el CD del Banco de conformidad a lo
establecido en la “ley Orgdnica del BCN". Las
principales directrices del PEl estén contenidas
en sus lineamientos estratégicos y éstos a su vez
se encuentran vinculados estrechamente a las
principales funciones de la Insfitucién.

De igual manera, se aprobd el presupuesto

institucional en el que se cuantifican las
y operatividad  del

asegurandose los recursos financieros necesarios

estrategias quinquenio,
para el cumplimiento del objetivo, funciones
y prioridades de la Institucién. En concrefo, el
presupuesto institucional garantizd los fondos
para liderar la politica monetaria y cambiaria,
la realizacién de investigaciones econdmicas,
la atencién de operaciones financieras con los
bancos comerciales de Nicaragua y el Gobierno,
la administracién del circulante, la produccién de
estadisticas macroecondmicas, el mantenimiento
de la infraestructura tecnoldgica y el soporte
administrativo v, la seguridad fisica e informdtica,
enfre ofros.

Por ofra parte, la administracion del presupuesto
estuvo acorde con las politicas y regulaciones
presupuestarias, orientadas a las politicas de
ahorro, austeridad 'y control interno en las
actividades administrativas.
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* Actualizaciénde la estructura organizacional

Conforme lo establecido en los articulos 13 vy
14 de la “ley Organica del BCN", la Direccion
Superior del Banco estd a cargo de su CD v la
Administracién Superior a cargo del Presidente y
el Gerente General de la Insfitucion.

En octubre 2022, el CD del BCN autorizéd la
actualizacién  de la  Estructura  Principal  del
Banco, con el propésito de fortalecer la gestfion
institucional, mediante la racionalizacién  de
funciones, que permita una mayor coordinacién
en la comunicacion con instituciones nacionales y

organismos infernacionales.

Como resultado de este cambio en la estructura,
se actualizd el Organigrama del BCN vy el
Manual de Organizacion y Funciones de la
Division  de Institucional-OAIP.  Esta
Division absorbié las funciones de la Oficina de

Gestion

Asuntos Internacionales relativas al cumplimento
de convenios, acuerdos y planes con organismos
e insfituciones internacionales y al seguimiento de
la relacién con dichos organismos e instituciones.

Al finalizar el afio 2022, la Estructura Principal del
Banco estaba conformada por ocho Divisiones,



Consejo
Directivo

l:| Areas organizativas de la Estructura Principi

Presidencia

|:| Areas organizativas de la Estructura Admini

Secretarfa del Gerencia Unidad de
Consejo Directivo General Auditoria Interna
Divisién Divisién de (';‘V‘S“’,” de Division de Division de Division de Divisién de Gestion Divisién
P P eraciones P L - . I e
Econémica Estadisticas Fir?ancierc:s Planificacién Administracién Tecnologia Institucional - OAIP Juridica
— 1 — — —
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gefenc\c de Gerencia de Gerencia de
o9 p Vigilanci ic || Operaciones || Sistemas || Recursos —  Asesoria
Andlisis ventas tgtlancia Contabilidad Administrativas Informaticos H Legal
Macroeconémico Nacionales Financiera umanos ega
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de Geren.o.o de Gerencia de Gerencia de
Andlisis — Estadisticas Servicios Presupuesto — Servicios ] Servicios M Comunicaciones “— Cumplimiento
Financiero Macroeconémicas Financieros Generales Tecnolégicos
i i Gerencia de . Gerencia de i
Gergncu? de Gerencm. ,de Mercad Gerencia de - Gerencia de
L— Investigaciones L—| Informacién - Mercados — Riesgo — Seguridad — Adquisiciones
Econémicas Estadistica Financieros Bancaria
Internacionales

Gerencia de
Mercados
Financieros
Nacionales

Gerencia de
Tesoreria

la Secretaria del Consejo Directivo vy la Unidad
de Auditoria Interna. Por su parte, la Estructura
Administrativa estaba conformada por veinticuatro
Gerencias.

* Sistema de control interno

En el contexto del fortalecimiento del control
inferno del Banco, el CD del BCN autorizé en
marzo del 2022 la conformacion del Comité de
Auditoria del BCN, cuyo objetivo principal es ser
un érgano de apoyo a esa insfancia en aspectos
atinentes a auditoria inferna, auditoria externa,
control inferno, gestién de riesgo e informes
financieros de la Institucion.

Asimismo, en cumplimiento a lo esftablecido
en las Normas Técnicas de Control Interno de
la Contraloria General de la Repiblica (CCR),
Capitulo | Marco legal y Capitulo Il Aspectos
Administrativos, entre marzo y octubre de 2022,
el BCN efectué la autoevaluacién del sistema de
control inferno de la entidad y de los Sistemas de

Administracién, correspondiente a los ejercicios
del Il semestre de 2021 vy | semestre de 2022,
respectivamente. Al concluir el proceso evaluativo,
las certificaciones de los resultados semestrales
fueron remitidos a la CGR. De esta manera, se
procedi¢ a completar y actualizar la informacion
requerida en el Sistema de Evaluacion del
Control Interno (SECI) y a aportar la evidencia
documental solicitada por la méxima entidad de
control gubernamental.

Por ofro lado, como parte del forfalecimiento
del Sistema de Control Interno, se formalizé
la elaboracion y/o actualizacion de un total
del
institucional, siendo estos: reglamentos, manuales

de

disposiciones,

de 54 documentos marco  normativo

organizaciéon y  funciones,  normativas,

procedimientos
de
riesgo, matrices de usuarios de los sistemas y/o
aplicaciones informdticas, entre ofros.

metodologias,

administrativos, matrices de escenarios

Adicionalmente, como parte del fortalecimiento del
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Sistema de Control Interno durante el afio 2022,
las dreas organizativas del Banco realizaron
acciones orientadas a atender recomendaciones

emitidas por la CGR.

En este contexto, la Administracion Superior del
BCN emitié en marzo de 2022, el Cédigo de
Conducta Etica del Banco, que esfablece los
principios y valores fundamentales que regulan el
actuar de los servidores publicos del Banco en el
ejercicio de sus funciones, asi como de pasantes
y ferceros que brindan servicios a la Instfitucion.
Asimismo, se emitié una disposicion administrativa
para su aplicacién y seguimiento.

Como parte de la implementacion de este cédigo,
se impartieron capacitaciones a 321 servidores
piblicos del BCN y al personal subcontratado,
debiéndose firmar una constancia de adhesién
para el debido cumplimiento del cédigo.

* Gestion de riesgo y continuidad operacional

con el propésito  de

El BCN,

razonablemente  Ia

asegurar

consecucion de SUS

objetivos insfitucionales y la continvidad de sus
operaciones, fortalecié el control interno a través
de la prevencién y mitigacion de riesgos de sus
principales procesos, mediante la actualizacion
de la Metodologia para la Gestion de Riesgo
Operativo, conforme la Guia Especializada para
la Evaluacion de Riesgos del Sector Publico,
emitida por la CCR y publicada en la Gaceta,
Diario Oficial No. 070 del 9 de septiembre de
2022.

A su vez, con base en la Mefodologia para
la Gestion de Riesgo Operativo, se realizd el
monitoreo de los eventos de riesgos materializados
a nivel institucional, lo que permitié fortalecer y
visualizar las acciones realizadas con la finalidad
de reforzar la gestion de riesgo, continvidad
operacional y el sistema de control interno en los
procesos insfitucionales.

También como parte de la gestién de los riesgos
de la Institucién y conforme lo establecido en
la ley No. 618, “"ley General de Higiene vy
Seguridad del Trabajo”, el BCN efectud una

Marco normativo institucional del BCN

1 1 1
e ey

H Metodologia M Disposiciones

M Matrices de Riesgo W Normativas
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evaluacién y diagnéstico de los riesgos laborales
en la Institucion que abarcd el periodo de
marzo-agosto 2022, a fin de identificar y fratar
los riesgos laborales a los que estd expuesta la
Institucion. Para ello se contrataron, mediante
un proceso de licitacion, los servicios de una
empresa que efectud las correspondientes
mediciones necesarias y las evaluaciones de los
riesgos laborales en las distintas éreas de trabajo
del Banco, tanto en la sede central Managua,

como en las delegaciones de ledn y Matagalpa.

* Pruebas del Plan de Contingencia de
los Sistemas de Contabilidad y Cuenta
Corriente

Con la finalidad de asegurar la continvidad de
las actividades de los procesos criticos del Banco
que puedan afectar el normal funcionamiento de
los sistemas en produccién, el 23 y 24 de agosto
de 2022, se efectud una prueba del Plan de
Contingencia de los Sistemas de Contabilidad y
Cuenta Corriente, tomando en consideracion dos
escenarios posibles. El primer escenario se basé
en la desconexién de la red, afectando solamente
algunos equipos de usuarios de los sistemas de
contabilidad y cuenta corriente de la Gerencia
de Contabilidad y el segundo escenario, consistio
en la caida de la red, impidiendo el acceso a
todos los equipos de usuarios del sistema de
contabilidad de la misma la Gerencia, teniendo
resulfados satisfactorios de las mismas.

* Plan emergencia para proteccién de la

vida

En coordinacion con el Sistema Nacional para la Prevencion
Mitigacion y Atencién de Desastres (SINAPRED), durante
el afo 2022, el BCN participb en cuatio simulacros
enmarcados en el Ejercicio Nacional de Preparacion para

Proteger la Vida en Situaciones de Mulliomenazas, los que
se realizaron en marzo, julio, sepfiembre v diciembre.

_—

T

Como parte de los ejercicios, se activaron los planes de
emergencia, evacuaciones del personal interno y externo
del Banco, y visitantes hacia zonas de seguridad. Asimismo,
se realizaron diferentes dindmicas de primeros auxilios v
conatos de incendio, entre ofros, interviniendo los equipos
de brigadas insfitucionales en todo el proceso.

Simulacros del BCN en 2022

Simulacro fecha Varones Mujeres Participantes
| 31/03/2022 182 188 370
Il 07/07/2022 155 160 315
M1l 29/09/2022 179 182 361
v 20/12/2022 181 1m 353

¢ Gestion contable

- Fortalecimiento del marco normativo
contable

En el marco de la gesfién contable, el CD del
mediante resoluciéon  CD-BCNXLIV-1-22,

aprobo la actudlizacion de las politicas contables,

Banco,

a fin de mejorar la transparencia de los estados
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financieros del BCN, tomando como referencia las
Normas Infernacionales de Informacién Financiera
(NIIF) en lo aplicable a las operaciones del Banco.

Asimismo, dicha instancia autorizé, a través de la
resolucion CD-BCN-XLIV-3-22, la actualizacién de la
norma relativa al procedimiento para la depuracién
de registros confables en los estados financieros del
BCN, con el fin de facilitar el proceso de depuracion
contable y de igual modo, autorizé en la resolucién
CD-BCNXXII222 la norma sobre procedimientos
para la seleccién vy contratacion de firmas de
contadores piblicos independientes, para regular
los procedimientos que el BCN ejecutard durante el
proceso de seleccion y contratacion de los servicios
profesionales de la firma de contadores publicos
independientes que se encargard de examinar
y dictaminar los esfados financieros anuales del
Banco.

Por ofro lado, el Manual Contable que incorpord
la estructura y uso de las cuentas de activo, pasivo,
capital y cuentas de resultados (ingresos y gastos),
también fue actualizado.

Finalmente, se actualizaron cinco procedimientos y
seis esquemas contables, para garantizar el registro
de nuevas transacciones contables.

- Estados financieros

El BCN publicd en su sitio web y en la Gaceta,
Diario Oficial, sus estados financieros de enero a
noviembre de 2022, dando cumplimiento al articulo
33 de la “ley Orgénica del BCN". Asimismo, se
publicaron en el siio web los estados financieros
auditados del afio 2021.
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- Registros contables y administracién de
sistemas

Durante los meses de enero a diciembre de
2022, se revisé y mayorizd un total de 22,978
comprobantes contables, lo que permitié mantener
actualizados los saldos en linea vy realizar el cierre
del sistema confable y de cuenta corriente diario
y mensual. Por ofra parfe, en el sistema confable
se atendieron 88 solicitudes de dltas y 49 bajas
de cuentas contables. Asimismo, se atendieron
dos solicitudes de dltas y nueve bajas de usuarios
en el sistema confable. Finalmente, en el sistema
de cuenfa corriente se incorporaron dos nuevos
usuarios y a cuatro se les dio de baja.

- Fortalecimiento del control interno contable

Se elaboraron conciliaciones bancarias mensuales
y se realizaron arqueos sorpresivos a los fondos
de cajo chica administrados por la Division de
Administracion y cajas de operaciones atendidas por
la Gerencia de Tesoreria. También se actualizaron
las matrices de usuarios del sistema de contabilidad
y el sislema de cuenta corriente.  Ademds, se
afendieron  requerimientos  de  Auditoria  Interna
y exferna, asi como solicitudes de confirmacion
de saldos de los cuentos de activos y pasivos,

requeridas por las cuentas habientes.
2. Tecnologia
* Actualizacién de plataforma Oracle

Como parte del plan de modernizacién tecnoldgica,
en octubre de 2022 se concluyd la actualizacion
de la plataforma Oracle que el BCN utiliza en
los sistemas Core Bancario y BackOffice. Asi,
el proyecto Migracién de sisfemas a versiones



actuales Oracle permitird la continuidad operativa
de los sistemas mencionados, al minimizar los
riesgos por obsolescencia fecnolégica y robustecer
la plataforma que brinda servicios a los usuarios
infernos del BCN y a usuarios externos del SFN 'y
el MHCP.

Concretamente, se realizo la migracién de sistemas
desarrollados en Oracle IDS 10g a Oracle IDS 12¢
y la migracién de las bases de datos de Oracle
RDBMS 10g a Oracle RDBMS 19¢ en nuevos
servidores, ademds de la actualizacién de la
configuracién de conexién y funcionalidad en las
interfaces de ofros sistemas informdticos con bases
de datos Oracle.

Con esfa migracion, se fortalecio la infegridad de
la informacion registrada en los sistemas del BCN
y su funcionamiento correcto fue verificado en el
ambienfe productivo a enfera satisfacciéon de la
Institucion y de los usuarios externos.

El Core Bancario del BCN es el conjunto de sistemas
y aplicaciones informdticas que brinda soporte a los
procesos directamente relacionados con la misién
institucional. Permite procesar las transacciones del
SINPE, administrar las reservas internacionales y las
cuentas corrientes del Gobiermno e instituciones del
SFN, entre ofros.

Por su parte, el BackOffice es la plataforma
informdtica de sistemas y aplicaciones que facilita el
registro y control de las operaciones administrativas
de los procesos infernos del Banco, la administracién
de recursos humanos, la contabilidad, el activo fijo,
el presupuesto, las compras y gestién documentdl,
entre ofros.

modernizacién  de

Adicionalmente, para la

plataforma MS.NET que se encuentra en proceso,
en mayo de 2022 se finalizé la actualizacion de
la version de lenguaje de programacion para las
operaciones relacionadas con la subasta electronica
y el sistema de fitulos valores estandarizados del

BCN.

Como complemento a esfos proyecios, se realizo
la migracién de bases datos en SQL Server 2008
a SQL Server 2019, fortaleciéndose las bases de
dafos correspondientes a los sistemas que brindan
soporte a operaciones financieras.

las mejoras con estos proyectos de modernizacion
tecnolégica tienen un impacto significativo en la
seguridad, robustez y mayor rapidez en los tiempos
de procesamiento de los sistemas informdticos del

BCN.
¢ Centros de datos modulares

En 2022, se efectud la contratacién para adquirir
dos cenfros de datos modulares, ambos con
capacidades similares para instalar equipos de
tecnologia y asi asegurar la disponibilidad de
los servicios informdticos del Banco. A diferencia
de los centros de datos fradicionales, que fienen
etapas de disefio, preparacién del  terreno,
construccién del edificio e insfalacion de los equipos
electromecdnicos, los centros de datos modulares
son contenedores ISO que se pueden implementar
en menor tiempo, estdn disefiados para soportar
cargas mecdnicas, fraen desde fdbrica los sistemas
especiales [energia, climatizacion vy seguridad
fisica, entre ofros), reduciendo asf los problemas de
compatibilidad entre sus componentes, y pueden

ser reubicados en el caso de ser necesario.
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* Recuperacién ante desastres

Para contribuir al fortalecimiento de las estrategias
de confinuidad y recuperacién ante desastres,
se implementd un Sistema de Solucion Unificada
de Computo (Chasis y Servidores Blade) y el
Sistema de Respaldo, que permiten garantizar
la réplica de respaldo a discos. Ambos equipos
poseen arquitecturas redundantes en todos  sus
componentes, que aumentan la tolerancia ante fallos
que se puedan presentar en el Centro de Datos ante
Desastres  (Smartbunker). Dicha  implementacién
permite asegurar el procesamiento de los sistemas,
e incrementa las capacidades de almacenamiento
de los respaldos diarios, semanales, mensuales
y anuales de todos los sistemas que soportan las
operaciones con el SFN 'y Gobierno.

* Formacion en temas de seguridad y su
cumplimiento

A fin de capacitar sobre las responsabilidades
de seguridad y su cumplimiento en el BCN, se
desarrollaron las siguientes actividades formativas

en 2022:

- Taller de Gestion ISO/IEC 27005 Gestidon de
Riesgos de la Seguridad la Informacién impartido
a un grupo de funcionarios de varias gerencios.

- Capacitacién de Seguridad Informdtica brindada
a fodo el personal del BCN en conceptos
bésicos, casos de fraudes perpetuados y buenas
précticas de ciber higiene.

- Taller de concientizacion en temas de seguridad
y ciberseguridad, incluyendo temas exclusivos
de Swift, para las gerencias de Servicios
Financieros y Cumplimiento.
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- Pruebas de Phishing y Vishing dirigidos a un

grupo seleccionado de servidores publicos.
3. Cumplimiento

En el afio 2022, el BCN realizd la actualizacion
de su Programa de Cumplimiento en materia de
Prevencion y Gestién de los Riesgos de lavado
de Activos, el Financiamiento al Terrorismo vy el
Financiamiento a la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (LA/FT/FP) vy el Manual de
este, luego de dos anos de su aprobacién. En esta
ocasion, se incorporaron mejoras detectadas en
el transcurso de la aplicacién de ambos cuerpos
juridicos, fortaleciéndose sus disposiciones en cuanio
a la debida diligencia de los clientes del BCN, e
incorporando politicas complementarias aplicables
al debido conocimiento de los proveedores y
servidores publicos.

Asimismo, el BCN finalizé el plan de trabajo del
Proyecto de Migracién del Sistema  Sanctions
Screening con la puesta en produccion del Sistema
Transaction  Screening de  Swift que incorpora
el nuevo formato ISO 20022 para mejorar la

eficiencia en los flujos de mensajeria.




Adicionalmente, se finaliz6 la  capacitacién
de usuarios finales de las dreas organizativas
relacionadas  con  procesos del BCN  sujetos
a la aplicacion del programa vy el manual de
cumplimiento, lograndose avances  significativos
en la creacion y/o actudlizacién de los formatos
de perfiles integrales de las dreas organizativas
que apoyan la debida diligencia de los clientes,
proveedores v servidores publicos del ente

monetario.

Como parte de la gestién de prevencion de riesgos
de LA/FT/FP en las operaciones internacionales, se
garantizé la atencién de 1,667 transferencias, siendo
1,501 transferencias de pagos a terceros y 166
fransferencias entre bancos, que generaron 1,811
requerimientos de verificacion de personas naturales
y juridicas de no estar implicadas en actividades de
LA/FT/FP. En cuanto a las operaciones nacionales,
a solicitud de las dreas organizativas con procesos
sujetos a riesgos de LA/FT/FP, se atendieron 1,466
requerimientos de verificacién de personas naturales

y juridicas de no estar implicadas en actividades de
LA/FT/FP.

4. Administracion

* Plan de Continuidad del BCN Riesgo de
llegada del COVID-19 a Nicaragua

En 2022, el BCN prosigui¢ con la aplicaciéon del
Plan de Continvidad del BCN Riesgo de llegada
del COVID-19 a Nicaragua aprobado por la
Adminisfracion Superior en marzo del 2020. Sin
embargo, ante la disminucion de casos de COVID-19,
en el Ulimo frimestre de 2022, el BCN adapté su
profocolo sanitario. En esfe sentido, el uso de las
mascarillas en las instalaciones del BCN fue opcional
para el personal del Banco, asi como el servicio del

almuerzo empacado para el personal que ufiliza el
comedor. Asimismo, la modalidad de las reuniones
de trabajo y capacitaciones de cardcter interno y
externo fueron de forma virtual y presencial.

Por ofra parte, el BCN mantuvo la campania de
lavado de manos, uso de alcohol gel, limpieza vy
desinfeccion de dreas, contribuyendo a reducir la
propagaciéon de enfermedades. También impulsd
en colaboracién con el Ministerio de Salud (MINSA)
un fofal de ¢ jornadas de vacunacién voluntaria,
dirigidas a funcionarios y sus familiares, logréndose
la inmunizacion de 462 y 119 personas contra el

COVID-19 v la influenza, respectivamente.

* Mantenimiento a edificios

Con el fin de mejorar la infraestructura de la Insfitucidn,
se redlizaron en 2022 diversos proyectos que
abarcaron las instalaciones del BCN en Managug,
ledn y Matagalpo, entre los cuales se encuentran:
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- Instalacién

- Disefio del Sistema Solar Fotovoltaico para el
BCN Managua, el cual servird para licitar la
instalacion de dicho sistema, con una capacidad
de 885 kwp/708 kw y una ratio DC/AC =
1.25. Con la instalacién de 1,624 paneles
solares se logrard generar el 100 por ciento del
consumo de energia diurna y se espera reducir
el 40 por ciento del costo en la facturacion
eléctrica.

- Disefio del sistema de ventilacién en Tesoreria y

Béveda, que se utilizard para licitar su instalacion
en estas dreas. Este sistema  especializado
e innovador mejorard  significativamente  las
condiciones de trabajo de los colaboradores de
la Gerencia de Tesoreria, haciendo més optima
la calidad de aire para preservar su seguridad
y salud.

de lineas de vida en edificios del
BCN en Managua, leén y Matagalpa v en la
bodega de Xilod. Esto permitird que el personal
de mantenimiento que trabaja en las alturas de
estos edificios, utilice areses que le brindardn
seguridad en caso de un accidente.

- Levantamiento fisico de la infraestructura hidraulica
del BCN en Managua, lo que permitird la
planificacion de un cambio paulatino de la
tuberia de distribucion de agua potable, vieja,
obsoleta y con fugas. Asi se mejorard la calidad
del agua y se disminuiré el consumo energético,
en lo que respecta al bombeo del pozo v el
sistema hidroneumdtico.

- Cambio de 250 m2 de dlfombra en el drea
de acervo de la Biblioteca Rubén Dario, para
preservar la imagen institucional, las instalaciones
fisicas y sus condiciones y seguridad laboral.
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* Ahorro energético

En 2022 se continud la ejecucién de proyectos
encaminados a reducir la demanda energética,
destacandose los siguientes:

- Eliminacion del banco de fransformadores ubicados
frenfe ol edificio de Administracién, mejorando el
factor de potencia que actualmente oscila entre 0.87
y 0.89, anteriormente oscilaba entre 0.84 y 0.85.

Instalacién de supresores de pico en sub estacién
eléctrica del edificio bancario, lo que permife
proteger los equipos eléctricos y electrénicos de
variaciones de voltaje.

Instalacion de 11 luminarias LED perimetrales,
disminuyendo en 164 kws mensuales en horario

punta (6:00 p.m. a 10:00 pm).

Instalacion de luminarias LED en el 80 por
ciento de los edificios del BCN Managua.

Todas esfas medidas permitieron la reduccién en la factura
energética en un 11 por ciento respecto al afio 2021.

5. Adquisiciones

El BCN ejecuté 100 procesos de contratacion
segin lo aprobado en el presupuesto de
adquisiciones del afio 2022. De estos procesos,
14 correspondieron a contrataciones menores, 18
a licitaciones selectivas, 6 a licitaciones publicas,
29 a procesos relativos al objeto propio del Banco
y 33 a renovaciones. En fotal, se adjudicaron
86 procesos, equivalentes al 86 por ciento de lo
programado, y 14 procesos equivalentes al 14
por ciento se declararon desiertos.



la ejecucion de los procesos se realizo conforme la
aplicacién de los lineamientos establecidos en las
leyes y normativas relacionadas con la femdtica:

* ley No. /3/

Administrativas  del Sector Piblico" v su

'ley de Contrataciones
Reglamento General.

* Normativa para Contrataciones
Administrativas  del BCN 'y Manual de
Procedimientos Administrativos
Contrataciones del BCN.

para

®* Manual de Confrataciones  Administrativas
Relacionadas al Desarrollo de su Obijetivo

Fundamental o a las Tareas Conexas del BCN.

*  Manual de Procedimientos Administrativos para
Contrataciones Administrativas Relacionadas al

Desarrollo de su Objetivo Fundamental o a las
Tareas Conexas del BCN.

6. Servicios bibliotecarios y de
internet

las bibliotecas del BCN en Managua, leédn y
2022

servicios a la poblacién, entre los cuales destacaron

Matagalpa  confinuaron  ofreciendo  en
la consulta de libros v el acceso a infemet sin costo
alguno. En total se atendieron a 24,325 personas,
de las cuales 12,961 hicieron consultas bibliograficas
y 11,364 consultas de infernet. En las consultas de
libros se destacaron los referidos a ciencias sociales,

economia, matemdticas v filosofia, entre ofros.

Estudiantes de primaria, secundaria y universidad,
invesfigadores vy publico en general, continuaron
siendo los principales usuarios de las bibliofecas
Rubén Darfo, Presbitero Tomds Ruiz v Vicente Vita,
ubicadas en la sede Managua, ledn y Matagalpa,
respectivamente.

- MH " i
N
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7. Oficina de Acceso a la
Informacién Publica (OAIP)

El BCN, a través de la Oficina de Acceso a la
Informacion Publica (OAIP), atendié solicitudes
de informacién recibidas a través de distintos
canales de comunicacién: correo institucional,
sitio web, redes sociales, teléfono convencional,
correspondencia impresa y consultas personales,
principalmente.  En fotal se atendieron 150
solicitudes de informacion, cumpliéndose de
esta manera con lo establecido en la ley No.
621, "ley de Acceso a la Informacién Poblica”.

los principales temas consultados en materia de
informacion pablica fueron:

e Fstadisticas econdmicas vy financieras.

e Tipo de cambio.

* Monedas vy billefes.

e Tasas de interés.

e Activos liquidados.

® Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo.

e Certdmenes culturales.
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1. Comité de Estabilidad Financiera
(CEF)

El Comit¢ de Estabilidad Financieras (CEF) fue
creado mediante la ley No. 979, "ley de Creacién
de los Bonos para el Fortalecimiento de la Solidez
Financiera y del Comité de Esfabilidad Financiera”
Actualmente se rige por dicha ley, el reglamento
de esta y por el Reglamento Interno del Comité.
Tiene como principales funciones promover la
estabilidad y sostenibilidad financiera del pafs
y actuar como organo técnico, de consulta y

coordinacién entre el BCN, el MHCP la SIBOIF,
el FOGADE vy la CONAMI.

El CEF celebré doce sesiones en 2022. En el marco
de dichas sesiones, dio seguimiento continuo a los
principales indicadores del sistema financiero, de
las insfituciones de microfinanzas, del FOGADE vy

del BCN.

Ademds, conocié y dio sus recomendaciones en
torno a la evolucion del mercado de seguros, de
valores y almacenes generales de depésito.

Asimismo, analizé la efectividad de las politicas
adoptadas frente a la coyuntura vy la perspectiva
de riesgo; y emiti® sus consideraciones y
recomendaciones con relacion al fortalecimiento de
la estabilidad financiera, considerando pertinente
se trabaje en la actualizacién del marco juridico
financiero, a fin de fortalecer la actuacién de los

reguladores y supervisores financieros.

El CEF ha venido trabajondo en propuestas de
reformas al marco juridico financiero, dirigido
a fortalecer el ejercicio de las funciones de los
reguladores vy supervisores financieros; actualizar
los instrumentos y mecanismos prudenciales
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macro prudenciales, robustecer la solvencia de las
instituciones supervisadas, promover la proteccion
de los usuarios financieros, entre ofros aspectos.

2. Sistema Nacional de Produccion,
Consumo y Comercio (SNPCC)

El BCN, en conjunto con el resto de instituciones
que infegran el Sistema Nacional de Produccion,
Consumo y Comercio (SNPCC), participd en la
elaboracion de las Metas del Plan Nacional de
Produccion, Consumo y Comercio (PNPCC| para
el ciclo 2022-2023.

El Plan destacéd las politicas y estrategias que
garantizan el cumplimiento de las mefas de
produccién del ciclo 20222023, las cuales estan
orienfadas hacia el incremento de la productividad
y compefitividad; el forfalecimiento de la
educacién vy la formacién de pequerios y medianos
productores; el desarrollo de la investigacion, la
innovacién y tecnologias productivas; la seguridad
y soberania alimentaria; ademds de las politicas y
estrategias para la conservacion y proteccion de
la madre tierra; el fomento forestal; la promocion
del comercio inferno y externo; el financiomiento
e inversiones productivas; asi como de la agro
industrializacion y seguridad en el campo.

Como parfe del seguimiento y monitoreo  del
PNPCC 20222023, el BCN revisé y evalud
periddicamente el avance del cumplimiento de
las metas de produccion y exportacién de los
principales productos agropecuarios y derivados
manufocturados, asi como de los productos
pesqueros, entre offos. Lo anterior  contribuyd
en la implementacion de acciones infegrales y
coordinadas entre las instituciones que consfituyen el
SNPCC, a fin de alcanzar las mefas planificadas.



Adicionalmente, el BCN participd en la elaboracién
de varios documentos del SNPCC relacionados

con potenciales proyectos agroindustriales para
fomentar la inversién nacional y/o extranjera, en
aras de contribuir en la generacién de mayor valor
agregado de la produccién agropecuaria.

3. Participacion en el Comité
Interinstitucional para Evaluacion
de danos y pérdidas por
fenémenos naturales

En julio de 2022, el BCN formé parte del Comité
Nacional de Evaluacion de dafios vy pérdidas
provocados por la tormenta tropical Bonnie, que
impacté en San Juan de Nicaragua, desplazandose
por El Casfillo, San Carlos, parfe Sur del lago
Cocibolca y el Sur de Rivas. Igualmente, en octubre
de 2022, se participd en la evaluacion de los dafios
y pérdidas ocasionados por el paso del huracdan
Julio, que afectd directamente entre Orinoco 'y
laguna de Perlas, El Tortuguero, El Ayote, Camoapa,
Boaco, Santa lucia, Teustepe, San Francisco Libre,
Malpaisillo, Lla Paz Centro, Ledn, y Corinto.

En ambas evaluaciones, se contabilizaron los dafios
y pérdidas en la produccion agropecuaria en las
zonas afecfadas por dichos fenémenos naturales.
Asimismo, se participd en la cuantificacion de
dafios ocasionados en la infraestructura econémica
del pais.

4. Participacion en taller sobre
diagnéstico de cadenas de valor
para el fortalecimiento de una

politica de industrializacion
sostenible e inclusiva de
Nicaragua

En el marco de las estrategios del Gobierno para
el desarrollo econémico y social del pafs, el BCN
participd en el taller coordinado por el Ministerio de
Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) y realizado
con el apoyo de la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) sobre
Diagnéstico de cadenas de valor industriales,
herramienta  importante  que  contribuiréd  en  la
formulacién de programas y proyectos con mayor
impacto econdmico, social y del medio ambiente.

El taller tuvo el obijetivo de fortalecer capacidades
del grupo de trabajo inferinstitucional (MIFIC, BCN,
SEPRES, MHCP, IPSA, INPESCA y MEFCCA en la
elaboracién de diagnésticos, planes de negocio
y planes de accién para mejorar las cadenas
de valor, como parte integral de una politica de
industrializacién sosfenible e inclusiva.
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5. Coordinacion
interinstitucional para la
obtenciéon de informacién y
fortalecimiento del sistema
estadistico nacional

El BCN continud desarrollando  actividades
conjuntas de cooperacién y coordinacién con el
INIDE, a fin de garantizar el levantamiento de
informacién de estadisticas bdasicas confiables vy
oportunas, las cuales permitieron la generacién

de

macroeconémicos del pafs.

y elaboracién importantes  indicadores

De manera particular, bajo este marco de
colaboracién interinstitucional, el BCN e INIDE
lograron poner a disposicion del publico, a partir
de julio de 2022, los indicadores mensuales del
mercado laboral, como resultados de la Encuesta
de Empleo Mensual que se realiza desde abril
2021. Adicionalmente, también permitid dar
continuidad a la realizacion de las diferentes
encuestas econdémicas, necesarias para la
generacion y publicacion de los indicadores
de actividad econdmica (IMAE vy PIB), asi como
indicadores de precios (IPC, IPP, e IPMC), del

sector turismo y de la construccién, entre ofros
indicadores sectoriales.
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El proceso de trabajo coordinado, igualmente
ha estado enmarcado hacia el forfalecimiento
del sistema estadistico nacional, mediante el
acompafamiento técnico e intercambio de
experiencias ademds del forfalecimiento de
capacidades de ambas instituciones, a fravés de
la participacion en talleres, seminarios y cursos
en materia estadistica que proveen organismos

internacionales.
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1. Fondo Monetario
Internacional (FMI)

Fn el marco de las relaciones bilaterales de Nicaragua

con el FMI, el BCN mantuvo en 2022 una agenda
de frabajo con ese organismo financiero intemacional
como parte de los esfuerzos del Banco por preservar la
estabilidad monetaria, cambiaria y financiera.

Durante el afio, ademés de la interaccion permanente
que se mantuvo con el FMI, éste realizd tres misiones
a Nicaragua. la primera misién tuvo lugar del 28 de
febrero ol 3 de marzo de 2022 en formato virtual,
los objetivos de esta mision fueron actualizar las
proyecciones econdmicas de Nicarogua y definir los
temas de andlisis a ser abordados en el contexto de
lo posterior consulta del Arficulo IV de 2022. Una
segunda misién tuvo lugar del 12 ol 14 de julio de
2022, también en formato virtudl, con el fin de preparar
lo tercera misién del afio en la que se llevd a cabo
lo consulia del Arficulo IV de correspondiente a 2022.
En esta Ulima mision, el equipo del FMI que da
seguimiento a Nicaragua sostuvo reuniones virtuales del
3 al 4 de noviembre de 2022 vy reuniones presencidles
en Managua del 8 ol 15 de noviembre de 2022 con
los autoridades y equipos t#cnicos del BCN, MHCP
SIBOIF y ofras instituciones del sector publico, asi
como con diversos agentes econdmicos, incluyendo ol
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sector privado y al sislema financiero. Estas reuniones
permitieron al FMI recopilar informacion actualizada de
la economia nicaragliense y revisar sus proyecciones
para la consulta del Articulo IV a celebrarse a principios
de 2023. Al t#rmino de la misién, el FMI emitié una

declaracion que fue publicada el 16 de noviembre de
2022.

En su declaracion, el FMI destacod que la actividad
econdmica de Nicaragua se esld  recuperando
bien, respaldada por pdliticas macroecondmicas
financieras apropiadas 'y colchones sustancidles de
depdsitos gubemamentales y reservas intemacionales.
Asimismo, el FMI sefiald que la perspectiva econdmica
del pais era favorable, a pesar de los riesgos a la
bajo hacia adelante, principalmente debido a factores
desfovorables @ nivel mundial, e indicd que era
necesario continuar con las poliicas monetarias, fiscales
y financieras prudentes a fin de generar resiliencia y

lograr un crecimiento sostenido a mediano plazo.

2. Reuniones de Primavera y
Anuales del FMI y del Banco
Mundial (BM)

En 2022, las Reuniones de Primavera vy las Reuniones
Anuales del FMI'y del Banco Mundial (BM) se llevaron
a cabo en formato hibrido (presencial y virtual) y



en ellas el BCN participd de manera virtual. Estas
reuniones fuvieron lugar del 18 ol 24 de abril de 2022
y del 10 al 17 de octubre de 2022, respectivamente.

El 22 de abril de 2022, durante las Reuniones de
Primavera, el BCN participd en una reunién conjunia
organizada por la Direclora Gerente del FMI, Sra.
Kristalina Georgieva, con los presidentes de los bancos
centrales y ministros de finanzas de América. En esfa
reunion se abordaron las perspectivas econémicas
regionales v las implicaciones en la regién de las
tensiones geopoliicas en Europa del Esfe, incluyendo los
precios mas altos de los alimentos y productos bésicos,
los inferrupciones en las cadenas de suministros y las
condiciones financieras mds estrictas. Asimismo, en el
contexto de las Reuniones de Primavera, el 25 de abril
de 2022 el BCN participd en una reunién con las
autoridades de Centroamérica, Panamd y Repiblica
Dominicana en la que se discutieron los desarrollos
globales, las perspectivas regionales y temas sociales
de lo regidn. En esta reunidén participd el Director
del Departamento del Hemisferio Occidental (WHD)
del FM\, Sr. llan Goldfajn. El 25 de abril de 2022,
el BCN también participd en un seminario sobre
poliicas fiscales para apoyar la sostenibilidad de la
deuda vy la cohesion social organizado por el VWHD

del FMI para la region de América Latina y El Caribe.

Posteriormente, el 11 de octubre de 2022, en
ocasion de las Reuniones Anuales, el BCN participd
en ofra reunién organizada por el WHD del FMI
con las autoridades de Centroamérica, Panamd y
Repiblica Dominicana en la cual se converséd sobre
los desarrollos econdmicos recientes, los desafios
de politica para la regién y la manera de afrontar
el impacto de tasas mas dlias de inflacion. En esfe
evento participd el Subdirector Gerente del FM,
Sr. Kenji Okamura, vy el Director del WHD, Sr. llan
Coldfajn.

Adicionalmente, durante las Reuniones de Primavera
y los Reuniones Anudles, el BCN sosftuvo distintas
FM,
incluyendo el Director Ejecutivo por Nicaragua, Sr.
Alonso Bevilaqua, el Direcior del VWHD, Sr. llan
Coldfajn, vy el Director Adjunto del WWHD, Sr. James

Morsink, asi como con distinfos departamentos del

reuniones bilaterales con  autoridades  del

Fondo. En esfas reuniones se conversd sobre la
coyuniura y perspectivas econdmicas de Nicaragua
y la organizacion de la mision de consulia de Arficulo
IV-a Nicaragua correspondiente a 2022.

Finalmente, tanto en las Reuniones de Primavera como
en las Reuniones Anudles, el BCN poarticipd en la
reunion de constituyente de los paises representados
por Brasil en el Directorio Ejecutivo del FMI, incluido
Nicaragua. En esta reunién participaron el Ministro de
Economia y Finanzas de Brasil, Sr. Paulo Guedes, el
Director por Brasil ante el FMI, Sr. Afonso Bevilaqua,
y las autoridades de los paises que infegran la silla en
el Directorio del Fondo junto con Brasil.

3. Comité de Direccion del Centro
Regional de Asistencia Técnica
del FMI

El 27 de junio de 2022 tuvo lugar la XIV Reunion
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del Comité de Direccién del CAPTACDR del FM,
la cual se llevd a cabo de forma virtual. Este afio
le correspondié al BCN presidir esta reunion, en la
cual se conocieron los principales resultados del Afio
Fiscal 2022 vy se aprobé el programa de trabajo y
presupuesto para el Ao Fiscal 2023. Asimismo, se
abordaron los avances en la infegracién del trabajo
de supervisién y acuerdos financieros del FMI con
el desarrollo de capacidades, la incorporacion
de temas transversales al programa de trabajo del
Cenfro y la utilidad de los proyectos regionales de
desarrollo de capacidades.

4. XVII Conferencia Regional
para Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana

los dias 17 y 18 de noviembre de 2022, se
llevd a cabo la XVII Conferencia Regional para
Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana
(CAPARD] en formato virtual. En esta oportunidad,
el BCN fue coanfitrion del evento junto con el FMI.
Correspondio al Director Inferino del VWHD, Sr. Nigel
Chalk, y al Presidente del BCN brindar las palabras de
apertura y cierre de esta actividad. En la Conferencia
participaron auforidades y funcionarios de los bancos
cenfrales, ministerios de finanzas y superinfendencias
de bancos de los paises de CAPARD, asi como
funcionarios del FMI y de la Secrefaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA), del
Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas y del
Consejo Centroamericano de Superintendentes de
Bancos, Seguros y de Otras Instituciones Financieras

(CCSBSO), entre otros invitados.

Esta Conferencia Regional ha servido como un foro
para el infercambio de informacién, experiencias
y puntos de vista sobre la coyuntura, poliicas y
desafios de la regién en materia econémica. En esta
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ocasién, ademds de la sesién tradicional sobre las
perspectivas econdmicas globales y regionales, el
evento también se enfocd en dos temas analiticos:
las implicaciones macro fiscales del cambio climatico

y los efectos del dinero digital sobre las remesas.

5. Agencias calificadoras de
riesgo

Durante 2022, se confinué el didlogo con las
fres agencias calificadoras de riesgo  crediticio
soberano que evalian a Nicaragua. Se mantuvo
una comunicacion permanente con esfas agencias
a nivel de las autoridades y a nivel técnico para
abordar la situacion de la economia y las finanzas
publicas, se afendieron sus requerimientos de
informacién vy se les compartieron  estadisticas

e informes relevantes publicados por el BCN, el
MHCP y el INIDE en el transcurso del afo.

En el marco de esfa relacién con las agencias
calificadoras, el 30 de marzo de 2022 Moody's

Investors ~ Service  afimé  la  calificacion  de
Nicaragua en “B3’, manteniendo la perspectiva
"estable”. Posteriormente, el 17 de junio de 2022
Fitch Ratings afirmé la calificacion de Nicaragua
en "B con perspectiva “estable”. Finalmente, el 25
de octubre de 2022 S&P Global Ratings subié la
cdlificacion de largo plazo de Nicaragua de “B-
a "B" con perspectiva “estable”, considerando la

recuperacion econémica vy fiscal del pafs. Segin



S&P  Clobal Rafings, la cdlificacion  reflejo la
estabilizacion de la economia a través de medidas
activas y oportunas de politica fiscal y monetaria,
la expectativa de bajos déficits fiscales, niveles
de deuda piblica estables en términos generales
y un sector financiero resiliente, que se ha esfado
recuperando de un periodo de estrés significativo.
Este cambio en la calificacién se dio después de las
reuniones presenciales, sosfenidas por esa agencia
durante su visita al pais del 3 ol 5 de octubre de
2022, con auforidades y equipos técnicos del BCN,
MHCP,  SIBOIF, CNZF, organismos  financieros

infernacionales, sector privado y sistema financiero.

6. Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA)

A lo largo del afio 2022, el BCN participd en
fres reuniones ordinarias del CMCA, las cuales
se redlizaron en modalidad virtual o hibrida. Esfe
ano, la Presidencia del CMCA le correspondié al
Presidente del BCN de acuerdo al orden de rotacién
establecido por ese Consejo entre los bancos
centrales miembros. En tal carécter, el Presidente
del BCN, guio la agenda de trabajo del CMCA
y presidié las reuniones que se llevaron a cabo en
esfe periodo.

la primera reunién del afio fue la 294 Reunién que
se realizé los dias 10 y 11 de marzo de 2022.
Duranfe este encuentro, los presidentes de los
bancos centrales que infegran el CMCA analizaron
el contexto macroecondmico regional, asi como las
perspectivas econémicas y los retos de cada uno
de sus paises para 2022. Ademds, la reunién contd
con la participacion del Representante Residente
Regional del FMI para Centroamérica, Panama y
Repiblica Dominicana, Sr. Metodij HadziVaskoy,
presenté  las econdmicas

quien perspectivas

ONSEJO MONETARIO
ENTROAMERICANO

“scrasono Ejecutivo

globales y regionales del FMI y algunos desafios
y recomendaciones de poliica para la regién.
También infervino el Presidente  Ejecutivo  del
BCIE, Dr. Dante Mossi, para conversar sobre la
ampliacion del Programa de Crédito para Apoyar
la Gestion de liquidez de los Bancos Centrales
de los Paises Fundadores del BCIE. Llos miembros

del CMCA

los bancos cenfrales pueden incorporar en sus

fambién conversaron sobre cémo

agendas acfividades relacionadas con la medicion,
mifigacion o adaptacion de los efectos econdmicos
del cambio climdtico.

Posteriormente, la 295 Reunién del CMCA
tuvo lugar los dias 7 y 8 de julio de 2022. En
esa ocasidn, los titulares de los bancos centrales
analizaron el contexto macroeconémico regional
y conversaron con los Directores Ejecufivos del
FMI que representan a los paises que integran el
CMCA, sefiores Afonso Bevilaqua y Pablo Moreno,
sobre los temas de mayor relevancia en la agenda
del FM\, incluyendo un nuevo instrumento de crédito
denominado Servicio de Resiliencia y Sosfenibilidad
(SRS) que ha dispuesto ese organismo para atender
desafios de largo plazo, como los relacionados
con el cambio climdtico y la preparacién para
pandemias. Adicionalmente, la Sra. Marta Ruiz
y el Sr. Amoldo Lopez del Banco Interamericano
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de Desarrollo presentaron el
2022 publicado por ese banco, en el que se
recomiendan politicas para reducir riesgos a largo
plazo en periodos de menor crecimiento. Por ofra
parte, se contd nuevamente con la participacion del
Sr. Mefodij HadziVaskov, Representante Residente
Regional del FMI, quien hizo una exposicién sobre
la inflacion en economias pequeiias.

la 296 Reunién del CMCA se realizé el 24 de
noviembre de 2022 en Costa Rica en formato
hibrido, participando el BCN de manera virtual.
Como parte de la agenda de esta reunién, se
andlizaron las perspectivas de cada uno de los
paises de la regién para el cierre de 2022 v para
2023. El Presidente del BCN desfacé que la regién
se encaminaba a un segundo afio consecutivo de
crecimiento econdémico, moviéndose en sincronia
en los ciclos de la actividad econdmica vy la
inflacion, lo que muestra los vinculos inferregionales
y comerciales comunes. Duranfe esta reunién, se
eligieron las autoridades de la Secrefaria Ejecutiva
del CMCA (SECMCA) para el periodo 2023-
2027,y se abordaron algunos tfemas administrativos
relacionados al funcionamiento de esa Secretaria.

Por ofro lado, el 25 de noviembre de 2022 se llevd
a cabo en Costa Rica, en formato hibrido, la X
Reunién Conjunta del CMCA 'y del CCSBSO, en
la cual el BCN participd de forma virtual. En esfa
reunion el Grupo de Estabilidad Financiera Regional
(GEFR), compuesto por técnicos de los bancos
centrales y entidades supervisoras y reguladoras
de los sistemas financieros de Centroamérica,
Republica  Dominicana, Panamé vy Colombig,
presentd el Informe de Estabilidad  Financiera
Regional 2022, relacionado con el desempefio

del sistema financiero de la region v sus principales
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retos con el fin de mantener el forfalecimiento de
la esfabilidad financiera regional. En esta reunién
fambién se conocid sobre la situacién financiera
de los bancos regionales en 2022 y se discutio
acerca de la importancia de la ciberresiliencia en
los sistemas de pagos.

Ademds de las reuniones antes sefialadas, el BCN
participd en una reunion virtual del Foro de Gerentes
del CMCA el 15 de julio de 2022 para abordar
asuntos relacionados con el funcionamiento de la
SECMCA,; v se redlizaron diversas reuniones de
los comités y grupos de trabajo del CMCA en los
cuales participaron los correspondientes delegados
del BCN. El BCN también participé en el XVI Foro
de Investigadores de Bancos Centrales organizado
de manera virtual por la SECMCA del 27 ol 28 de
sepliembre de 2022. En esfe evento la Gerencia de
Investigaciones Economicas del BCN presenté los
avances de su investigacion sobre la dindmica de
tasas de interés en Nicaragua.

7. Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA)

En 2022, el BCN confinué integrando la Junta
de Gobiemo del Cenfro de Estudios Monetarios
latinoamericanos (CEMLA), en representacién de
los bancos centrales de Centroamérica, Republica
Dominicana y Cuba. la Junta de Gobiemo es
designada por la Asamblea del CEMLA cada dos
afos para atender los asuntos relacionados con la
gobemanza de ese Centro.

Asi, el 31 de marzo y el 1 de abril de 2022, el
BCN participd de forma virtual en la XXXIV Reunién
del Comit¢ de Auditoria y la Reunion del Comité
de Altlernos del CEMLA, que se llevaron a cabo



en Buenos Aires, Argentina, en formafo hibrido.
En estas reuniones se revisaron diversos asuntos
administrativos del CEMLA a ser sometfidos a
consideracion de la Junta de Gobierno.

Seguidamente, se participd en la Reunién de la
Junta de Gobierno del CEMLA que se llevd a cabo
el 5 de mayo de 2022 en Sevilla, Espaiia, donde
se frafaron y aprobaron temas administrativos del
Centro, incluyendo asuntos relacionados con su
estructura organizativa, presupuesto 2021 y 2022,
informe de actividades 2021, actualizaciéon del
programa de acfividades 2022 v una propuesta
de enmienda a los Esfatutos del Centro.

la XXXV Reunién del Comité de Auditoria vy la
Reunién del Comité de Alternos se llevaron a cabo
el 25y 26 de agosto de 2022, respectivamente, en
Ciudad de México, participando el BCN de forma
virtual en ambas reuniones. En estas reuniones se
abordaron temas relacionados con la operatividad
del CEMLA, como lo relacionado con el programa
de actividades 2023, el cierre esperado del
presupuesto 2022, el proyecto de presupuesto
2023 vy los esfados financieros del CEMLA, entre
ofros. De estas reuniones resultaron los documentos
a ser presentados en las siguientes reuniones de la
Junta de Gobierno vy de la Asamblea del CEMLA,
incluyendo las recomendaciones a incorporar en el

Informe Anual del Comité de Auditoria 2022.

Finalmente, en el marco de las Reuniones Anuales
del FMI y Banco Mundial, el 12 de octubre de
2022, en Washington D.C., se redlizaron la Junta
de Gobierno, la CXIll Reunién de Gobernadores
y la Asamblea del CEMLA. En estas reuniones,
la Junta de Gobiemo aprobd varios  asuntos
administrativos del CEMLA y conocié el Informe
Anual del Comité de Auditoria correspondiente a

2022; los Gobernadores abordaron las perspectivas
econdémicas y financieras infernacionales y de la
regién; v en la Asamblea se conocieron los asuntos
administrativos aprobados por la Junta de Gobierno
y se aprobd una enmienda a los Estatutos del
Centro.

Ademds de las reuniones de gobemanza del
CEMLA antes sefialadas, el BCN también participd
en la XXVII Reunion de la Red de Investigadores de
Bancos Centrales, organizada en formato hibrido

por el CEMLA del 10 al 11 de noviembre de 2022.

8. Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (BLADEX)

El BCN participd en la Asamblea Anual de
Accionistas del Banco Latinoamericano de Comercio
Exterior (BLADEX), que se llevé a cabo de forma virtual
el 27 de abril de 2022. Durante esta Asambleq,
se aprobaron los estados financieros auditados
del BLADEX del afo 2021 vy se eligieron cuatro
directores por un periodo de tres afios. Ademds, se
abordaron ofras cuestiones administrativas propias

del BLADEX.
9. Asistencias técnicas de
organismos internacionales

Durante el afio 2022, el BCN recibié seis Asistencias
Técnicas (AT) de parte del CAPTAC-DR, conforme al

plan de trabajo definido con ese Centro.

la Gerencia de Cuentas Nacionales recibié cuatro
de estas Al. la primera se recibi¢ del 7 al 11 de
febrero de 2022, abordando asuntos relacionados
con las cuentas nacionales frimestrales v el cambio

de afio base 2019. Seguidamente, del 28 de

febrero al 11 de marzo de 2022, se trabajé con
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CAPTACDR en la matriz de empleo y su uso en
las cuentas nacionales. Finalmente, del 14 ol 18
de noviembre de 2022 se redlizaron las dos
Ulimas AT, la primera concemiente a las cuentas
nacionales frimestrales e indicadores de  corto
plazo v la segunda sobre diagnéstico, evaluacién
y propuesta de mejora para el levantamiento de
esfadisticas basicas. Por su parte, la Gerencia de
Informacion Estadistica recibié una AT sobre Indices
de Precios al Productor del 21 al 25 de marzo de
2022. Adicionalmente, la Division Econdémica vy la
Divisién de Operaciones Financieras recibieron una
AT en Operaciones Cambiarias del 17 al 24 de
octubre del 2022.

El BCN tombién participd junto con el MHCP
en una AT brindada por el Deparfamento de
Finanzas Publicas (FAD) del FMI sobre Evaluacién
de Transparencia Fiscal de las Finanzas Publicas
en Nicarogua de acuerdo con los estandares del
Cédigo de Transparencia Fiscal del FMI. Esta AT se
llevé a cabo en dos etapas, primero del 10 al 12
de enero del 2022 v luego, del 8 al 23 de marzo
de 2022, de forma virtual.

10. Visita de funcionarias del
Banco Central de Honduras
(BCH)

El BCN brindé colaboracién técnica al Banco
Central de Honduras (RCH) a través de una visita
que realizaron funcionarios de ese banco central
enfre el 23 y 25 de junio de 2022. la visita tuvo
como obijetivo transmitir la experiencia del BCN en
el dmbito de la prestacion de servicios financieros
para entidades financieras y al Gobierno.

Como parte de este infercambio técnico, los

profesionales del BCH y del BCN fortalecieron
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sus conocimientos en temas como: servicios del
BCN en la colocacion de Bonos de la Repiblica
de Nicaragua (BRN] del MHCP; procesos y
herramientas informdticas utilizadas en la prestacién
de servicios al Gobiemo y al sistema financiero

Mercado  Abierto,

Transferencias Electrénicas, Cdmara Interbancaria

en las Operaciones de
de Compensacién Electrénica de Cheques, Mddulo
de Mesa de Cambio, Sistema de Interconexiéon de
Pagos y Transferencias Infernacionales, entre ofros;
asi como de las diferentes tarifas asociadas a la
prestacion de dichos servicios.

Adicionalmente, el BCN coordiné reuniones entre
los funcionarios del BCH vy delegados de la
Central Nicaragiense de Valores (Cenival) y de
la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN), en la
que se abordaron temas asociados a los diferentes
servicios y farifas que esas entidades ofrecen en el
mercado de valores en Nicaragua.
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1. Capacitacion sobre el

efectivo

E BCN confinub impartiendo  capacitaciones
empresas /o insfituciones financieras sobre medidas
de seguridad de los billefes de cordobas en circulacion,
asi como de délares. Con esfas capaciaciones, los
parficipantes adquieren los conocimientos necesarios
para verificar la autenticidad de los billefes que procesan
en las entidades donde laboran. Adicionalmente, los
participantes reciben recomendaciones bdsicas para el
cuido y conservacién de los billetes.

Durante el afio 2022, el BCN fambién atendié ocho
visitas guiadas en la sala de numismdtica, y en el drea de
procesamiento y manejo de tesoreria, para alumnos de
distintos cenfros de estudios del pais. En estas visitas los
estudiantes fienen la oportunidad de conocer y observar
los disfintos etapas del ciclo del efectivo, que incluyen:
faciores y acfores que infervienen en el proceso de
formulacion v contratacion de la impresion de billetes y
acufiacion de monedas, afencion de refiros y depdsitos
de efeciivo, almacenamienio y destruccion de los
billefes no aplos, enfre ofros aspectos. Posteriormente,
los estudiantes redlizan un recorrido por el drea de
procesamiento,  almacenamiento 'y destruccion  de
billetes no apfos.

2.Nuevosbilletesyespecimenes
a la venta

El BCN amplio el acervo de piezas numismdticas y
de coleccién disponibles al piblico, contribuyendo asi
al conocimiento general de la evolucién de nuestra
moneda nacional, la cual refleja hitos en la historia
de Nicaragua o hace reconocimientos a aspecios
relevantes de la idiosincrasia de nuesfro pais.
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Como parte de la variedad de billetes que el BCN
ha puesto a disposicion del pablico, se encuentran
billefes desmonetizados, en sustrato de algodén, del
periodo de 1945 a 1991, especimenes de billefes en
sustrato de algodén en las diferentes denominaciones
que fueron desmonetizados en los afios 1988 y 1991
y especimenes de billefes que actualmente esfén en
circulacion y que forman parte de la familio de billefes

de polimero emitidos desde 2009.

Estos billefes conmemorativos v especimenes  son
muestras legffimas sin valor, numerados y marcados
mediante la impresion de finta con la palabra
"Espécimen” o "Muestias sin valor”.  los billetes
que estdn disponibles para la venta al pdblico, no
fienen poder liberatorio, ni son canjeables por billefes
auténticos de curso legal, Gnicamente son muestras de

piezas de coleccion numismdtica.

Ejemplos de productos mumismaticos del BCN

i 0000000



3. Monedas conmemorativas
de coleccion numismatica,
emitidas a través de convenios
internacionales

El BCN continué emitiendo monedas conmemorativas
de coleccion, en el marco del acuerdo de colaboracién
con la empresa alemana Minzhandelsgesellschaft
mbH & Co. KG Deutsche Minze (MDM). Esta
empresa goza del reconocimiento mundial en temas
de comercidlizacién 'y distribucién  infernacional de
monedas de coleccién numismdatica.

Asi

para la produccion y venta de monedas numismdticas

. en marzo de 2022, el BCN firmé un contrato
en metal plata con imagenes que armonizan con la
fauna de Nicaragua e historia latinoamericana. Los
femas seleccionados de las monedas conmemorativas
de coleccion que se acuiiaron en 2022 y que
estarian a la venta préximamente fueron: Coleccion
Fabulosos 15, con el tema Tortuga Paslama, en su
sexta edicion; 125 Anos de la Primera Ascensién al
Cerro Aconcagua y Pirdmide Maya.

Monedas conmemorativas emitidas por el BCN en 2022

Descripcion

Reverso

Coleccion: Fabulosos 15
Tema: Tortuga Paslama
Metal Ag?9?; Didmetro  38.61mm;

Peso 31.1 gramos

Anverso

Coleccién: Premium Silver Coins
Tema: 125 Anos Primera Ascensién
al Cerro Aconcagua

Metal AgQ99; Didmetro 38.61 mm;

Peso 31.1gramos

Coleccion: Special Issues
Tema: Pirdmide Maya
Metal Ag999; Didmetro 40x40x25

mm; Peso 155.5 gramos.
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1. Los funcionarios del BCN

En 2022, las tareas del BCN fueron desarrolladas
por un total de 311 servidores publicos, de los cuales
251 corresponden a funcionarios  profesionales
ubicados en las disfinfas dreas de la esfructura
organizativa del Banco, y 60 son funcionarios de
apoyo.

Como entidad de cardcter especializado, el BCN
cuenta con un personal de amplia experiencia y
frayectoria en funciones propias de banca cenfral,
siendo esfo una fortaleza de la Institucién. En esfe

sentido, la anfigiedad promedio de los funcionarios
del BCN en 2022 se ubico en 19 arios de servicio.

Servidores Poblicos del BCN en 2022

Administracién Superior 2

Titulares de Gerencias 33

Profesionales: actividades propias de

banca central, administracién, infraes- | 216

tructura, tecnologia y otras

Personal operativo y de apoyo 60
Total 311

2. Equidad de género

El BCN se caracteriza por ser una Insfitucion en
la que se fomenta la equidad de género. En este
sentido, la Administracién Superior ha promovido el
desarrollo del personal femenino en disfintos dmbitos.
Asi, en 2022, un 54 por ciento de los servidores
publicos del BCN fue personal femenino (170
servidoras) y un 46 por ciento personal masculino
(141 servidores). Entre las 33 divisiones y gerencias
que conforman la esfructura organizativa del Banco,
14 funcionarias fungieron como gerentes.

3. Ceremonia de reconocimiento
por anos de servicio

la ceremonia de

realiza  anualmente

Fl BCN
reconocimiento por afios de servicio de los servidores
publicos que laboran en el Banco. Esta ceremonia
fiene como finalidad reconocer el aporte que
brindan los servidores piblicos al cumplimiento del
obijefivo insfitucional. Dicha actividad se efectud el
Q de septiembre de 2022, enfregéndose estimulos
y cerfificados a 47 servidores piblicos, por su labor
continua en los rangos de 30 (1), 20 (13) y 10 (33)

anos.
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4. Fortalecimiento y continuidad del
Programa de Jubilacion

En el afio 2022, un tofal de 17 nuevos infegrantes se
sumaron al Programa de Jubilacién del BCN. De esfos,
13 fueron servidores publicos activos y cuatro eran ex
servidores publicos, que, en su momento, cuando se
desvincularon del BCN ya habian cumplido con los
afos de servicio requeridos en el Programa.

5. Formacion superior

Al igual que en arfios anteriores, durante 2022 el BCN
continué  desarrollando  poliicas  para promover el
fortalecimiento académico de los servidores piblicos de
la Institucion. Las principales dreas de formacién para
los servidores piblicos este afio fueron en las disciplinas
de: Economia, Finanzas y Administracin Funcional de
Empresas. Asi, en 2022, un servidor piblico egresé de
sus esfudios de Maestria en Economia de la Universidad
de San Andrés, Argentina, uno se fituld en Administracion
Funcional de Empresas de lo Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua y dos egresaron de sus estudios
en Administracién Funcional de Empresas y en Finanzas
de esfa misma universidad.

Al cierre de 2022, el BCN contaba con un fofal de 128
servidores publicos con nivel académico de maestria, de
las cuales 53 son de universidades en el extranjero y 75
de universidodes nacionales.
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6. Programa Propedéutico en
Economia, en colaboracion con la
Pontificia Universidad Catélica de
Chile

Uno de los esfuerzos mas destacables del BCN en
materia de capacitacion en 2022 fue el Programa
Propedéutico en Economia que esfd siendo implementado
con la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Para este
Programa se conformaron dos grupos, uno integrado por
22 servidores del BCN 'y ofro por 20 estudiantes de la
Carrera de Ingenieria en Economia y Negocios. En el
primer grupo, los funcionarios seleccionados provinieron
principalmente de las siguientes divisiones del Banco:
Divisién Econdmica, Division de Estadisticas y Division
En el segundo grupo
los jévenes fueron seleccionados de la cuarta y quinta

de Operaciones Financieras.

generacion de la Carrera de Ingenieria en Economia y
Negocios.

Con esfe Programa se prefende dotar a los funcionarios
y estudiantes de conocimientos aplicables a las politicas
pUblicas a ravés de la familiarizacion con las herramientas
de matemdticas necesarias para el estudio de la teoria
econdmica, el dominio de conceplos que conforman el
andlisis microeconémico clésico y de la macroeconomia
moderna, en particular de politica monefaria y fiscal.

Con el dominio de la feoria y préclica de esos
conocimientos, entre ofros, los egresados del Programa
fendrén la capacidad de redlizar modelacion de series
de fiempo, andlisis de persistencio, andlisis de series
financieras 'y vectores autorregresivos  que  permitan
modelar una economia abierta y pequefio, como es el
caso de Nicaragua.

las clases se impartieron en el BCN, en modalidad
hibrida (presencial y virtual). El diplomado concluye

en enero de 2023.



7. Carrera de Ingenieria en
Economia y Negocios

El BCN dio continuidad en 2022 a la Carrera de
Ingenieria en Economia y Negocios, enmarcada
en el Programa de Talenfo Educativo Universitario,
afendiéndose a los grupos de estudiantes de la
cuarta, quinfa, sexta y septima generacion que
aplicaron y resultaron seleccionados a las becas
ofrecidas para estudiar y graduarse como ingenieros
en economia y negocios. Al cierre de 2022, un total
de 87 esiudiantes becados por el BCN cursaban
esta carrera.

Adicionalmente, en el cuarto fimestre de 2022,
dos becarios de la segunda generacion finalizaron
exitosamente sus estudios de Maestria en Economia
Aplicada que iniciaron en 2020 en la Poniificia
Universidad Catdlica de Chile. Asimismo, se brindaron
oportunidades de estudios de Maesfria en Economia
y Economia Aplicada en esa misma Universidad a
fres egresados con excelencia académica del grupo
de estudiantes de la fercera generacion, quienes, al
culminar su programa, poseerdn una sélida formacion
en teoria econdmica y confarén con herramientas
rigurosas para el trabajo analifico v empirico.
Asimismo, se graduaron 23 jbvenes perfenecientes
a la IV generacién.

Por ofra parte, un becario estd en la recta final de
sus estudios de Maestria en Finanzas y Fintech, en la
Escuela de Negocios de la Universidad de Bolonia,
ltalia, un drea que ha adquirido relevancia por la
revolucion tecnolégica en la industria financiera,
dando lugar al surgimiento de nuevos acfores
y modelos de negocios en el sector bancario
fradicional.

8. Cursos de capacitacion

* Formacién de servidores publicos en diversos
temas

En el dmbito de capacitacion, se confinud con la
formacion de los servidores publicos del BCN en
diversos temas de inferés para la Institucion con el
fin de promover el fortalecimiento de capacidades
en corespondencia con el PEL. Esta capacitacion
fue brindada a través de seminarios, cursos vy falleres
impartidos por instituciones  nacionales, como la
Universidod Americana (UAM\, DAFTraining v la
CGR, y organismos e insfituciones  internacionales

como el FMI, CAPTACDR, CEMLA y BIS, entre ofros.

la temdtica de las capacitaciones y el nimero de
participantes se detallan a confinuacién:

Capacitacion del BCN en 2022

Tema Participantes

Aspectos macroeconémicos 14
Banca central 92
Estadisticas de banca central 160
Inclusién financiera 1
Infraestructura y mercados financieros 41
Politica monetaria y estabilidad financiera 81
Supervisién y regulacién 4
Tecnologias digitales (Blockchain, Criptomonedas) 19
Transversal (temdticas generales

. h 234
aplicables a todas las dreas)
Vigilancia de sistemas nacionales de pagos 5
Total general 651

Adicionalmente, en 2022 se  continud

implementando el Sub-Programa de Actualizacion
y Enfrenamiento de los servidores publicos del
BCN. Este Sub-Programa estd orientado a cerrar
brechas técnicas para desarrollar las competencias

por servidor

y destrezas  requeridas cada
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publico para la ejecucion de sus funciones. Estas
capacitaciones estdn a cargo de los titulares de las
dreas técnicas del Banco relacionadas con cada
uno de los temas.

Sub-Programa de Actualizacion y
Entrenamiento del BCN en 2022

Tema Participantes

Cestién administrativa, logistica e infraestructura 10
Gestion de deuda y administracién de reservas infernacionales 12
Gestion de la seguridad de la informacion 8
Gestion de riesgos 8
Gestion de tecnologia de informacion 9
Gestion de tesoreria y especies monefarias 22
Legislacién de banca central 3
Ley BCN y manuales de funciones de las divisiones 295
Normativa administrativa de personal y conexos (BCN) 292
Prevencién de lavado de activos 34
Seguridad informética (BCN) 235
Sigilo, confidencialidad y cédigo de conducta (BCN) 321
Total general 1,249

» Cursos econémicos y financieros

Asimismo, en 2022, el BCN ofrecié cinco cursos
econdémicos y financieros a funcionarios con un
maximo de hasta 10 afios de estar laborando
en lo Insfitucion. Estos cursos fueron  impartidos
en modalidad presencial por especialisias de la
Divisién Econdmica, la Division de Estadisticas
la Division de Operaciones Financieras, haciendo
énfasis tanfo en aspectos conceptuales como en su
aplicacién practica. Los cursos impartidos fueron en

las siguientes dreas:
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- Politica monetaria.

- Estabilidad financiera.

- Sistemas de pago.

- Operaciones financieras.

- Indicadores macroecondémicos.

* Normas Técnicas de Control Interno

la CGR desarrolld un programa virtual de seis cursos
orientado @ la capacitacion técnica en aspectos
relacionados con las Normas Técnicas de Control
Interno, actualizédndose los conocimientos de 20

servidores publicos del BCN.
« LA/FT/FP

La Divisién Juridica continué brindando capacitacion
a los servidores publicos del BCN en materia de
prevenciéon de lavado de activos, financiamiento
al terrorismo y financiamiento a la proliferacion de
armas de destruccién masiva (LA/FT/FP), dando a
conocer la actualizacion del Programa y Manual
de Cumplimiento en materia de LA/FT/PF del BCN
y fortaleciendo el proceso de Aplicacion de Debida
Diligencia. En esta capacitacion participaron un
total de 34 servidores pablicos del Banco.

» Técnicas de investigacién y edicién de
documentos

la Divisién Econdémica impartié dos cursos de
capacitacién en modalidad presencial, dirigidos
a funcionarios y personas interesadas en conocer
como mejorar las técnicas de investigacion
edicién de documentos. Estos cursos fueron: Taller



de reforzamiento de lalex para investigadores del
BCN vy Taller de reforzamiento de Técnicas de
Investigacién. De esfa manera se contribuyd a la
gestién de conocimientos, técnicas y experiencias
sobre métodos de investigacion 'y edicién de
documentos, reportes e informes publicados por la
Institucion.

9. Certamen Premio de Economia,
Finanzas y Desarrollo 2022

Fl BCN ha promovido el Cerfamen Premio de
Fconomia, Finanzas y Desarrollo reconociendo la
imporfancia de contar con estudios técnicos que
apoyen la efectiva foma de decisiones, fanfo de
parte de los hacedores de politica como de parte
de los diferentes agentes econdmicos. Esto es un
proceso continuo, no sélo por la diversidad de
temas que afectan el bienestar econdmico de la
sociedad, sino también por el cambiante entoro al
cual se enfrenfa nuesfra economia.

A través de este certamen, la Institucidon convoca
a todos los miembros de la sociedad, ya sean
investigadores  independientes,  centros  de
pensamiento, estudiantes, docentes, miembros del
sector privado o publico, fanto nacionales como
exfranjeros, a aportar a la investigacién econdmica
para el desarrollo de nuestro pais y de la regién

centroamericana.

En esfe afio se resolvié oforgar mencion especial a
la investigacion fitulada: Impacto Socioecondmico
de la Inversién Piblica a Nivel local en Nicaragua
1995-2019:  Una
Modelos Panel Espaciales, de los autores: Héctor
Sandoval Vargas v Jonathan Méndez Méndez, de

Aproximacién  mediante

nacionalidad mexicana; y Roger Vega Rodriguez,
de nacionalidad nicaragiense.

10. Revista de EconomiayFinanzas

EI BCN, con el objetivo de fomentar la investigacion
en temas relevantes para la economia nicaragiense,
publico el noveno volumen de la Revista de
Fconomia y Finanzas. En esta edicion de la revista se
presentaron cinco frabaijos, los cuales se describen
a continuacion:

* Condiciones financieras y su aporte a
las fluctuaciones macroeconémicas en
Nicaragua
Autores: Norvin Antonio Duarte, Klaus Fletes
Espino, Norman Rios Matute.

El sislema financiero en Nicaragua presenta una
participacién creciente en la actividad econdmica.
Al segundo frimestre de 2018, la relacién de crédito
privado a PIB se ubicaba en 40.5 por ciento. Cuatro
afios antes era de 28.7 por ciento. Esfo implica una
economia cada vez més apalancada vy, por ende,
mds susceptible a cambios en variables financieras.
A través de estimaciones de un Vector Auto-regresivo
Estructural (SVAR) vy local projections, se contribuye
relacionada con el acelerador

a la liferatura

financiero, mosfrando  que las  condiciones
financieras tienen un vinculo positivo con  las
fluctuaciones macroeconémicas, el cual se fortalece
durante episodios macroeconémicos desfavorables.
Especificamente, duranfe un esfado no favorable
de crecimienfo, impulsos de 0.2 desviaciones
esténdar en las condiciones financieras se asocian
con un incremento de un punto porcentual en la
fasa de crecimiento del producto. Bajo condiciones
macroeconémicas favorables esfa respuesta es nula

o levemente negativa.
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* Shocks a la productividad y ciclos
econémicos reales en Nicaragua
Autor: David Miranda Largaespada.

En 2018 Nicaragua sufrié el choque econémico més
severo desde la década de 1980. Este suceso ha
vuelto a resaltar la importancia de fener un marco
tedrico que permita entender y explicar cudles son
los causas v el dinamismo dentro de las fluctuaciones
econdmicas. Este documento adopta la teoria de los
Ciclos Economicos Reales (CER), que esfablece que
los ciclos econdmicos son causa de chogques a la
productividad, con el objefivo de conocer el efecto
de un shock a la productividad tofal de los factores
en las principales series econdmicas del pafs. Para
ello, se construye un modelo de Equilibrio General
Dindmico y Estocdstico (DSGE, por sus siglas en
inglés| con caracteristicas neoclésicas que se asemeje
a la realidad de la economia nicaragiense durante
el periodo de 2006-2019. Posteriormente, se realiza
una medicién de bondad de ajuste y se derivan
funciones impulso-respuesta para el choque a la
productividad. Los resultados obtenidos se asemejan
a la dindmica observada en la economia nacional
durante la contraccion econémica de 2018.

* Eficiencia técnica del cultivo de cacao en
Nicaragua
Autor: Luisa Lépez Merlo.

Este estudio realiza un andlisis geoespacial de
eficiencia técnica de los productores de cacao
mediante modelos de fronteras  estocésficas  de
ingresos. Se utilizan variables productivas, sociales, v
ambientales, con informacién del IV Censo Nacional
Agropecuario (V-CENAGRO), y de la Encuesta
Especializada de Cooperafivas de Cacao. los
resultados sugieren que el ingreso del rubro cacao es
sensible o cambios en temperaturas, precipitaciones,
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y drea culiivada. la eficiencia técnica promedio
mediante el modelo utilizado es de 45.0 por ciento

con informacién del I-CENAGRO y de 50.4 por

ciento con datos de la encuesta.

* Riesgo y crédito bancario en Nicaragua
Autor: Néstor Torres Betanco.

luego del choque adverso de 2018, en Nicaragua
se evidencié una importante contraccién del crédito
bancario, lo que se ha fratado de compensar
en parfe con medidas de provision de liquidez
o flexibilizacion de reservas. Este estudio evalia
algunos de los factores que pueden haber limitado
la expansion credificia en el pats, focalizando el
andlisis sobre el riesgo crediticio. Mediante el uso
de la estrategia de Variables Instrumentales (VI),
se evidencia que shocks que aumentan el riesgo
de crédito, reducen mds fuertemente el crédito
bancario, comparado con shocks negativos de
liquidez. De ese modo, aumentos exdgenos en el
riesgo crediticio reducen el oforgamiento de crédito
significativamente, con rezago de hasfa 15 meses;
mientras que la liquidez incrementa el crédito de
forma mas estable en el tiempo.

* Remesas en Nicaragua y su incidencia en
la pobreza
Autor: Néstor Torres Betanco.

En Nicaragua la incidencia de la pobreza se ha
reducido cerca de 40 por cienfo en las dltimas dos
décadas, situéndose en 29.6 por cienfo en 2014.
En este contexto, las remesas internacionales han
ganado representatividad en los ingresos de cerca
del 15 por ciento de los hogares nicaragienses,
superando en casos los ingresos laborales. Asf,
este estudio prefende analizar la influencia de
las remesas internacionales en la reduccion de la



pobreza entre 2001 y 2014, haciendo uso de
micro-datos de las Ultimas cuatro encuestas de
hogares en el pais. Los resulfados indican que los
hogares que reciben remesas tienen entre 8 y 13
puntos porcentuales menos de probabilidad de
enconfrarse en situacion de pobreza. Se evidencia
tfambién que la pobreza en Nicaragua seria
enfre 1.7 v 2.6 punfos porcentuales superior a la
observada, ello en ausencia de remesas familiares
recibidas del exterior.

Asimismo, el BCN promovié la investigacion publicando
en su siio web nuevos trabajos de investigacion en
la serie Documentos de Trabajo y una nueva serie
de Documentos Técnicos. Con la publicacién de la
Revista de Economia y Finanzas, la serie Documentos
de Trabajo vy la nueva serie Documentos Técnicos, el
BCN impulsé la investigacién y divulgacion de estudios
en femas relevantes para la economia nacional, con
especial énfasis en contenidos relacionados con el
disefio e implementacion de las politicas econdmicas.

11. Jornada de Investigacién
Interna del BCN 2022

Durante la Jomada de Investigacién Interna del
BCN 2022 se presentaron seis estudios que
abordan una diversidad de temas en el Workshop
de Investigacién organizado por el Banco, de los
cuales cuatro estudios fueron terminados y sometidos
al Comité de Evaluacién del BCN para su revision,
siendo esfos los siguientes:

e Traspaso de las tasas de interés de reportos
monetarios sobre las tasas del sistema bancario
Nicaragua.

® Remesas familiares y su incidencia en el mercado
laboral nicaragiense.

e Heterogeneidad del impacto de la inflacion en
los hogares nicaragienses.

e Traspaso de precios de petréleo en los precios
de combustibles en Centroamérica.

Estos estudios serén presentados anfe el Comité
Editorial del BCN (CEBCN), para ser evaluados y

considerados en publicaciones futuras del Banco.
12. Visitas de estudiantes

Entre junio vy octubre de 2022, el BCN atendio
ocho visitas de estudiantes de universidades y
de un colegio que fueron estructuradas para que
esfos conocieran las generalidades del quehacer
de la Insfituciéon y parte de sus instalaciones. Asf,
se les brindd una serie de exposiciones sobre los
siguientes temas: Obijetivo institucional v funciones
del BCN, Contabilidad
Monetaria y Cambiaria, Cuenta Satélite de Turismo
e Indicadores de Turismo, Generalidades de
Operaciones Financieras del BCN, Generalidades

Financiera,  Politica

de los Sistemas de Pagos y Gestion de Revesas
Internacionales.

De igual forma, cada grupo de estudiantes realizo
un recorrido por la Sala de Lectura y la Numismética
de la Biblioteca Rubén Dario del BCN, a cargo de la
Gerencia de Servicios Generales. Adicionalmente,
al finalizar cada recorrido, se eligié a seis estudiantes
para visitar las bévedas guiados por la Gerencia
de Tesoreria.
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Visitas de estudiantes al BCN en 2022
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Fecha de la Visita Nombre de la Universidad Carrera Cuniu!ud de Civdad
Estudiantes
22 de junio 2022 Universidad I.\lo,cionol Focultod. de Ciencias 54 Managua
de Ingenieria y Sistemas
23 de junio 2022 Universidad I.\lolcionol Focultod. de Ciencias 48 Managua
de Ingenieria y Sistemas
12 de agosto 2022 Centro E.ducoci.onol Décimo grado de secundaria 26 Chinandega
Mantica Berio
26 de septiembre Universidad URACCAN Contabilidad Publica 05 Siuna
2022 Recinto Siuna y Auditoria v
29 de senfiembre Universidad Nacional
2082 Auténoma , UNAN - Turismo Sostenible 20 Matagalpa
FAREM MATAGALPA
Universidad Nacional
Auténoma de ) .
13 de octubre 2022 Nicaragua (UNAN- Banca y Finanzas 70 Jinotepe
FAREM -CARAZO)
Keiser University Latin . ., .
25 de octubre 2022 ) Administracién de Empresas 30 Jinotepe
American Campus
Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua Economia 46 Managua
27 de octubre 2022 (UNAN-MANAGUA)
Total general 319
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1. Certédmenes culturales
* Certamen de Poesia Joven

El BCN anunci6 el 7 de septiembre de 2022, la
convocatoria del certamen “Premio de Poesia Joven
2022", dirigido a poetas con edad méxima de 30
afos residentes en el pafs o en el extranjero, con el
proposito de fomentar la creatividad, expresividad
y las inquietudes literarias de los jovenes del pais.

las bases fueron difundidas a través del sitio web de
la Institucion v sus redes sociales, con la indicacién
de que la fecha limite de entrega de poemarios serfa
el 30 de noviembre de 2022 vy la premiacion en
enero de 2023, en el marco de la Jornada Dariana
y en las instalaciones de la insfitucion bancaria.

* Certdmenes de Pintura: Nicaragua orgullosa
de su cultura y tradiciones 2022 y Jévenes
Pintores

El BCN anuncié en septiembre de 2022, lo
de

“Nicaragua orgullosa de su cultura v tradiciones

convocatoria a  los  certémenes pintura:

2022" 'y "Jovenes pintores’, que la Insfitucién
promueve con el objefivo de promocionar, difundir
y premiar la creacion pictérica contempordnea de

nuestro pas.

En el primer cerfamen participarian arfistas nacionales
residentes en el pais o en el exiranjero, mayores de
30 afios de edad, y en el segundo certamen —
creado este aio 2022 — pintores jGvenes mayores
de 16 afos y menores de 30 afios de edad.

En ambos casos, las bases establecieron concursar
con una sola obra que no hubiere sido presentada
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en ofro certamen, debiéndose enfregar con fecha

limite el 30 de noviembre de 2022.

la enfrega de premios se programé para el mes de
enero de 2023 en la Biblioteca Rubén Dario del
BCN.

M h
i

El Banco Central de Nicaragua (BCN) convoca a arfistas jévenes de Nicaragua, residentes en el pais a
participar en el certamen de pintura “Jévenes pintores”, promovido por esta institucién con el objetivo
de promocionar, difundir y premiar la creacién pictérica contemporénea de nuestro pais.

| e
CERTAMEN

BASES:

1. Parficipacion

Pedrén parficipar en esta convocateria todos los pintores javenes
mayores de 16 aios (portadares de cédula de idenfidad) y menores do

treinta afios da edad, No podran participar los servidores poblicos del
BCN, les miembres del jurada calfficader ni sus familiares.

Coda aufor podrd presentar una sola obra, criginal e inédita, que no
haya sido presentada en ningin ofre cerlamen.

2. Caracteristicas de las obras

* Ser originales y de la autoria del autor que la presento,

+ Elformato no podra ser superiora 100x100 cantimetros ni manor ds
50x50 cenfimairos.

* Lafematico, el procedimiento y la tcnica empleadas sergn libres. Se
excaptian los fofomantajes e instolaciones

* EI BCN se resenva la posibilidod de no odmilir ebras que puedan
plantear dificullodes de mmme o perdurabilidad.

* Las obras en papel solo seran odmifidas con una profeccien
adecuada

* Las obras se presenarsn s

+ En la parfe posterior da la i —
misma, sin indlir el nombre del autor, sclamente el SEUDONIMO.

3. Requisitos de participacion

Les arfistas enfragaran un sobre cerrade en cuya parte exterior debe
aparecer el nombre del cartamen y &l seudanimo del auter (a). Diche
sabra incluira la informacien siguiente:

* Ficha téenica de la obra: nombre completo del autor (o), fitulo,
fécnica, medidas y afio da realizacion; brave descripcion fecnica de
la obra (méxime 1200 caracteras); fotocopia ds cédula de identidad
vigente; nimero telefénico y direscion completa de la residencio del
participants; curriculum vitas en PDF

4. Entrega y recepcion de obras

l plazo para prasentacion de los obras inicia a parfir de o publicacien

de la presente convecatoria en medios de comunicacian y en el sitio

Weab del BCN y concluys &l 30 da noviembre dal 2022. Las obros deben

antragarse en lo Biblioteca Rubén Dario dal BON, sn horas laborales.

5. Premiacion

Se oforganan los siguientes premios:

« Primer premio C§45,000.00 (Cuarenta y cinco mil cardobas) y
diploma da reconccimiento,

+ Sagundo premio €$30,000.00 (Trsinta mil cérdobas) y diploma da
recanccimiento.

« Tercar pramio C§15,00000 (Quinca mil cérdobas) y diploma da
reconodmiento.

Los premics monetarios estaran sujetes a las refenciones tributarias en

conformidod a la Ley N'822 (Ley de Concertacion Tribularia)

6. Fecha de premiacion

La entrega de los premios fendrd lugar el 18 de enero del afio 2023,

en las instaleciones del Bance Central de Nicarogue.

7. Conservacion de las obras participantes

£l Banco Central de Nicaragua conservard las obras pariicipantes en el

cerfomen o enchd cormo depsiario, desdesu ntrego ol BCN hasta
de , dafio o siniestro

& o sk
ocurrido por cualquisr cavsa ajena al confrol del BCN o a causa del
embolaje inadecuado.

8. Politicas sobre Derechos de Autor

&l Banco Centrol de Nicaraguo serd el propietario de las obros que
resulfen ganadoros del certamen. De igual manera reconocerd
derechos morales y patrimonicles de los aufores fas) de las cbras
ganodoras conforme lo establece la Ly N'312 y sus respecivas
reformas.

9. Aceptacion de las bases

La participocion en el cerfamen implica la aceplacion y el cumplimiento
fotal de las bases y de la decisien final del Jurado Calificodor y del
Banco Central de Nicaraguo,

10. Consultas

Toda consulla sobre este certarmen deberé ser dirigida al correo
slsctrénico da la Oficina de Accaso a la |nfarmazian Pablica del Banco
Cenfral de Nicaraguo: oaip@ben gob.ni

Indispensable ver las bases completas de esta
convocatoria en la pagina Web del BCN.

Emitiendo confranza y estabilidad

2, Apadrinamiento de parques

Como parte de su proyecciéon social, el BCN
2022 el

infraestructura fisica y la seguridad de tres parques

garantizd  en mantenimiento  de  la
en los barrios Mirna Ugarte, San Jacinto y Rubenia,
los cuales apadrina con el objetivo de propiciar
la recreacién y el esparcimiento sano de nifios



y jovenes, en esas comunidades ubicadas en
Managua.

Asimismo, se promovieron 18 actividades durante el
afo dirigidas a 3200 nifios y nifias, las cuales se
desarrollaron en los parques apadrinados, siendo
estas:  lectura de cuentos, juegos tradicionales,
shows de payasos, v pifiatas, con sus respectivos

refrigerios, entre ofras.

las familias de los barrios capitalinos Mirna Ugarte,
San Jacinto y Rubenia manifestaron su safisfaccion
por la colaboracién del BCN en el mantenimiento
y seguridad en los parques, asi como por el aporte
cultural para con la nifez.

3. Celebraciones tradicionales

* Exposicién de altares de la Inmaculada
Concepcion de Maria

El BCN participd en la exposicién de altares en
honor a la Inmaculoda Concepcién de Maria que
el Gobierno de Nicaragua promovié en la Avenida
de Bolivar a Chavez del 28 de noviembre al 8 de

diciembre de 2022.

El altar del BCN tuvo como elemento central la
imagen de la Vigen Maria dispuesfa en un aro
de luz, bajo un cielo azul representando el dogma
de la asuncién. Ademds, se destacaron elementos
tradicionales de la celebracién de la Purisima,
como banderines, juguetes tradicionales, chischiles,
maracas y frompos.

Cabe destacar que el ¢ de diciembre de 2022,
se realizd la entrega de gorra para nifos en el
altar institucional. Asf, 700 nifios y nifias recibieron
juguetes fradicionales elaborados por artesanos

nicaragienses, los cuales fueron entregados por un
equipo de servidores publicos de la Institucion.

Se estima que unos 45,000 peatones y personas en
vehiculo apreciaron el altar del BCN en la Avenida
de Bolivar a Chévez. A través de esta iniciativa, el
BCN contribuye a estrechar lazos con la comunidad
en el contexto de celebraciones relevantes para las
familias nicaragienses.

e Purisima comunitaria

El BCN redliz6 el 6 de diciembre de 2022 lo
tradicional Purisima Comunitaria en las instalaciones
de la Bibliofeca Rubén Dario. En esta Purisima
participaron las familias de los siguientes barrios
aledarios: Mima Ugarte, Hilario Sénchez, Ayapal,
Frawley y Enrique Smith. La celebracién consistio en
la insfalacion del alfar a la Inmaculada Concepcién
de Mariq, rezo, canticos vy la distibucién de la
gorra o paquete a 2,600 vecinos entre adultos y
nifos, que incluyd dulces tradicionales y juguefes
elaborados por artesanos nicaragienses, asi como
ofros productos.

la organizacion y desarrollo de esta actividad contd
con la participacion de los servidores piblicos del
BCN, como parte de la proyeccion social de la
Institucion.

e Pastorela

El BCN realizé el 21 de diciembre de 2022 su
tradicional Pastorela Navidefa, la cual se efectud
en la Bibliofeca Rubén Dario, contando con la
asistencia de habitantes de los barrios vecinos
Ayopal, Frawley y Enrique  Smith, asi como
funcionarios de la Institucién.
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El objetivo de esta actividad fue celebrar con los
vecinos del BCN la llegada de lo Navidad vy el
Ario Nuevo con un programa cultural. Lla puesta
en escena de la pasforela estuvo a cargo del
Ballet Folclérico Texolnahuatl. Ademds, participd
el Grupo Folclérico y el Coro  Institucional
del BCN. los espectadores disfrutaron de la
recreaciéon del nacimiento del Nifio Jesus, entre
villancicos y danzas alusivas.  Asimismo,  se
obsequié un refrigerio a los asistentes y juguetes
para los nifios y nifias de la comunidad. En este
evento participaron unos 1,200 nifios y nifias.
la Pastorela Navidefia concluyd con fuegos
arfificiales para el deleite de todos.

e Nacimiento

El BCN participd del @ de diciembre de 2022
al 8 de enero de 2023 en la exposicion de
nacimienfos que organizd6 el Gobiemo de
Nicaragua en la Avenida De Bolivar a Chévez,
en el contexto de las fiestas decembrinas. En
esta ocasion, el nacimiento tfuvo como elementos
decorativos un cielo de fondo, follaje natural verde,
pasforas y darboles luminosos, figurando como
elemento central el Nifio Jesis acompariado de
la Virgen Maria, San José, los Reyes Magos v los
animales del pesebre. Asimismo, se destacéd una
estrella con luz en representacién de la estrella
de Belén que, segin la tradicion cristiana, fue
el astro que guio a los Reyes Magos al lugar
del nacimiento de Jesucristo. las imagenes del
Nacimiento institucional fueron elaboradas en
madera y resina por artesanos nicaragienses.
Durante la actividad se distribuyeron juguetes y
realizaron dindmicas con los nifios que visitaron
el Nacimiento.
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1. Econéomicas

EIBCN edita anualmente las siguientes publicaciones
econdmicas: Informe Anual, Anuario de Estadisticas
Macroeconomicas, Nicaragua en Cifras y Revista
de Economia, Finanzas y Desarrollo. Asimismo, se
publican en el sifioc web de la Institucién distintos
informes  con  periodicidad  mensual,  trimestral,
semestral, anual y eventual que describen la
evolucion de los principales indicadores de la
economia nicaragiense, los cuales se elaboran
con base en la informacion recopilada para los
diferentes sectores econdmicos.

* |nforme Anual

ANUAL

El Informe Anual contiene un andlisis de la evolucién

econémica y financiera del pafs, la descripcion y
andlisis de la politica monetaria y cambiaria, la
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evaluacion del cumplimiento del programa monetario
anual, el andlisis de la situacion financiera y general
del BCN vy el desarrollo de sus operaciones durante
el periodo de referencia. El Informe Anual 2021 fue
publicado el 31 de marzo de 2022, en el sitio web
de la Insfitucion.

* Anuario de Estadisticas Macroeconémicas

2
Lanco Léﬁ?l/}’(l/

A

ANUARIO
DE ESTADISTICAS
MACROECONOMICAS

MACROECONOMIC STATISTICS YEARBOOK

El Anuario de Estadisticas Macroecondmicas es un
compendio de esfadisticas macroeconémicas que
muestra los resultados de los diferentes sectores
de la economia nacional durante el periodo de
referencia. La informacion es il para el piblico en
general, y de manera particular para usuarios del
dmbito académico, de investigacion y andlisis. El
Anuario de Esfadisticas Macroeconémicas 2021

fue publicado el 10 de mayo de 2022.
* Nicaragua en Cifras

Nicaragua en Cifras es un compendio estadisfico
que presenta los indicadores macroecondémicos del
pais para el periodo de referencia. La informacion
econémica que se incluye corresponde al secfor

real, externo, financiero, turismo, construccién,

fransporte y comunicaciones, y servicios publicos,

enfre ofras. Adicionalmente se presentan  los

principales  indicadores  macroecondmicos  de



manera comparativa con el resto de los paises de
Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana.
Asimismo, se incluye informacién general sobre
dafos geogrdficos, poblacionales y socidles, por
lo que facilita informacién resumida y relevante del
enforno del pafs. Nicaragua en Cifras 2021 fue
publicado el 10 de junio de 2022, en el sitio web
del BCN.

* Revista de Economia y Finanzas

la Revista de Economia y Finanzas compila trabajos
seleccionados referidos a temas relevantes para la
economia del pais. Llas investigaciones incluidas
en esfa publicacion surgen de diversos esfuerzos
investigativos del BCN, los cudles incluyen lo
agenda de investigacién del Banco vy trabajos
seleccionados del Premio de Economia, Finanzas
y Desarrollo. Lla Revista de Economia y Finanzas,
volumen 9 fue publicada el 20 de diciembre de
2022.

Revista de Economia

y Finanzas

2022

Volumen 9
Noviembre 2022

Condiciones financieras y su aporte a las fluctuaciones
macroeconémicas en Nicaragua
Norvin Duarte, Klaus Fletes Espino y Norman Rios Matute

Shocks a la productividad y ciclos econémicos reales en
Nicaragua
David Miranda Largaespada

Eficiencia técnica del cultivo de cacao en Nicaragua
Luisa Lopez Merlo

Riesgo y crédito bancario en Nicaragua
Néstor Torres Betanco

Remesas internacionales en Nicaragua y su incidencia en la

pobreza
Néstor Torres Betanco

Emitiendo confianza y estabilidad
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2. Culturales
* Revista NicaragiUense de Cultura

El BCN editd en abril de 2022, la Revista
Nicaragiense de Cultura No. 6, cuya femdtica
fue la historia del feafro en nuestio pais desde
las  manifestaciones de las culturas  originarias
hasta los inicios del siglo XXI. la revista consto
en esta oportunidad de cinco secciones: (i)
Ojeadas refrospectivas; (i) Testimonios y reseas;
i) Semblanzas de profagonistas; (iv) Fuentes
y [v) Siete piezas breves; que ofrecen al lector
ensayos valorativos, rescates de fextos dramdticos y
numerosas criticas de monfajes, entre ofros.

Revista

Nicaragiiense de Cultura

No. 6, Abril de 2022

Emitiendo confianza y estbilidad
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3. Promocionales

* Calendario 2022

El' calendario del BCN correspondiente al afio

2022 tuvo como temdtica: la gastronomia nacional.
A través de las pdginas de esfe calendario se
aprecian los principales platillos, bebidas y dulces
fradicionales de nuestro pais, que nos enorgullecen
como nicaragienses y que han trascendido las
fronferas nacionales.






