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Presentación
El Banco Central de Nicaragua (BCN) tiene el agrado de presentar el Informe de Gestión 2017, que 

ofrece un resumen pormenorizado de las principales actividades desarrolladas por la institución durante 

el año, tanto en el plano económico y financiero como en todo lo relativo a la proyección social de la 

entidad monetaria.

El BCN continuó aportando a la buena conducción de la política económica del país. Nicaragua logró 

un crecimiento económico favorable por octavo año consecutivo, lo cual fue impulsado principalmente 

por la demanda externa y el consumo. El Producto Interno Bruto (PIB) creció 4.9 por ciento y se registró 

una tasa de inflación estable de 5.68 por ciento. 

De igual manera, el manejo de las finanzas públicas mantuvo una tendencia estable, asegurándose 

la sostenibilidad de la deuda pública. Además, las reservas internacionales brutas alcanzaran niveles 

adecuados, cerrando el año en 2,757.8 millones de dólares. 

En el aspecto monetario, se destaca el esfuerzo del BCN por facilitar la administración de liquidez de 

corto plazo del sistema financiero, a través del mayor uso de valores de 7 y 14 días en las operaciones 

de mercado abierto; la emisión de letras denominadas y pagaderas en dólares; y la aprobación de un 

nuevo esquema de operaciones monetarias de absorción diaria, a implementarse a partir de 2018. 

También en 2017, el BCN reformó su política de encaje para fomentar el financiamiento a la vivienda. 

En el ámbito financiero, el BCN trabajó con la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 

Financieras (SIBOIF) en el fortalecimiento del marco macroprudencial del país, preparándo normas 

para su fortalecimiento.

En cuanto a la emisión de billetes, fue significativo que a partir del 20 de marzo de 2017, inició  la 

circulación del billete de 1000 córdobas con un diseño alusivo a la soberanía de Nicaragua, el cual 

destaca en el anverso la imagen de la Hacienda San Jacinto y en el reverso, la del Río San Juan.
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En materia de estadísticas macroeconómicas, se efectuaron revisiones metodológicas para el 

procesamiento de la información y ampliación de cobertura para algunos indicadores publicados por el 

BCN, lo cual constituye un aspecto fundamental para continuar generando las principales estadísticas 

macroeconómicas nacionales, que permiten conocer y dar seguimiento a la coyuntura de la economía 

nacional. 

Además, como parte de sus esfuerzos por brindar información al público, de la manera más eficaz, útil 

y accesible, el BCN completó la divulgación de los resultados de la Cartografía Digital y el Censo de 

Edificaciones Urbanas realizado en distintos municipios de Nicaragua entre los años 2013 y 2016.

Por otra parte, el BCN continuó apoyando esfuerzos sectoriales de relevancia en el marco del modelo 

de alianzas, diálogos y consensos entre productores, trabajadores y Gobierno, siendo un facilitador 

fundamental. Se diseñaron, evaluaron y ejecutaron políticas y metas propuestas en conjunto por los 

diversos sectores para el beneficio de todos los nicaragüenses, en el tema productivo, facilitación de 

trámites y accesibilidad a viviendas para la población, entre otros temas de interés. 

Además,  se prosiguió  el desarrollo de la investigación sobre temas económicos y financieros del país, 

con iniciativas que contribuyen a difundir el pensamiento económico como la Revista de Economía 

y Finanzas; el Seminario Internacional “Inclusión y educación financiera: Experiencia internacional y 

desafíos en Nicaragua”, y  el Premio de Economía, Finanzas y Desarrollo 2017.

En la parte cultural, el BCN impulsó actividades como la exposición “Madres, pintoras nicaragüenses”, en 

el contexto de la celebración del Día de la Madre y emulando a las pintoras nicaragüenses. Asimismo, se 

desarrolló la exposición "El arte de la cerámica" que promovió el trabajo de los ceramistas de San Juan 

de Oriente. También se realizaron los certámenes de pintura, literatura y danzas folclóricas. Además, se 

reactivaron el coro y grupo de danza de la institución, que realizaron varias presentaciones durante el 

año. 

Como parte de las festividades decembrinas, el BCN participó activamente en las celebraciones de la 

Purísima Concepción de María; para ello se instaló un altar dedicado a la Virgen María en la Avenida 

De Bolívar a Chávez y se realizó la ya tradicional Purísima comunitaria con las familias de los barrios 

vecinos. Asimismo, se instaló el nacimiento del Niño Jesús en la Avenida De Bolívar a Chávez, y se 

realizó una Pastorela, con la participación de funcionarios del BCN, sus familias y los vecinos del sector. 

El Informe de Gestión 2017 detalla muchas otras actividades institucionales que el lector podrá conocer 

en las páginas interiores. Así, el BCN reconfirmó su compromiso de trabajar por la estabilidad económica  

y financiera del país, condición sine qua non para el desarrollo, y asimismo aportar a la difusión de la 

cultura nacional.



CAPÍTULO I Contribución a la Economía
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Durante 2017, la economía nicaragüense continuó registrando un desempeño macroeconómico sólido, 

reflejado en resultados económicos y financieros que apuntalaron un crecimiento robusto por octavo 

año consecutivo. 

El crecimiento económico en 2017 fue de 4.9 por ciento, y lo impulsó principalmente la demanda 

externa, mientras que las respuestas por el lado de la oferta provinieron de la actividad agropecuaria e 

industrial. En los últimos ocho años, el crecimiento económico ha promediado 5.2 por ciento. 

Este crecimiento de la economía estuvo acompañado de una inflación estable, la cual alcanzó 5.68 

por ciento al cierre del año. El mayor impulso a la inflación provino de incrementos en los precios de 

alimentos y bebidas, y de mayores precios internacionales del petróleo.

La política fiscal se mantuvo estable, registrando un déficit del sector público no financiero después de 

donaciones 1.9 por ciento del PIB.

Por su parte, las políticas monetaria y fiscal permitieron que las Reservas Internacionales Brutas (RIB) 

alcanzaran niveles adecuados, registrando un saldo de 2,757.8 millones de dólares al final del año, 

propiciando una cobertura de 2.56 veces la base monetaria y de 5.4 meses de importaciones. 

» Contexto Macroeconómico General 2017

Contribución a la Económica
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Asimismo, los indicadores de desempeño del sector financiero se mantuvieron sanos en términos de 

rentabilidad, adecuación de capital, liquidez y morosidad. En ese contexto, la estabilidad del sistema 

financiero fue apuntalada mediante la implementación de políticas macroprudenciales orientadas a 

consolidar la gestión de los riesgos sistémicos. 

La cuenta corriente de la balanza de pagos continuó reflejando un proceso inversionista y de 

transformación económica, financiado principalmente con ingresos de inversión extranjera directa y 

préstamos concesionales. El déficit de cuenta corriente se ubicó en 5.0 por ciento del PIB, menor al 

registrado en 2016, como resultado de la recuperación de las exportaciones, remesas, turismo y el 

crecimiento moderado de las importaciones.

Las políticas monetaria y cambiaria del BCN en 2017 se desarrollaron en un entorno caracterizado por 

un desempeño favorable de la actividad económica, estabilidad del sistema financiero e inflación estable. 

Conforme al artículo 3 de su Ley Orgánica N° 732, el BCN continuó orientando la conducción de 

su política monetaria a garantizar la estabilidad de la moneda nacional y el normal desenvolvimiento 

de los pagos internos y externos. Para lograr este objetivo, el BCN procuró mantener niveles de 

reservas internacionales que permitieran una cobertura adecuada de la base monetaria y utilizó sus 

operaciones monetarias para propiciar un manejo activo de la liquidez del sistema financiero. 

Así, se logró cumplir con los principales lineamientos de política monetaria y cambiaria incorporados 

en el Programa Monetario 2017, entre ellos: 

La convertibilidad de la moneda nacional al tipo de cambio preestablecido 

por la política cambiaria. 

Una cobertura adecuada de las RIB respecto a la base monetaria y a meses 

de importaciones (2.56 veces RIB/BM y 5.4 meses de importaciones).

Mantener niveles adecuados de liquidez en el mercado monetario, atenuando 

sus fluctuaciones y promoviendo un manejo eficiente de la misma en el 

Sistema Financiero Nacional (SFN).

» Manejo de la Política Monetaria y Cambiaria

Contribución a la Económica
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» Ampliación de Instrumentos  de Política Monetaria

En 2017, el BCN continuó fortaleciendo su esquema de conducción de política monetaria, con la 

creación del nuevo instrumento: Letras del BCN denominadas en dólares y con forma de pago en 

dólares, y de un nuevo esquema de operaciones monetarias diarias que se aplicará a partir de 2018.

En mayo de 2017, se inició la emisión de Letras del BCN, denominadas y pagaderas en dólares. Con 

este nuevo instrumento, el BCN contribuye a la diversidad de opciones de inversión a disposición del 

SFN.

Posteriormente, se aprobó el marco normativo para la implementación de un esquema de intervenciones 

diarias de absorción mediante subastas monetarias de Letras, cuyo objetivo fundamental es:

1. Hacer más eficiente el manejo de la liquidez del SFN, mediante la reducción de los excesos de 

encaje legal. 

2. Reducir la volatilidad de las reservas internacionales. 

En este sentido, durante el año se autorizaron dos reformas a las normas financieras del BCN; la 

primera en febrero, para incorporar el  nuevo instrumento; y la segunda en diciembre, para incorporar 

Las Operaciones de Mercado Abierto (OMA's) continuaron siendo la principal herramienta de 

política monetaria del BCN. En 2017 se llevó a cabo una estrategia activa de colocación de Letras, 

procurando captar los excesos de liquidez de corto plazo en moneda nacional. En este contexto, el 

BCN ofreció letras en varios plazos disponibles, incluyendo 7 y 14 días, las cuales fueron introducidas 

en 2015, lo que permitió que el sistema financiero dispusiera de opciones para gestionar tanto su 

liquidez estructural (de 1 a 12 meses) como su liquidez de corto plazo (7 y 14 días). 

Adicionalmente, el BCN garantizó la convertibilidad de la moneda al tipo de cambio preestablecido en el 

esquema cambiario vigente (tasa de 5% anual para 2017), coadyuvando así a la estabilidad de precios. 

El régimen cambiario continuó siendo la principal ancla nominal para los mecanismos de formación de 

precios de la economía. De esta forma, la política cambiaria contribuyó a la evolución estable del nivel 

de precios, reflejada en una inflación acumulada de 5.68 por ciento al finalizar el año 2017.



11

» Mejoras en la Posición Financiera 

Las reservas internacionales durante 2017 continuaron creciendo, hasta alcanzar niveles históricos 

superiores a 2,700 millones de dólares, con un máximo de 2,777.2 millones de dólares, lo que 

garantizó una adecuada cobertura de las reservas frente a los compromisos en divisas de los diferentes 

agentes económicos en el país. 

A la par de esta acumulación de reservas, y como parte del proceso de fortalecimiento institucional 

del banco, se implementó un marco de gestión de las reservas internacionales que permitió aumentar 

el rendimiento y con ello, mejorar la posición financiera del BCN, en línea con los objetivos de la 

política monetaria y cambiaria. 

En este contexto, se actualizó el marco normativo de gestión, al reformar la política para la 

administración de las reservas internacionales. En particular, se modificó lo relativo a la elegibilidad 

de las instituciones financieras y el manejo del riesgo crediticio, ampliando los límites de exposición y 

cupos de inversión; sin descuidar los criterios fundamentales de inversión como son la conservación 

del capital y la liquidez de las reservas internacionales.

el esquema de subastas monetarias diarias. En particular, en esta segunda reforma se incorporó un 

nuevo capítulo de operaciones monetarias diarias de absorción y su respectivo reglamento. 

En cuanto a la política de encaje legal, el BCN también realizó una reforma en abril, al excluir de 

la base de cálculo los Bonos para el Financiamiento de Viviendas (BFV) que emitan los bancos y 

sociedades financieras. Con esta medida se persigue fomentar el financiamiento de vivienda.

Contribución a la Económica
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» Desempeño Económico reconocido por Organismos 
     Internacionales

A lo largo de 2017, diversas instituciones internacionales y agencias calificadoras de riesgo confirmaron 

el buen desempeño macroeconómico y las perspectivas positivas de la economía nicaragüense. 

En ese contexto, entre el 24 de abril y el 5 de mayo, el BCN junto con el Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público (MHCP) y miembros del gabinete económico atendieron una misión del Fondo 

Monetario Internacional (FMI) con el propósito de valorar la evolución económica del país en 2016 y 

las perspectivas para 2017, lo anterior, como parte de la evaluación anual del artículo IV.

Durante estas reuniones, el gabinete económico del Gobierno de Nicaragua y el FMI analizaron 

temas relacionados con el crecimiento económico en 2016, el entorno macroeconómico nacional e 

internacional de 2017, aspectos del programa económico y financiero, política fiscal y proyecciones 

de mediano plazo. El FMI también sostuvo reuniones con representantes del sector privado y 

organizaciones de trabajadores. 
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Al final de la visita, el FMI destacó que el crecimiento de la economía en 2016 fue robusto, la inflación 

se mantuvo en niveles estables y también auguró perspectivas económicas favorables para 2017.

Asimismo, el BCN y el equipo económico del Gobierno sostuvieron varias reuniones con el FMI, tanto 

de forma presencial como a través de videoconferencias.

En el transcurso del 2017, el BCN e instituciones del Gobierno atendieron tres visitas de agencias 

calificadoras de riesgo, las cuales se realizan regularmente para la calificación de la deuda soberana 

de Nicaragua. 

Los resultados de las calificaciones otorgadas para Nicaragua confirmaron el buen desempeño 

macroeconómico y perspectivas positivas de la economía del país. 

En esta línea, los días 19 y 20 de enero de 2017, se atendió a la agencia S&P Global; como resultado 

de la visita, se obtuvo la ratificación de la calificación soberana de largo plazo para Nicaragua en 

B+ con perspectiva estable. Posteriormente, entre el 12 y 14 de junio de 2017, se recibió la visita de 

la agencia Moody’s Investors Service, la cual mejoró la perspectiva de la calificación soberana de 

“estable” a “positiva” y ratificó la calificación en B2. Finalmente, la agencia Fitch Ratings visitó el país 

el 25 y 26 de julio de 2017 y mantuvo la calificación en B+ con perspectiva estable para Nicaragua. 

Los aspectos en común que las agencias calificadoras destacaron fueron: crecimiento económico 

sostenido, baja carga de deuda en comparación con los países que son pares de Nicaragua, 

historial de política fiscal prudente, niveles altos de inversión extranjera directa, expectativas de 

inflación ancladas al régimen de deslizamiento cambiario, consenso en torno a políticas económicas 

pragmáticas y seguridad ciudana.

En su agenda de trabajo, las tres agencias calificadoras también sostuvieron reuniones con el sector 

privado y centros de pensamiento. 

Adicionalmente, el 3 de febrero de 2017 el BCN renovó el contrato con la agencia calificadora de 

riesgo crediticio S&P Global Ratings, y el 20 de diciembre de 2017, con la agencia Fitch Ratings. 

» Relación con Agencias Calificadoras de Riesgo

Contribución a la Económica
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» Renovación de Contrato de Línea de Crédito con el 
BCIE

El 1 de septiembre de 2017, el BCN suscribió la renovación del Contrato de Línea de Crédito por 200 

millones de dólares con el Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) para apoyar la 

gestión de liquidez del BCN. 

La línea de crédito contribuiría a solventar contingencias de liquidez y fortalecer la posición de 

liquidez del BCN. Esta fue su octava renovación, con carácter revolvente y vigencia de un año a partir 

del 21 de agosto de 2017. 

La renovación de la línea de crédito fue coherente con los objetivos institucionales del BCN de fortalecer 

la red de seguridad financiera, resguardar la estabilidad financiera y contribuir a la credibilidad del 

régimen cambiario, pilar fundamental para la estabilidad macroeconómica de Nicaragua.

Cabe destacar que bajo estos contratos, las agencias antes señaladas califican y monitorean el riesgo 

crediticio soberano de Nicaragua.
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CAPÍTULO II Promoción de la Inclusión y 
Educación Financiera
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» Seminario sobre Inclusión y Educación Financiera:           
     Experiencia Internacional y Desafíos en Nicaragua

El BCN ha desarrollado seminarios internacionales desde el año 2013, con la finalidad de analizar 

experiencias en temas económicos y financieros de interés para los agentes económicos del país. 

Así, el BCN, consciente de que la educación financiera es uno de los instrumentos más efectivos para 

promover la inclusión financiera, desarrolló el 28 de septiembre de 2017 el Seminario Internacional 

“Inclusión y Educación Financiera: Experiencia Internacional y Desafíos en Nicaragua”, tomando en 

cuenta el hecho de que la inclusión financiera constituye un elemento central de política pública, 

destinada a permitir el acceso y uso de los servicios financieros por parte de toda la población, 

en particular, de aquellas personas que no pueden acceder a los mismos o que lo hacen en malas 

condiciones. 

El seminario se desarrolló en dos sesiones. En la primera se hicieron tres presentaciones, desde un 

enfoque internacional, en las que se abordaron los siguientes tópicos: “Inclusión Financiera en América 

Latina: Lecciones Aprendidas y Desafíos”, presentada por Carlos Alberto Moya, de la Alianza para la 
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Inclusión Financiera (AFI); “Estrategia Nacional de Inclusión Financiera en Paraguay”, expuesta por 

Christian Tondo, del Banco Central de Paraguay; y “Educación e Inclusión Financiera en América Latina 

y el Caribe”, presentada por María José Roa, del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos 

(CEMLA). 

Por su parte, la segunda sesión consistió en dos presentaciones con énfasis en el estado de la educación 

e inclusión financiera en Nicaragua. Jim Madriz, de la Comisión Nacional de Microfinanzas (CONAMI), 

expuso sobre la “Situación actual de la Inclusión Financiera en Nicaragua”, y Oknan Bello, del BCN, 

presentó el “Plan de inclusión financiera en Nicaragua”. 

Este seminario internacional contó con la participación de invitados del sector público y privado, así 

como de la comunidad internacional, SFN, sector académico, medios de comunicación, estudiantes y 

funcionarios del BCN.

En el contexto del Seminario "Inclusión y Educación Financiera: Experiencia Internacional y Desafíos 

en Nicaragua", el BCN presentó los resultados de la Encuesta de Inclusión Financiera, cuyo objetivo 

fue conocer el grado de inclusión financiera en Nicaragua. 

La encuesta se levantó a nivel nacional y recogió información estadística relacionada con diversos 

indicadores de inclusión financiera.

Entre los principales resultados de la encuesta se destacan que el 12.4 por ciento de los entrevistados 

mayores a 16 años expresaron poseer una cuenta, mientras que el 10.5 y el 4.1 por ciento poseer 

tarjetas de débito y crédito, respectivamente. 

Adicionalmente, se observó que el 53.8 por ciento de los entrevistados que tienen cuenta bancaria 

realizaron uno o más depósitos en un período de doce meses. Por su parte, el 89.5 por ciento de los 

entrevistados con tarjeta de crédito dijo haberla usado al menos una vez en un período de 12 meses. 

Los resultados permitirán elaborar una línea de base y disponer de un punto de partida para desarrollar 

acciones orientadas a promover la inclusión financiera.

» Encuesta de Inclusión Financiera

Promoción de la Inclusión y Educación Financiera





CAPÍTULO III El Dinero y la Numismática
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En marzo de 2017, el BCN completó la emisión limitada del billete de 1000 córdobas conmemorativo 

del centenario de la muerte del insigne poeta Rubén Darío. A partir del 20 de marzo, inició la 

circulación del billete de 1000 córdobas con un diseño alusivo a la soberanía de Nicaragua, el 

cual destaca en el anverso la imagen de la Hacienda San Jacinto y en el reverso, la del Río San 

Juan. Ambos billetes fueron impresos en sustrato de papel, color verde oscuro y con medidas de 

161 milímetros de ancho por 67 de alto.

» Emisión de Billetes de 1000 Córdobas

Mayor información en www.bcn.gob.ni

Billete de 1000 Córdobas Serie 2015

MUESTRA

MUESTRA

Anverso

Reverso

67
 m

m

161 mm

MARCA
DE AGUA

Marca de agua con 
imagen del árbol 
madroño y el número 
de denominación que 
se observan a 
contraluz.

REGISTRO
PERFECTO

Está formado por 
impresiones en ambas caras 
del billete, de tal manera 
que al observar el billete a 
contraluz, se forma la 
imagen del número 1000.

SELLO
DE TINTA

Sello de tinta con efecto de 
cambio de color cuando se 
inclina el billete.

BANDA
IRIDISCENTE

Banda que brilla al inclinarse 
con el número 1000 que 
cruza verticalmente el billete.

HILO
DE SEGURIDAD

Hilo de seguridad con 
imagen que se mueve 
al inclinar el billete.

Billete Conmemorativo del Centenario de la Muerte del Poeta Rubén Darío

MUESTRA

MUESTRA

Anverso

Reverso

67
 m

m
161 mm

MARCA
DE AGUA

Marca de agua con 
imagen del árbol madroño 
y el número de 
denominación que se 
observan a contraluz.

REGISTRO
PERFECTO

Está formado por impresiones 
en ambas caras del billete, de 
tal manera que al observar el 
billete a contraluz, se forma la 
imagen del número 1000.

SELLO
DE TINTA

Sello de tinta con efecto 
óptico dinámico cuando se 
inclina el billete.

HILO
DE SEGURIDAD

Hilo de seguridad con 
imagen que se mueve al 
inclinar el billete.

Billete de 1000 Córdobas

El Dinero y la Numismática
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El BCN anunció en marzo de 2017 la emisión de la moneda de colección "Tortuga Marina Paslama". 

Dicha moneda forma parte de la edición 2016 de la serie de monedas conmemorativas “Fabulosos 

15”, una colección de monedas que distribuye internacionalmente la empresa alemana MDM 

Münzhandelsgesellschaft mbH Co. KG – Deutsche Münze, con la participación de 15 países.

La moneda conmemorativa es de curso legal, pero no de circulación obligatoria y está de venta al 

público en las ventanillas del BCN.

Características

» Moneda Conmemorativa de Colección “Tortuga 
Marina Paslama”

Anverso: Inscripción "Tortuga Marina Paslama" 

Reverso: Imagen del escudo de Nicaragua y el año de acuñación: 2016 

Material: Plata

Peso: 31.1g

Diámetro: 38.61 mm

Ley: 0.925
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En el marco de la cooperación de la Fábrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda 

de España (FNMT-RCM), Nicaragua y otros trece países, acordaron conmemorar la llegada de los 

españoles a América con la acuñación y emisión de monedas conmemorativas de plata, bajo el lema 

común “Encuentro de Dos Mundos”.

Con base en este acuerdo, en 2015 se acordó la emisión de la XI Serie Iberoamericana, cuyo tema 

son las maravillas naturales, razón por la cual en 2017 se emitió la moneda conmemorativa “Volcán 

Momotombo”.

Esta moneda conmemorativa es de curso legal, pero no de circulación obligatoria.

Características

Anverso: Imagen a color del volcán Momotombo 

Reverso: Escudos de los países que participan en la acuñación de las series iberoamericanas 

Material: Plata

Peso: 13.50 g

Diámetro: 33 mm

Ley: 0.925

» Emisión de la XI Serie Iberoamericana Maravillas 
Naturales “Volcán Momotombo”
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A fin de enriquecer la oferta de productos numismáticos, el BCN amplió durante 2017 el catálogo de 

billetes y monedas en 27 piezas, pasando de 36 productos a inicios de año a un total de 63 piezas 

(billetes y monedas). La lista de precios de los productos numismáticos se publica cada semana en el 

sitio web del BCN.

Las  monedas y billetes que integran el catálogo de productos numismáticos promueven las tradiciones, 

cultura, costumbres, fauna y riquezas naturales de nuestro país. 

» Ampliación del Catálogo de Productos 
Numismáticos del BCN

En el mes de octubre de 2017, entró en vigencia la Norma para la Atención de Solicitudes de 

Dictamen de Billetes y Monedas Nacional y Extranjeras Presuntamente no Auténticas, que tiene como 

objetivo definir los procedimientos que deben seguir el público en general, el BCN, los bancos y 

las sociedades financieras para la atención de solicitudes en las que se detecte formas de billetes o 

piezas de monedas presuntamente no auténticas, nacional o extranjera. 

Con la implementación de esta norma se fortalecerá el combate a la falsificación de moneda nacional 

y extranjera.

» Aprobación de la Norma Para la Atención de 
Solicitudes de Dictamen de Billetes y Monedas 
Nacional y Extranjera Presuntamente no Auténticas





CAPÍTULO IV Avances en las Estadísticas 
Macroeconómicas
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Informe de Gestión 2017

En el marco del mejoramiento continuo de las estadísticas macroeconómicas, en 2017 se realizaron 

revisiones metodológicas para el procesamiento de la información y ampliación de cobertura para 

algunos indicadores publicados por el BCN, lo cual constituye un aspecto fundamental para continuar 

generando las principales estadísticas macroeconómicas nacionales, que permitien conocer y dar 

seguimiento a la coyuntura de la economía nacional.

En este contexto, se realizó la actualización en el procesamiento de las estadísticas de comercio 

exterior, de acuerdo a las modificaciones realizadas en la sexta enmienda del Sistema Armonizado 

Centroamericano (SAC); el código SAC pasó de 10 a 12 dígitos. Adicionalmente, se realizaron 

reuniones conjuntas entre el BCN, el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) y la Dirección 

General de Aduanas (DGA), con el objetivo de armonizar las metodologías de procesamiento y 

consensuar las cifras de comercio exterior. Lo anterior permitió mejorar la calidad de las cifras de 

exportaciones e importaciones publicadas por el BCN.

Asimismo, el BCN atendió una misión de asistencia 

técnica del FMI, enfocada en aspectos 

relacionados a la compilación de 

la Inversión Extranjera Directa 

(IED), en la cual se realizó una 

revisión exhaustiva de la base de datos 

correspondiente a dichas estadísticas, 

fortaleciendo la consistencia de la 

información contable proporcionada 

por las empresas.  

Con relación a este mismo tema, 

se amplió la cobertura de empresas 

que proporcionan información para la 

compilación de la IED, incorporando a 13 

nuevas empresas en la base de datos.

» Revisión de Metodologías

Avances en las Estadísticas Macroeconómicas
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En el ámbito del fortalecimiento de las estadísticas monetarias y financieras, el BCN realizó una 

actualización de datos para el balance monetario del Banco Produzcamos, con base en la información 

proporcionada en el informe de sectorización que dicha institución comenzó a enviar a la SIBOIF a 

partir de junio 2016. 

La información proporcionada en dicho informe permite una mejor clasificación de instrumentos 

financieros y unidades institucionales conforme a las definiciones del sistema de cuentas nacionales. 

En este sentido, a partir de octubre 2017, se publicó el panorama de Banco Produzcamos en la 

página web del BCN, con una serie actualizada a partir de junio 2016, teniendo como fuentes: la 

información contable y el informe de sectorización, recibidos a través de la SIBOIF.

Por otra parte, a partir de julio de 2017, con el objetivo de ampliar la cobertura estadística al sector de 

microfinanzas, el BCN sostuvo reuniones con la Cámara de Microfinanazas  (ASOMIF) y CONAMI, 

para realizar un diagnóstico de la información que poseen dichas instituciones y analizar la viabilidad 

de la generación de indicadores estadísticos de dicho sector y su publicación en la página web del 

BCN. Se espera que en 2018 se publiquen indicadores para este sector, una vez que hayan sido 

revisados y autorizados por las instancias correspondientes.

» Estadísticas Monetarias y Financieras

Avances en las Estadísticas Macroeconómicas
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En lo que respecta a las estadísticas del mercado laboral, el BCN apoyó al Instituto Nacional de 

Información de Desarrollo (INIDE) en la revisión de los resultados de la Encuesta Continua de Hogares 

(ECH), con corte trimestral del año 2017, y el Informe de Empleo, con periodicidad trimestral, lo cual 

permitió dar a conocer una visión general de la situación del empleo en Nicaragua. 

» Estadísticas del Mercado Laboral

Dentro del proceso de mejoramiento de las estadísticas del Sector Público no Financiero (SPNF), 

durante 2017 se realizaron reuniones técnicas con instituciones y empresas públicas de esta área, en 

las que se abordaron temas de registros, clasificaciones, consistencias y oportunidades de los datos 

provenientes del flujo de caja. También se hicieron esfuerzos para ampliar la cobertura de empresas 

» Estadísticas del Sector Público No Financiero
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» Matriz de Insumo-Producto Regional 
Latinoamericana

En noviembre de 2017, funcionarios del BCN presentaron los avances de Nicaragua en la construcción 

de matrices insumo-producto en la primera reunión organizada por la Unidad de Desarrollo Económico 

de la Sede Subregional de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) radicada 

en México y el Banco Central de Costa Rica. En dicha reunión se presentaron los objetivos, alcances 

y período de ejecución del proyecto y se establecieron los compromisos y pasos a seguir por parte de 

los países participantes para garantizar el logro de los resultados del proyecto.

La CEPAL impulsa esta iniciativa en el marco de la Cuenta de Desarrollo del Milenio, que está 

llevando a cabo el proyecto “Tablas de insumo-producto para el diseño de políticas industriales 

y comerciales en Centro y Sudamérica”, en que participan Centroamérica, Panamá, República 

Dominicana y México.

públicas incluidas en las estadísticas del SPNF, para acercarse a la cobertura de empresas incluidas 

en el Programa Económico Financiero (PEF), mediante visitas a las empresas públicas que aún no 

proporcionan información. 

Asimismo, en el marco de colaboración con otras instituciones del Gobierno relacionadas con las 

estadísticas fiscales, se realizó transmisión de conocimiento a un funcionario de la Dirección General 

de Política y Estadísticas Fiscales del MHCP, en la modalidad de pasantía, entre febrero y octubre de 

2017. 

Los temas abordados fueron: recopilación, elaboración, clasificación, registro, validación y consistencia 

de las bases de datos y del flujo de caja, de acuerdo al marco analítico de las metodologías 2001-

2014 de las ocho instituciones que conforman el SPNF y su consolidado. 

También el BCN participó en las actividades de la misión de diagnóstico de las Estadísticas de las 

Finanzas Públicas (EFP) de Nicaragua, coordinada por el MHCP y el Centro de Asistencia Técnica 

Regional del FMI para Centroamérica, Panamá y República Dominicana (CAPTAC–RD), durante el 

período comprendido entre el 20 y 24 de noviembre del 2017.
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A mediados del mes de enero, el BCN presentó los resultados de la Cartografía Digital y el Censo de 

Edificaciones Urbanas de 90 municipios de Nicaragua, trabajo que se realizó entre los años 2013 y 

2016. En los meses subsiguientes, la entidad continuó publicando el resto de informes hasta totalizar 

los 153 municipios del país.

La cartografía digital incluye mapas con fotografías aéreas de todos los municipios de Nicaragua. 

El Censo de las Edificaciones Urbanas registra las viviendas, iglesias, parques, negocios, centros 

productivos y edificios públicos existentes, tales como centros de salud, hospitales, escuelas, institutos 

y estaciones de buses. Entre las edificaciones para actividades económicas se encuentran pulperías, 

salones de belleza, talleres, comiderías y pequeños negocios, entre otras.

Con este trabajo, se logró también realizar una caracterización socioeconómica de las edificaciones 

dedicadas a la actividad económica, lo que incluye: número de personas que laboran, género, tipo de 

actividad, escala de operaciones, uso de tecnologías, registros administrativos y otra información de 

interés. De esta manera, la cartografía entrega información valiosa que puede ser aprovechada por 

las autoridades municipales, instituciones privadas, centros de investigación, empresas encuestadoras, 

académicos, estudiantes y público en general.

El proyecto de actualización de cartografía digital y directorio económico corresponde al primer 

componente del Programa de Modernización de las Estadísticas Macroeconómicas (PMEM), que 

incluye además el levantamiento de encuestas especiales de costos agropecuarios, ingresos y gastos 

» Presentación de Cartografía Digital y Directorio de 
Edificaciones Económicas

El proyecto consiste en la elaboración de una matriz insumo-producto regional latinoamericana, que 

tiene por objetivo fortalecer las capacidades estadísticas y analíticas de los países de Centroamérica, 

El Caribe y América del Sur, para el análisis, diseño y monitoreo de las políticas industriales y 

comerciales, a través de la construcción y uso de las matrices insumo-producto nacionales, 

subregionales y regionales. Lo anterior dará respuesta a la necesidad de contar con instrumentos 

cuantitativos regionales que estén basados en datos sólidos, provenientes de las cuentas nacionales 

de cada país.

La elaboración de este tipo de instrumentos analíticos, contemplados en el sistema de cuentas 

nacionales 2008, contribuye a la utilización de los cuadros de oferta para el análisis económico.
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de los hogares, encuesta de microempresas, entre otras; y la compilación del cambio de año de 

referencia de las cuentas nacionales 2018. 

En febrero de 2017, el proyecto de la cartografía digital y directorio de edificaciones económicas 

culminó el levantamiento de la fase III en 63 municipios para cubrir el 100 por ciento de los 153 

municipios de todo el país. Los informes elaborados para cada municipio se encuentran disponibles 

en la página web del BCN.

Los resultados de la cartografía digital y directorio de edificaciones económicas fase I, II y III  permiten 

conocer el número de negocios o establecimientos económicos clasificados según la actividad 

económica que realizan y codificados con el clasificador internacional industrial uniforme (CIIU 

rev. 4). Eso permitirá realizar inferencias estadísticas que proporcionan estimaciones por actividad 

económica más acordes a la realidad, conocer el número de viviendas en el país, lo cual es insumo 

fundamental para la preparación logística del próximo censo de población y vivienda del país, la 

elaboración de muestras representativas de encuestas a hogares como la Encuesta de Ingresos y 

Gastos (EIGH 2017) y microempresas (planificada en el PMEM), así como, el análisis de actividades 

específicas.

Asimismo, estos productos facilitan contar con la información de 153 cabeceras municipales, referidas 

al mercado laboral, por género y categoría ocupacional, realizar consultas geoespaciales para 

análisis sectorial y servir de insumo para la toma de decisiones. Además, actualizar los segmentos de 

edificaciones, lo cual es la base de la encuesta de la construcción privada, las encuestas a los hogares 

y la planificación del censo de población y vivienda. Con esto se evita la duplicación u omisión de 

información en el caso de los censos y ubicar geográficamente todos los negocios y delimitar las 

principales vías de acceso y caminos secundarios, lo cual optimiza el proceso de planificación y 

levantamiento de información.



32      

Informe de Gestión 2017

Al BCN le corresponde la tarea de compilar las estadísticas de cuentas nacionales, según la Ley 732. 

En el año 2017, se presentó a las autoridades superiores el proyecto del cambio de año de referencia 

del sistema de cuentas nacionales al año 2018. 

El objetivo general del proyecto es actualizar el Sistema de Cuentas Nacionales de Nicaragua, año de 

referencia 2018 (SCNN 2018), a través de la compilación y actualización de las estadísticas básicas.

De manera particular, con el proyecto se pretende:

Avanzar en la adopción de recomendaciones metodológicas del SCN 2008.  

Esto proporcionará mayor consistencia a los resultados y contribuirá a mejorar la 

exhaustividad de la compilación de las cuentas nacionales.

Adoptar las actualizaciones de los clasificadores internacionales de productos (CCP 

2.1) 

y de actividad económica (CIIU revisión 4), a fin de mantener la comparabilidad del 

registro de cuentas nacionales a nivel internacional.

Brindar un marco de referencia actualizado para el seguimiento de las actividades 

económicas e indicadores económicos derivados. Para ello, se actualizará la referencia 

de estadísticas como el Índice Mensual de Actividad Económica (IMAE), PIB trimestral, 

índices de precios, entre otras.

Analizar, destacar e incorporar, a través de investigaciones especiales, los cambios 

en las estructuras productivas o sectores económicos que han tomado relevancia en 

la 

economía, considerando el entorno económico del país, tanto interno como externo.

Para la realización de este proyecto, en mayo de 2017 se firmó un convenio de cooperación con el 

» Proyecto Cambio de Año de Referencia de las 
Cuentas Nacionales de Nicaragua 2018 (CAR 2018)

Avances en las Estadísticas Macroeconómicas
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Marco Central del Sistema de Cuentas Nacionales para el análisis de la 
economía nacional con año de referencia 2018.

Principales productos que se obtendrán con el CAR 2018

Medición detallada y sistemática de las nuevas actividades productivas del 
país.

Formación bruta de capital por sector institucional, industrias y 
componentes tecnológicos.

Matriz de empleo por actividad económica y categoría ocupacional.

Consumo efectivo de los hogares por finalidad de gastos.

Componentes del PIB trimestral por el enfoque del ingreso.

Sistema de Cuentas Nacionales Trimestrales, IMAE y Cuenta Satélite de 
Turismo, referencia 2018.

1

2

3

4

5

6

7

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través del cual se contará con apoyo financiero para 

la contratación de expertos internacionales, particularmente, de especialistas en la implementación 

de las metodologías contenidas en los distintos manuales internacionales para la compilación 

de estadísticas. Adicionalmente, se realizará intercambio de experiencias con otras instituciones 

compiladoras de cuentas nacionales a través de pasantías, con el objetivo de conocer su experiencia, 

información básica utilizada, tratamientos metodológicos y avances informáticos.
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En el marco de la alianza del Gobierno con el sector privado, el BCN llevó a cabo a mediados del 

mes de agosto el VI Encuentro con Empresas: “Nuevos retos estadísticos, utilidad y perspectivas", con 

el propósito de compartir con empresas, organismos, cámaras y usuarios las principales acciones que 

está impulsando la entidad en el levantamiento de estadísticas para la actualización de las cuentas 

nacionales que son de utilidad para las empresas y los sectores económicos y sociales.

Durante el encuentro se presentó el proyecto de Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares, para 

el período 2017 - 2018, cubriendo el área urbana de 64 municipios de todos los departamentos y 

regiones autónomas del país, contando con el apoyo de la CEPAL. Con la encuesta se actualizarán 

las ponderaciones de bienes para el cálculo del IPC y se cambiará la base para el año 2018.

Además, se expusieron los desafíos y perspectivas del cambio de año de referencia de las cuentas 

nacionales de Nicaragua al año 2018, lo que conllevará la recolección de información por tres años 

con el objetivo de actualizar la medición y seguimiento de la economía nacional.

El BCN ha sostenido estos encuentros con empresas que contribuyen a la generación de información 

económica desde el año 2012.

» VI Encuentro con Empresas: “Nuevos Retos 
Estadísticos, Utilidad y Perspectivas"



CAPÍTULO V Participación en Iniciativas 
Gubernamentales
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En su rol de consejero económico del Gobierno, el BCN participó activamente en 2017 en una 

serie de esfuerzos a nivel sectorial. El modelo de alianzas, diálogos y consensos entre productores,   

trabajadores y el Gobierno continuó siendo el mecanismo mediante el cual se diseñaron, evaluaron 

y ejecutaron las políticas y metas propuestas. Así, se evaluaron los resultados del Plan de Producción, 

Consumo y Comercio para el Ciclo Agrícola 2016-2017 y se elaboró el plan para el ciclo 2017-

2018, el cual estableció las políticas y metas productivas planteadas por cada uno de los sectores 

productivos en las sesiones de trabajo respectivas.

» Elaboración y Monitoreo en Conjunto de los Planes   
      Nacionales de Producción, Consumo y Comercio

Participación en Iniciativas Gubernamentales
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Se elaboró una agenda de trabajo conjunta, para dar seguimiento a los planteamientos de los 

sectores productivos dentro del SNPCC. Algunos avances relevantes que se obtuvieron durante 2017 

fueron: 

 Definir en conjunto el Plan de Producción, Consumo y Comercio para el ciclo 2017-2018; 

y monitorear de forma permanente las metas, tomando las acciones necesarias para su 

logro.

 Elaborar conjuntamente normativas técnicas para la producción y el comercio de algunos      

productos. Se analizó la reforma a la Ley 677, que aumentó hasta 50,000 dólares el valor de 

vivienda de interés social que puede ser adquirida con subsidio en la tasa de interés. 

 Gestionar con éxito, la ampliación de las cuotas de exportación de varios rubros en 

negociaciones de acuerdos comerciales recientes.

Durante 2017, desde el Sistema Nacional de Producción, Consumo y Comercio (SNPCC), se atendieron 

86 sesiones de diálogo e intercambio de información con los sectores productivos. Adicionalmente, 

se continuaron las reuniones de trabajo con las cámaras del Consejo Superior de la Empresa Privada 

(COSEP), en aras de continuar las mejoras de eficiencia en la gestión de trámites. Como resultado, se 

dió seguimiento a las revisiones y disminuyeron los plazos de una serie de trámites, en especial con el 

inicio de la implementación del Plan de Automatización de los Servicios Públicos. 

Dentro de los temas discutidos, se destacaron los relacionados con el proceso de validación de semillas 

de soya y maíz amarillo de alta productividad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad, laboratorios, 

normas técnicas obligatorias para mejorar calidad, propuestas para reformas de leyes, como la de 

viviendas de interés social, lavado de dinero y de veda forestal, entre otros temas de gran interés 

nacional.

» Mesas Sectoriales para el Intercambio de 
Información

» Agenda de Trabajo Conjunta

Participación en Iniciativas Gubernamentales
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El 11 de enero de 2017, autoridades del Gobierno de Nicaragua, la Secretaría de Estado de la 

Cooperación Internacional para Iberoamérica de España y la Delegación de la Unión Europea para 

Centroamérica y Panamá suscribieron en el BCN, el Programa de Apoyo a la Cadena de Valor 

Bovina (Bovinos). 

Con esta iniciativa se beneficiarán unas 9 mil familias de pequeños y medianos ganaderos que 

representan el 72 por ciento de la población en dicha actividad, en once municipios ubicados en los 

departamentos de Chontales, Río San Juan y la Región Autónoma del Caribe Sur.

A través de Bovinos se contribuye a los objetivos del Gobierno de Nicaragua orientados a reducir 

la pobreza, impulsar la producción con nuevas tecnologías, sustentabilidad e inclusión; y también, 

facilitar la mejor comercialización de los productos bovinos dentro y fuera del país, para los ganaderos 

en unidades productivas de 3.5 hasta 50 hectáreas. Además, se priorizan temas transversales como 

la mitigación del cambio climático, el empoderamiento de la mujer y la seguridad alimentaria.

Esta iniciativa tiene una duración de cuatro años y se enmarca en la cooperación de la Unión Europea 

con Nicaragua para el sector agropecuario, con un presupuesto total de 21.723.000 euros, teniendo 

como contrapartes nacionales al Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria, el Instituto de 

Protección y Sanidad Agropecuaria y el Ministerio de Economía Familiar, Comunitaria, Cooperativa y 

Asociativa, con la asistencia técnica de la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional.

» Firma del Programa de Apoyo a la Cadena de Valor 
Bovina
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En el mes de septiembre de 2017, autoridades del Gobierno de Nicaragua y la Asociación de Cafés 

Especiales de Nicaragua (ACEN) realizaron en el BCN una reunión de trabajo, en donde anunciaron 

la participación de Nicaragua en la Feria de Cafés Especiales (SCAJ 2017) que se efectuó en Tokio, 

Japón entre el 20 y el 22 de septiembre, con el apoyo de la Comisión Nacional de Transformación 

y Desarrollo de la Caficultura (CONATRADEC).

En el contexto de la feria SCAJ 2017, los caficultores nacionales sostuvieron reuniones importantes 

con representantes de Wataro - el mayor consorcio exportador e importador de café en Japón - la 

empresa Mitsubishi Corporation y la banca nipona, así como otros sectores claves para la promoción 

del café nicaragüense en la región asiática.

» Participación de Nicaragua en Feria de Cafés 
Especiales en Japón
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El Gobierno a través de la CONATRADEC ha incentivado el apoyo a estas actividades de promoción 

del café nicaragüense.

En el BCN se realizaron varias capacitaciones durante 2017, con el objetivo de fortalecer las 

capacidades de los productores nicaragüenses y aumentar la calidad y eficiencia de los procesos 

productivos. 

Las capacitaciones se realizaron mensualmente y contaron con la participación de los delegados 

territoriales del SNPCC.

Los temas abordados se orientaron principalmente al aumento de la productividad y la implementación 

de nuevas tecnologías.

» Capacitación Productiva a Delegados del SNPCC

A finales de septiembre de 2017, el Gobierno de Nicaragua informó en una conferencia de prensa 

realizada en el BCN, en conjunto con la Cámara de Urbanizadores de Nicaragua (CADUR) y el 

COSEP, los alcances de la reforma a la Ley N° 677, “Ley Especial para el Fomento de la Construcción 

de Vivienda y de Acceso a la Vivienda de Interés Social y a la Ley N° 428, Ley Orgánica del Instituto 

de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR)”, con la cual se ampliaría el subsidio gubernamental para las 

familias nicaragüenses interesadas en adquirir viviendas de interés social unifamiliar y multifamiliar.

El subsidio del 2.5% a la tasa de interés para la compra de viviendas con un valor anterior de 

hasta 32,000 dólares, se extendió hasta 40,000 y 50,000 dólares para viviendas unifamiliares y 

» Reforma de la Ley para Adquisición de Viviendas   
      de Interés Social
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multifamiliares, respectivamente. Ambos tipos de viviendas se incorporaron en la reforma de Ley.

Por otra parte, se mantendrá el subsidio de hasta 2,000 dólares para la construcción o mejoramiento 

de viviendas de interés social a todas las familias nicaragüenses que sean sujetas o no de crédito 

hipotecario de interés social, para viviendas de hasta 30,000 dólares. 

Adicionalmente, se estableció que para tener acceso a las viviendas de interés social, los ingresos de 

los núcleos familiares estarían comprendidos entre uno y siete salarios mínimos del sector construcción.

El BCN participó junto al MHCP e INVUR en la elaboración de la propuesta de reforma a la ley sobre 

viviendas de interés social. 
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Durante 2017, el BCN participó en las reuniones de primavera y las reuniones anuales del FMI y 

el Banco Mundial, las cuales se llevaron a cabo del 20 al 22 de abril y del 12 al 14 de octubre 

respectivamente, en Washington D. C.

En el marco de estas reuniones, el BCN sostuvo encuentros bilaterales con distintos departamentos 

del FMI en los que se abordaron temas relativos a la coyuntura económica nicaragüense, la agenda 

de trabajo con el FMI y las asistencias técnicas del Fondo en las áreas de sistema de pensiones, sector 

fiscal y sector financiero. Además, se sostuvieron encuentros con las agencias calificadoras de riesgo.   

El 19 de abril  de 2017, el BCN participó en la IX Reunión Ordinaria del CAPTAC-DR, efectuada en 

Washington D. C. 

Como parte de la reunión, se discutieron los avances del CAPTAC-DR durante el año fiscal 2017, 

donde algunos países compartieron sus historias de éxito en el desarrollo de capacidades. De igual 

manera, se presentaron las temas y objetivos del programa de trabajo para el año fiscal 2018, el cual 

fue aprobado en esa reunión. Finalmente, se llevó a cabo una sesión de evaluación de la efectividad 

en el desarrollo de capacidades por parte del centro. 

» Participación en Reuniones de Primavera y Anuales   
      del FMI y Banco Mundial

» IX Reunión Ordinaria del Comité de Dirección del 
Centro Regional de Asistencia Técnica del FMI

Eventos Internacionales
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En 2017, el BCN asistió a tres reuniones del Consejo 

Monetario Centroamericano (CMCA). La primera, fue la 279 

reunión realizada el 16 y 17 de febrero en San Salvador, 

El Salvador,  seguidamente, el 20 y 21 de julio se efectuó 

la 280 reunión en Roatán, Honduras y finalmente, la 281 

reunión, realizada en San José, Costa Rica, el 16 y 17 de 

noviembre. Estas reuniones contaron con la participación 

de los Presidentes de los Bancos Centrales y funcionarios de 

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y 

República Dominicana.

Durante estas reuniones, los participantes realizaron 

presentaciones sobre la evolución macroeconómica de sus respectivos países durante 2017, así como 

de las perspectivas para 2018. De igual manera, se discutió sobre el contexto macroeconómico 

global y regional. Además de los temas discutidos en las reuniones, se incluyeron los siguientes: 

evaluación de efectos por De-Risking, cumplimiento del plan de trabajo con CAPTAC-DR, y avances 

en el proceso de armonización de las estadísticas de los países miembros del CMCA, entre otros 

temas sometidos a discusión por los diferentes comités de apoyo.

Además de las reuniones ordinarias del CMCA, el BCN participó también en la III y la IV Reunión 

del Foro de Gerentes del CMCA que se desarrollaron el 16 y 17 de junio en República Dominicana 

y el 29 de septiembre en El Salvador, respectivamente. En estas reuniones se discutieron diversos 

temas administrativos relacionados con la operatividad de la Secretaría Ejecutiva del CMCA, los 

cuales fueron sometidos posteriormente a consideración del CMCA.

Adicionalmente, el BCN participó en las reuniones sostenidas por distintos comités de apoyo del 

CMCA durante el año. Algunos de los temas discutidos durante las reuniones estuvieron relacionados 

con la política monetaria, sistemas de pagos, comunicación estratégica y tecnologías de información.

» Participación de Autoridades Superiores en 
Reuniones del CMCA
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» BCN anfitrión de la VI Reunión Conjunta de los Grupos 
Ad Hoc de Estadísticas Macroeconómicas del CMCA

Del 30 de octubre al 1 de noviembre de 2017,  se llevó a cabo en el BCN la VI Reunión Conjunta 

de los Grupos Ad Hoc de Estadísticas Macroeconómicas (cuentas nacionales, balanza de pagos y 

monetarias), en el marco del Programa de Armonización de Estadísticas Macroeconómicas (PAEM). 

Participaron representantes de las áreas de estadísticas macroeconómicas de los bancos centrales de 

Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y República Dominicana. Cabe destacar 

que la armonización de las estadísticas macroeconómicas constituye una de las prioridades del 

CMCA, como consta en sus objetivos estratégicos 2015-2019 y en su plan de trabajo.
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» CIV Reunión de Gobernadores de Bancos Centrales 
del CEMLA

El 12 de octubre de 2017, el BCN también participó en la CIV Reunión de Gobernadores de Bancos 

Centrales del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) y en la asamblea de ese 

centro. Ambos eventos se efectuaron en Washington D. C. y contaron con la asistencia de las 

autoridades de los bancos centrales que integran el CEMLA. 

En esta reunión se discutieron temas relacionados con las perspectivas económicas y financieras 

internacionales, los temas bajo discusión en el G20 y los desarrollos recientes a nivel internacional 

en la supervisión financiera. 

En la asamblea se abordó el programa de actividades y el presupuesto del CEMLA para el ejercicio 

2018, los temas de interés para capacitación en los bancos centrales y los avances del plan estratégico 

2014-2019, entre otros asuntos.

Un grupo de cuatro funcionarios participaron en tres programas internacionales de investigación 

económica. En el Décimo Primer Foro de Investigadores Económicos de los Bancos Centrales 

miembros del CMCA, celebrado en San Salvador, los días 13 y 14 de julio de 2017, dos funcionarios 

presentaron los siguientes temas investigativos: “Distribución del ingreso en los ámbitos urbano y 

rural del país” y “El canal del crédito en Nicaragua: Evidencia a partir de datos de panel”

Asimismo, el BCN participó, del 18 al 22 de septiembre, en el Programa de Investigación Conjunta 

organizado por el CEMLA en México, en que un funcionario presentó la investigación “Pronósticos 

de inflación: el caso de Nicaragua”. Esta investigación se presentó en la mesa redonda “Técnicas 

avanzadas de pronósticos”, en la cual participaron importantes investigadores de la Reserva Federal 

» Participación del BCN con Investigaciones 
Económicas a Nivel Internacional
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de Estados Unidos, el National Bureau of Economic Research, y otros centros de investigación. 

Por otra parte, el BCN envió un investigador al Programa de Pasantías a Distancia, organizado y 

desarrollado por el CEMLA, en México, del 11 al 22 de septiembre y quien presentó la investigación 

“Un análisis de sensibilidad macroeconómica para Nicaragua: un enfoque bayesiano”.

Finalmente, el BCN tuvo presencia con un investigador en la XXII Reunión Anual de la Red de 

Investigadores de Banca Central organizada por el CEMLA, en Bogotá, Colombia, el 2 y 3 de 

noviembre, donde además de presentarse las investigaciones preseleccionadas, se discutió sobre 

la organización en 2018 de una investigación conjunta entre los departamentos de investigación de 

los bancos centrales miembros del CEMLA. Cabe destacar que en 2018 el BCN será anfitrión de la 

siguiente edición de esta reunión anual.

El BCN participó el 20 de abril de 2017 en el Foro de París efectuado en Washington D. C., en el 

cual se discutió sobre cómo promover el financiamiento sostenible para el desarrollo,  previniendo 

un nuevo ciclo de deuda y de igual modo, cómo asegurar la contribución de acreedores privados en 

reestructuraciones de deuda. 

» Foro de París

» Participación en los Talleres de Homologación de 
Estadísticas Turísticas

En el marco del Sistema de Estadísticas Turísticas y como parte del Programa de Apoyo a la Integración 

Turística Centroamericana, la Secretaría de Integración Turística Centroamericana (SITCA) ha impulsado 

el Proyecto de Homologación de Indicadores Turísticos contemplado en el Plan Estratégico de Desarrollo 

Turístico Sostenible 2014 - 2018 del Consejo Centroamericano de Turismo. Con este objetivo se llevaron 

a cabo dos talleres de trabajo, donde participaron funcionarios de Belice, Guatemala, El Salvador, 

Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamá y República Dominicana.
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En junio de 2017, el BCN participó como expositor destacado en el evento internacional Simposio 

del Polímero, realizado en Ciudad de Guatemala, Guatemala, donde presentó los resultados de 

un estudio sobre durabilidad de los billetes de polímero de Nicaragua, así como una evaluación 

financiera y operativa de su uso. 

El objetivo principal del simposio fue compartir la experiencia de los bancos centrales en temas 

relacionados a los billetes elaborados en sustrato de polímero.

Como punto en común se destacó que los billetes elaborados en sustrato de polímero poseen una 

durabilidad mayor a dos veces comparado con el papel y una reducción en la falsificación. 

Los bancos centrales que participaron fueron los de Paraguay, Costa Rica, Nicaragua, Chile y Canadá. 

» Simposio de Polímero

En estos talleres, Nicaragua presentó los avances en las mejoras de estadísticas relacionadas con 

el turismo, entre ellos la revisión de las categorías migratorias para determinar el flujo turístico, y 

la elaboración de la Cuenta Satélite del Turismo (CST). Los nuevos aspectos que resultaron de este 

intercambio se consideran mejoras futuras a incorporarse en el cambio de año de referencia de las 

cuentas nacionales.

Con la realización de estos talleres se fomentó el intercambio de experiencias entre los países para 

conseguir la armonización estadística regional que permita la adecuada comparabilidad en los 

indicadores relacionados con la demanda turística, la revisión de las estadísticas existentes sobre los 

servicios de alojamientos turísticos, el fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Estadísticas del 

Turismo (SET) y la elaboración de la CST. Entre las instituciones participantes figuraron administraciones 

nacionales de turismo, bancos centrales y  direcciones de migración de los países involucrados. 

Como parte de las tareas derivadas de los talleres, cada país debe revisar, además de la información 

estadística de que dispone, las metodologías utilizadas, que se basan en los manuales internacionales, 

como parte del objetivo de comparabilidad regional.
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En 2017, el BCN continuó brindando cooperación técnica horizontal a la Oficina Nacional de 

Estadísticas e Información (ONEI) de La Habana, Cuba, en el tema de cuentas nacionales. 

La cooperación es parte del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Estadísticas de la 

ONEI, el cual está siendo coordinado por la CEPAL y cuyo objetivo principal es compartir la 

experiencia de Nicaragua en la compilación de las estadísticas de cuentas nacionales, tanto anuales 

como trimestrales, desde aspectos metodológicos hasta temas relacionados con la estrategia de 

comunicación y difusión. 

En este contexto, se realizaron tres visitas de dos funcionarias del BCN a la ONEI, y dos grupos de 

compañeros de la ONEI realizaron pasantías en la Dirección de Cuentas Nacionales del BCN. 

» Cooperación Técnica Horizontal con CEPAL-ONEI

»  Asistencias Técnicas

En 2017, el BCN recibió seis asistencias técnicas por parte del CAPTAC-DR y una brindada 

directamente por el FMI. En estas asistencias técnicas participaron direcciones de la División de 

Estudios Económicos y la División de Estadísticas Económicas.

La Dirección de Análisis Macroeconómico recibió una asistencia técnica sobre el fortalecimiento del 

marco operacional de la política monetaria, del 3 al 7 de abril. Asimismo, la Dirección de Análisis 

Financiero, en conjunto con la SIBOIF, recibieron dos asistencias técnicas sobre el fortalecimiento 

del marco de seguimiento del riesgo sistémico del 6 al 10 de febrero, y también al respecto de la 

regulación y la supervisión del riesgo de crédito de los préstamos en moneda extranjera del 10 al 14 

de julio.  

La Dirección de Cuentas Nacionales recibió tres asistencias técnicas sobre estadísticas de cuentas 

nacionales del 17 al 28 de abril, cambio de año base y matriz insumo producto del 14 al 25 de 

agosto y encuesta de márgenes de comercio del 11 al 15 de diciembre. La Dirección de Estadísticas 

Macroeconómicas, a su vez, recibió una asistencia técnica para revisar estadísticas del sector externo, 

particularmente balanza de pagos e inversión extranjera directa del 2 al 13 de octubre, la cual fue 
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El 26 de abril de 2017, los señores Fernando Delgado, Subdirector de la División y Jefe del Equipo del 

FMI para Nicaragua, y Juan Francisco Yépez, Economista, ambos del Departamento del Hemisferio 

Occidental del FMI, presentaron en el Auditorio de la Biblioteca Rubén Darío del BCN un informe del 

» Exposiciones Internacionales

impartida directamente por el FMI. 

Por otro lado, la Dirección de Encuestas recibió dos asistencias técnicas por parte de la CEPAL 

relacionadas al seguimiento de la Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares 2017 del 20 al 24 

de febrero y del 14 al 18 de agosto.

Finalmente, a través del CMCA, la División de Operaciones Financieras y la División de Informática 

recibieron asistencia técnica sobre la implementación del estándar de cuentas IBAN y el proceso de 

truncamiento de cheques, brindada por funcionarios del Banco Central de República Dominicana, 

del 24 al 26 de julio. Asimismo, la División de Informática llevó a cabo una pasantía en el Banco 

Central de Costa Rica relativa a la implementación de firma digital, del 28 al 30 de agosto.
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FMI titulado “Perspectivas económicas regionales de America Latina y el Caribe”.  La presentación 

estuvo dirigida a estudiantes y académicos de universidades y a funcionarios del sector público.      

Asimismo, el 4 de mayo de 2017, el Dr. Alexandre Tombini, Director Ejecutivo del FMI, ofreció la 

conferencia “Estado de la economía global y sus posibles riesgos para la región latinoamericana y 

caribeña”. La actividad contó con la participación de representantes del sector privado, servidores 

públicos y del sistema financiero, autoridades de organismos multilaterales, académicos, economistas, 

estudiantes y funcionarios gubernamentales, entre otros.



53

CAPÍTULO VII Acciones de Fortalecimiento 
Institucional
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El BCN continuó consolidando en 2017 la gestión de riesgo operacional, a través de la identificación, 

análisis y evaluación de los riesgos en los principales procesos institucionales, así como el monitoreo 

de eventos de los riesgos materializados, mediante los cuales se reforzaron los proceso de control y 

se establecieron acciones de mitigación que permitieron el cumplimiento de los objetivos y funciones 

del banco según lo establecido en la Ley Orgánica. 

En este sentido, y de manera particular, la gestión de riesgo operacional contribuyó a una mayor 

efectividad de las acciones de respuesta ante fallas técnicas presentadas en los sistemas que soportan 

los servicios financieros que el BCN presta a los bancos del SFN y Gobierno, garantizando la 

continuidad de las operaciones.

Con la finalidad de continuar reforzando acciones de respuesta ante la ocurrencia de desastres, el 

BCN promovió en 2017 la capacitación de las Brigadas Internas de Respuesta ante eventos como 

conatos de incendios, atención de primeros auxilios, y técnicas básicas de rescate. Con esto se 

contribuyó a fortalecer las capacidades del personal brigadista en la mitigación de los riesgos y la 

protección de la vida de los servidores públicos, visitantes y proveedores del Banco. 

» Gestión de Riesgo Operacional

» Plan de Emergencia para Protección de la Vida

Acciones de Fortalecimiento Institucional
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Asimismo, en coordinación con el Sistema Nacional para la Prevención, Mitigación y Atención de 

Desastres (SINAPRED), se realizaron tres ejercicios de preparación y protección para la vida, donde 

participaron servidores públicos, visitantes, y proveedores, poniendo en prueba los mecanismos y 

procedimientos establecidos en el plan de emergencia del BCN.

En el primer semestre del año 2017 se realizaron pruebas de contingencia de la plataforma del BCN, 

para validar que ante cualquier catástrofe, toda la infraestructura, tanto bases de datos, recursos, 

sistemas, entre otros, están preparados para permitir la continuidad de las operaciones de esta 

institución financiera. 

En ese contexto, en el mes de julio se efectuaron pruebas de contingencia en coordinación con el 

SFN y en el tercer trimestre 2017 estas mismas pruebas se realizaron a lo interno del BCN y desde 

las sedes de León y Matagalpa. Para garantizar el éxito, se gestionaron procesos de adquisiciones, 

y ejecutaron mantenimientos en el Centro de Datos Micro Modular ubicado en Matagalpa. Por otra 

parte, se implementaron actualizaciones en los servidores, sistemas de almacenamiento y soluciones 

para atenciones de desastres (réplica de datos y respaldo de datos a discos).

» Fortalecimiento de la Seguridad Financiera 

En el marco de la gestión de sistemas modernos para la automatización de los procesos institucionales 

se desarrollaron y fortalecieron sistemas y aplicaciones informáticas. 

Con el objetivo de asegurar la confiabilidad y disponibilidad de la información circulante en la 

infraestructura tecnológica de la institución, el BCN adquirió en 2017 soluciones informáticas para 

detectar y proteger los recursos de amenazas cibernéticas avanzadas. Otras acciones relacionadas 

incluyeron: actualización de sistemas operativos que soportan operaciones críticas de la institución a 

fin de evitar vulnerabilidades que pueden ser utilizadas con fines ilícitos; renovación de contratos de 

mantenimiento de soporte Firewall; y mantenimiento de soportes McAfee. 

» Infraestructura Tecnológica
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El BCN, como ente proveedor de servicios bancarios al gobierno y a las instituciones financieras, 

inició en abril de 2017 los servicios de liquidación y contabilización de la Cámara de Compensación 

Automatizada, conocida por sus sigles en inglés como ACH, utilizando una aplicación de servicios 

web.  

» Sistema de Pagos

En ese mismo contexto, el BCN tomó previsiones realizando una serie de actualizaciones, que han 

permitido garantizar un entorno estable, operativo y saludable. De igual manera, se implementaron 

controles para fortalecer la seguridad de estas operaciones, mediante la instalación de equipos 

especializados y la implementación de controles liberados este año por SWIFT.

En marzo de 2017 inició operaciones el Sistema de Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares 

2017-2018 para el levantamiento y transmisión de datos en campo con tabletas Android. Este sistema 

facilitó la compilación expedita de los datos registrados semanalmente y su procesamiento para los 

análisis correspondientes.

Asimismo en abril de 2017 entró en vigencia la modificación al Sistema de Títulos Valores Estandarizados 

(STVE) para la realización de subastas electrónicas con emisiones de 1 a 359 días y en diciembre de  

2017 la colocación de valores a través de otras modalidades de subasta. Con este sistema, el BCN 

provee a los inversionistas y puestos de bolsa una variedad de mecanismos de colocación de valores.
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CAPÍTULO VIII Conocimiento y Talento 
Humano
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Como parte de su objetivo estratégico de consolidarse como centro de pensamiento y de su función 

de consejero de la política económica del Gobierno, el BCN promovió tres iniciativas de investigación 

económica a través de la elaboración de estudios con rigurosidad científica.

La primera iniciativa fue el certamen Premio de Economía, Finanzas y Desarrollo 2017, el cual fue 

dirigido a profesionales, académicos, investigadores y estudiantes nacionales o extranjeros, con el fin 

de promover la creación de conocimiento económico y apoyar el diseño de soluciones a los problemas 

económicos y de desarrollo del país. Así, el BCN publicó a mediados de mayo 2017 la convocatoria 

de participación en el certamen y en noviembre, el Jurado Calificador evaluó las 9 investigaciones 

recibidas, resolviendo otorgar tres premios y dos menciones especiales, tomando como criterios 

la presentación, originalidad, calidad del argumento, rigurosidad teórica y metodológica de las 

investigaciones.

» Promoción de la Investigación Económica

» Certamen Premio de Economía, Finanzas y Desarrollo 
2017

Acciones de Fortalecimiento Institucional
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La segunda iniciativa consistió en una  serie de publicaciones de documentos de trabajo del BCN, en 

la que funcionarios de la institución pueden presentar estudios académicos, de manera permanente, 

a lo largo de todo el año. 

En este esfuerzo investigativo se seleccionaron 11 documentos de investigación que abordan los 

siguientes tópicos: modelo econométrico semi estructural de la economía nicaragüense; modelo 

econométrico de ingresos tributarios del Gobierno Central; determinantes de la localización de la 

agroindustria en Nicaragua; determinantes de la inversión privada en Nicaragua; importancia de 

los choques petroleros en las fluctuaciones del IPC y el IMAE; el canal del crédito en Nicaragua; 

esquemas de proyecciones de corto plazo del PIB; análisis de sensibilidad macroeconómica para 

Nicaragua; estimación del déficit fiscal de la economía 

nicaragüense ajustado por ciclo económico; riesgo soberano 

en Nicaragua; y análisis del impacto de la dependencia 

externa en el sector agropecuario nicaragüense. 

Estas investigaciones pasaron a ser parte de la serie de 

documentos de trabajo del BCN, y fueron consideradas para 

la próxima edición de la Revista de Economía y Finanzas de 

la institución.

» Investigaciones Económicas de Funcionarios

El primer lugar del certamen fue otorgado a la investigación “Evaluación de la combinación de 

pronósticos para la inflación nicaragüense”, presentado por Carlos Castillo Maldonado y Edson Ortiz 

Cardona, investigadores del Banco de Guatemala. El segundo lugar se concedió a la investigación 

“Cierres alternativos para modelos de economía abierta en un marco consistente de saldos y flujos”, 

elaborado por Ovielt Antonio Baltodano López. Finalmente, el tercer lugar fue acreditado al documento 

“Buscando los motores del crecimiento: un modelo con un enfoque de crecimiento impulsado por la 

demanda para Nicaragua”, realizado por José Teodoro Noguera García. 

Asimismo, se entregaron dos menciones especiales a las investigaciones “Elasticidad ingreso del gasto 

sanitario en los hogares nicaragüenses” y “¿Es sostenible el endeudamiento externo en Nicaragua?”. 

El BCN seguirá comprometido con el desarrollo de este certamen en futuras ediciones.
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La tercera iniciativa fue el lanzamiento de la cuarta edición de la Revista de Economía y Finanzas, 

realizada en noviembre.  En el cuarto volumen de la revista se publicaron cuatro trabajos de 

investigación, elaborados por funcionarios del BCN: “Un VAR bayesiano de mediana escala para 

la economía nicaragüense”; “Choques externos y ciclos económicos en Nicaragua”; “Ingreso de los 

hogares urbanos y rurales de Nicaragua”; y “Análisis de los determinantes del rendimiento del maíz 

en Nicaragua”.

» Revista de Economía y Finanzas
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Durante el año 2017 se desarrollaron diferentes acciones, para captar, desarrollar y desvincular al 

Talento Humano del BCN, entre ellas:

Continuidad de la carrera de Ingeniería en Economía y Negocios.

Continuidad del Programa de Pasantías.

Formación continua al personal.

Continuidad del Programa de Jubilación.

En 2017, se dio apertura a la cuarta generación de la carrera de Ingeniería en Economía y Negocios, 

dando continuidad al programa que viene desarrollando el BCN desde el año 2014, en conjunto 

con la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI) y que forma parte del Plan Estratégico Institucional. 

El BCN otorgó 25 nuevas becas; por lo que al cierre del año 2017 ya contaba con 97 estudiantes 

becados por el BCN y 7 estudiantes con beca parcial-UNI, correspondientes a la primera, segunda, 

tercera y cuarta generación.

Asimismo, los beneficiarios de la primera, segunda y tercera generación iniciaron estudios de idioma 

inglés y dos estudiantes iniciaron estudios de chino mandarín.

Además, el BCN brindó la oportunidad a los jóvenes de la primera generación, de ingresar al 

banco como servidores públicos y de esta manera afianzar su participación en el ámbito laboral e 

institucional en los diferentes eventos que promueve el BCN, tanto a lo interno como a lo externo de 

la institución.

» Talento Humano

» Carrera de Ingeniería en Economía y Negocios
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El BCN continuó desarrollando su programa de pasantías, como un aporte a la formación integral 

del talento de los jóvenes estudiantes del país, en coherencia con el apoyo a la ejecución de las 

actividades internas y con miras a la identificación de posibles fuentes de reclutamiento; manteniendo 

los parámetros de selección: excelencia académica y estudios universitarios en carreras afines a las 

funciones de la institución.

En este sentido, se reclutaron tres jóvenes con excelencia académica provenientes del Programa 

Talento Humano 50-55, creado por el BCN en el año 2010, las cuales se graduaron con excelencia 

académica en el año 2016 en la Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua (UNAN), Facultad 

Regional Multidisciplinaria (FAREM) de Estelí, y fueron asignadas a la Dirección de Cuentas Nacionales, 

para brindar apoyo en el proyecto de cambio de año base.

» Programa de Pasantías

Entre el 2 y el 6 de octubre de 2017, el BCN fue sede del Curso Básico en Cuentas Nacionales y 

Balanza de Pagos, impartido por el CMCA a 27 estudiantes de la primera generación de la carrera 

de Ingeniería en Economía y Negocios. 

El curso estuvo enmarcado en la práctica que ha retomado el CMCA de ser parte del proceso de 

formación de jóvenes profesionales de los bancos centrales de la región, y tuvo como propósito que 

los participantes mejoraran sus conocimientos sobre compilación y difusión de las cuentas nacionales, 

balanza de pagos y la posición de inversión internacional, de acuerdo a los conceptos proporcionados 

en los manuales del SCN 2008 y BPM6 y su guía de compilación.

» BCN sede de Curso Básico en Cuentas Nacionales y 
Balanza de Pagos
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» Programa de Formación y Capacitación del Personal

1

2

3

El programa se orientó a cerrar brechas técnicas para desarrollar las 
competencias y destrezas requeridas por cada servidor público. 
Durante 2017, la formación de los servidores públicos se desarrolló 
en diversas temáticas, enfocadas en lo siguiente:

Se vincula de forma directa la capacitación 
con el cumplimiento del Plan Estratégico 
Institucional.

Se continuó promoviendo el aprendizaje de 
un segundo idioma, dando prioridad al 
idioma inglés.

Se prosiguió la capacitación en el país 
concentrándose en los cursos 
especializados de actualización continua 
(en conjunto con la UNI), a fin de priorizar 
el cierre de brechas. No obstante, la 
capacitación en el extranjero se orientó 
con los organismos internacionales.
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Informe de Gestión 2017 Conocimiento y Talento Humano

 Temática
Servidores públicos capacitados

País Extranjero Total

Cursos de especialización-gestión del riesgo 33 33

Control interno 20 5 25

Gestión administrativa, logística y de infraestructura 4 4

Gestión de calidad 15 15

Gestión de la seguridad de la información 2 1 3

Gestión del talento humano 8 8

Seguridad física y seguridad personal 1 1

Manejo y dominio de herramientas informáticas y sistemas 
automatizados

212 212

Transversal-atención al cliente 3 3

Transversal-higiene y seguridad 5 5

Aspectos macroeconómicos 39 13 52

Estadísticas de Banca Central 20 20

Política monetaria y estabilidad financiera 15 15

Mercados financieros 2 2

Planificación estratégica y gestión de riesgo en Banca Central 2 2

Gestión de deuda y administración de reservas internacionales 2 2

Idioma inglés 26 26

Total 368 60 428

Los eventos de capacitación a los que asistieron los servidores públicos del BCN, fueron los siguientes:
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Proyección SocialCAPÍTULO IX
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Informe de Gestión 2017

Como parte de la celebración del Día de la Madre, el BCN efectuó del 24 de mayo al 2 de junio 

de 2017 en la Biblioteca Rubén Darío la exposición “Madres, pintoras nicaragüenses”, en que los 

participantes contemplaron obras, con una amplia gama de temas y técnicas.

En la exposición participaron nueve artistas de la plástica nicaragüense: Anielka Baltodano Briones, 

Claudia Rocha Acuña, Mélida Campbell, Carolina Florez, Alba Benavente, Celia Lacayo, Mercedes 

Ubago, Julissa Moncada López y Rina Fabiola Rodríguez Salamanca.

Con esta exposición, el BCN contribuyó a la apreciación de la pintura nicaragüense, esta vez desde 

la perspectiva y talento femenino, en un país donde las mujeres destacan por su activa participación 

en distintos ámbitos y alta calidad de sus aportes a la cultura.

» Exposición “Madres, Pintoras Nicaragüenses”

Proyección Social
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El BCN efectuó del 29 de septiembre al 4 de octubre de 2017 en la Sala de Pinacoteca de la 

Biblioteca Rubén Darío la exposición “El arte de la cerámica”. 

El público asistente tuvo la oportunidad de apreciar las obras de tres ceramistas nicaragüenses con 

destacada trayectoria: 

Helio Gutiérrez, reconocido por sus novedosos y creativos diseños de filigrana, una figura esencial de 

la alfarería moderna de San Juan de Oriente.

José Ortiz Bracamonte, destacado por propuestas originales de renovación del arte precolombino, 

así como por la incorporación de nuevos motivos figurativos que reivindican el oficio del alfarero.

José Bernardo Carballo, reconocido por reproducir en barro las fachadas de las iglesias coloniales 

de Nicaragua.

Con esta exposición, el BCN fomentó el conocimiento de la labor de artesanos de San Juan de 

Oriente.

» Exposición “El Arte de la Cerámica”
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Informe de Gestión 2017 Proyección Social

El BCN presentó el 14 de junio de 2017 la segunda edición de la Revista Nicaragüense de Cultura, 

dedicada al escritor y poeta Manolo Cuadra (1907-1957), uno de los pioneros de la narrativa moderna 

nicaragüense. El evento contó con la presencia del escritor e historiador, Jorge Eduardo Arellano.

La revista ofrece una selección de prosa narrativa, poemas, cartas, ensayos y publicaciones periodísticas 

del autor y asimismo estudios, semblanzas y testimonios relacionados con su vida y obra.

Mediante la Revista Nicaragüense de Cultura, el BCN rescata y enaltece la obra de grandes exponentes 

de la literatura nicaragüense. La publicación se difundió a través del sitio web de la institución.

» Presentación de la Revista Nicaragüense de Cultura 
dedicada a Manolo Cuadra
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El BCN convocó el 15 de mayo de 2017 a los artistas nacionales al certamen de pintura, esta vez bajo 

el lema de “Orgullo de mi país”. La temática del concurso incluyó paisajes, personajes, arquitectura 

y sitios emblemáticos de Nicaragua. La premiación tuvo lugar el 12 de septiembre de 2017.

El segundo lugar le correspondió a la obra "Comedia bailete El Güegüense" (tinta china quemada y 

pluma) de Renal Marcel Montiel y el tercero, a "Guerrero del amor" de Ledis Osmán González, quien 

se inspiró en el legado del cantautor y ambientalista Salvador Cardenal Herrera. El primer lugar se 

declaró desierto.

Con esta iniciativa, el BCN apoyó la difusión y promoción del arte nicaragüense en todas sus 

manifestaciones, incentivando particularmente el conocimiento de los pintores nacionales.

» Certamen de Pintura “Orgullo de mi País”

Con el objetivo de fomentar el interés por el folklore nacional entre la niñez y la juventud, el BCN 

convocó en mayo de 2017 al segundo Certamen Anual de Danzas Folklóricas, dirigido a centros 

educativos públicos y privados del país.

El evento contó con la participación de 17 entidades educativas de Managua, León y Ticuantepe.

El primer lugar se otorgó a la Escuela Casa Nazaret, de Managua, por la pieza "Bailes de las inditas 

fiesteras a la Gritería en Masaya"; el segundo lugar, al Colegio Madre del Divino Pastor, también 

de Managua, por la danza "Rinconadas de Monimbó"; y el tercero, al Colegio Sagrado Corazón 

de Jesús de León, por la pieza "Danza de las fajinas", con música en vivo. Además, se otorgaron 

menciones especiales a la Escuela de la Comunidad Rural Dirita de Ticuantepe y al Instituto Nacional 

Maestro Gabriel de Managua.

» Certamen de Danzas Folklóricas 2017
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Informe de Gestión 2017 Proyección Social

El BCN difundió el 10 de mayo de 2017 la convocatoria del Certamen de Literatura María Teresa 

Sánchez 2017, que se realiza anualmente con el propósito de contribuir a la creación literaria.

En esta ocasión, participaron 41 trabajos originales en el género de poesía, con tema, métrica y 

forma de composición libre.

El primer lugar lo obtuvo el poemario "Un día mi casa se convirtió en museo" de Ovidio Abelardo 

Ortega Reyes, por su correcta unidad temática y profundo lirismo. El segundo lugar le correspondió 

a "Temblor de vida", de Danilo Enrique Aguirre Sequeira, obra que describe magistralmente la 

cotidianeidad de la vida. Por su parte, el tercer lugar fue para "Materia oscura" de Omar Alí Moya 

García, por la intensidad de sus escritos que llevan al lector a un viaje al universo.

La premiación se realizó el 9 de octubre de 2017, en una ceremonia oficial en la Pinacoteca de la 

Biblioteca Rubén Darío.  

» Certamen de Literatura María Teresa Sánchez
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El BCN realizó en septiembre de 2017 un acto conjunto con la Policía Nacional (PN) para conmemorar 

el 38 Aniversario de fundación de esa entidad. Durante el evento, el BCN reconoció la labor de 

protección a la institución bancaria que se ha venido brindando desde el año 2014.

Además, como parte del acto efectuado en el auditorio de la Biblioteca Rubén Darío, se firmó un 

convenio de colaboración interinstitucional para continuar garantizando el apoyo de la PN a las 

instalaciones del BCN. Asimismo, se realizó la entrega de una placa a la entidad y reconocimientos a 

funcionarios policiales. Por otra parte, se contó con la participación del Ballet Folclórico Macehuatl. 

La ocasión fue propicia para un momento de convivencia en forma amena y cultural para 100 

efectivos policiales y 60 servidores públicos del BCN.

La actividad fue presidida por el presidente del BCN, Ovidio Reyes R. y la Gerente General de la 

institución, Sara Amelia Rosales Castellón. Por la PN, el Subdirector General, Comisionado General 

Francisco Díaz; el Subdirector para el Área de Gestión, Comisionado General, Aldo Sáenz; y el Jefe 

de la Dirección de Operaciones Especiales Policiales, Comisionado General Justo Pastor Urbina.

» Acto en Celebración del 38 Aniversario de Entidad 
Policial
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Informe de Gestión 2017 Proyección Social

El BCN realizó el 21 de noviembre de 2017 en la Biblioteca Rubén Darío un concierto coral, en 

el cual participaron las agrupaciones corales de esta institución y la Contraloría General de la 

República. Además, se contó con la participación especial de la Fundación Incanto.

Las agrupaciones artísticas ofrecieron un repertorio consistente en temas nacionales e 

internacionales, con los matices líricos de los solistas de Fundación Incanto.

El BCN continuará promoviendo este tipo de iniciativas culturales, que a su vez propician el 

intercambio con otras instituciones afines. 

» Concierto Coral
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En mayo de 2017, el BCN efectuó la IX Carrera Sandino Vive, con la participación de más de 1,000 

personas, entre atletas, servidores públicos y ciudadanos en general. La carrera siguió la ruta puerto 

Salvador Allende-Parque Histórico Loma de Tiscapa, con una distancia de 4.6 kilómetros.

Esta justa deportiva se desarrolló en 8 categorías: Infantil, Juvenil, Libre Amateur, Master, Libre 

Amateur BCN, Máster BCN, Personas invidentes y Personas con Sillas de Ruedas. En el caso de niños 

y no videntes, el recorrido  fue de 1.6 kilómetros. Además, funcionarios del BCN y sus familias se 

unieron a la actividad en la modalidad de caminata.

El presidente del BCN, Cro. Ovidio Reyes R., entregó oficialmente los premios del primer, segundo y 

tercer lugar en las distintas categorías, que consistieron en medallas, diplomas y efectivo.

La IX Carrera Sandino Vive se enmarcó en las actividades realizadas para conmemorar el 122 

aniversario  del natalicio del General de Hombres y Mujeres Libres, Augusto C. Sandino.

» IX Carrera Sandino Vive
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Informe de Gestión 2017 Proyección Social

A inicios de diciembre de 2017, el BCN efectuó la celebración de la Purísima comunitaria, como parte 

de su proyección social y en el contexto de las fiestas decembrinas.

La celebración del BCN a la Inmaculada Concepción de María o la Purísima consistió en la 

instalación de un altar en las afueras de la institución y la entrega de la tradicional gorra o brindis a 

aproximadamente 1,600 personas de los barrios aledaños que se hicieron presentes en esta actividad.

Un aspecto particular de la iniciativa es el involucramiento de los servidores públicos de la institución, 

en todos los aspectos organizativos y de manera específica, en el diseño y montaje del altar; 

preparación de los paquetes que se obsequian como gorra o brindis; y la entrega de los mismos.

La celebración de la Purísima en Nicaragua es una de las expresiones de religiosidad popular más 

relevantes para la población católica, y da inicio con el rezo del novenario a finales de noviembre, y 

concluye con la Gritería, el 7 de diciembre.

» Purísima con la Comunidad

» Altar de la Purísima en la Avenida De Bolívar a Chávez

En el contexto de las celebraciones a la Purísima Concepción de María, y con el lema “María 

Reyna de las Victorias”, el BCN instaló en la Avenida De Bolívar a Chávez el altar en honor a 
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la  Inmaculada Concepción de María, para celebrar junto al pueblo católico la tradición de la 

Purísima, con novenarios desde finales de noviembre y la gran fiesta de la Gritería el 7 de diciembre. 

El altar del BCN  tuvo una dimensión de 20 metros de frente, 5 metros de fondo y 6 metros de altura y 

reflejaba a través de la imagen de 1.70 metros de altura, la belleza de la Virgen María, acompañada 

de ángeles de igual tamaño que fueron elaborados con madera y fibra de vidrio por el artista leonés, 

Reynaldo Natividad.  Las imágenes fueron iluminadas  y bordeadas por columnas adornadas con 

representaciones de nubes y luces led. Además, se incluyeron elementos de la naturaleza como 

plantas  y flores variadas.  

Los ciudadanos que visitaron los altares expresaron su reconocimiento al Gobierno y las instituciones 

que promueven la celebración de la Purísima.

Asimismo, el BCN participó en la exposición de nacimientos organizada por el Gobierno de la 

República en la Avenida De Bolívar a Chávez.

El nacimiento del BCN constó de 12 piezas elaboradas con madera, fibra de vidrio y vestidos coloridos 

por el artesano leonés Reynaldo Natividad. La Virgen María, San José y los Reyes Magos medían 

1,70 metros de altura y estaban decorados con musgo, pacas de heno, pastoras, follaje y centenares 

de luces, entre otros detalles que creaban una atmósfera de contemplación única. Además, los 

visitantes disfrutaron de los villancicos propios de la época.

Como es tradición, funcionarios del BCN acompañaron el Nacimiento al igual que se hizo con el 

altar de la Purísima

»  Nacimiento del BCN en Avenida De Bolívar a Chávez
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Informe de Gestión 2017 Proyección Social

El BCN realizó a mediados del mes de diciembre una Pastorela, con el objetivo de celebrar la 

Navidad y el Año Nuevo, junto a las familias vecinas y familiares de los funcionarios de la institución. 

La actividad contó con la participación artística del Grupo de Danza de la institución, el Ballet 

Macehuatl, el Coro del BCN y el Grupo Skandalo.

A través de este tipo de iniciativas, el BCN fomenta lazos de hermandad entre las familias nicaragüenses. 

La institución continuará promoviendo actividades de integración entre sus trabajadores y las familias 

vecinas, en línea con su Programa de Proyección Social.

»  Pastorela por Navidad y Año Nuevo
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Informe de Gestión 2017

Indicadores Económicos

Indicadores del Sector Real

Indicadores del Sector Monetario y Financiero

Indicadores del Sector Externo Indicadores del Sector Fiscal

Índice de Precios al Consumidor a diciembre 2017
(tasa interanual)

Fuente: BCN

Exportaciones fob de mercancías y zona franca a diciembre 2017
(millones de dólares)

Fuente: DGA
P/ preliminar
Fuente: BCN

Deuda pública total a diciembre 2017
(porcentaje del PIB)

Índice Mensual de Actividad Económica a diciembre 2017
(tasa promedio anual)

Fuente: BCN

Créditos y depósitos del SFN a diciembre 2017
(tasa interanual)

Fuente: SIBOIF

Reservas internacionales del BCN a diciembre 2017
(saldo en millones de dólares y cobertura en número de veces)

Fuente: BCN

E-D 2016 E-D 2017 Var. acumulada

Millones de dólares Cobertura RIB/BM (eje derecho)
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Informe de Gestión 2017 Anexos

Cuadernillos Económicos

Los Sistemas de Pagos

en Nicaragua

CHEQUE

BANCO

BANCOS

www.bcn.gob.ni

Mirada a
Nicaragua
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