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Presentacion

Como parte de la celebracion de los 50 afos de servicio continuo a la comunidad nicaragiense, el Banco
Central de Nicaragua (BCN) se complace en entregar un documento ilustrado, que recoge los principales
hitos que han marcado al Banco a lo largo de estos afios, principalmente en los émbitos econémico, finan-
ciero, institucional y cultural.

Esto publicacién tiene caracteristicas particulares, que la diferencian de las que usualmente la institucion entrega
al publico. Esfas tltimas enfatizan temas técnicos en materia de mefodologias, estadisticas, investigacion, y
andlisis econémico y son insumos relevantes para quienes toman decisiones econémicas o se inferesan en
estos femas.

El presente documento compila los acontecimientos relevantes del quehacer del BCN de una forma clara y
accesible a todo el piblico; es decir, comparte un resumen de la historia del Banco, a través de imagenes y
un lenguaje amigable. Este panorama muestra la incidencia de la institucién en la modemizacion del pas, su
evolucién y aportes a la formacion de falento humano, su preocupacion por el cuido vy promociéon de nuestra
riqueza cultural y, sobre todo, nuestros anhelos de sentar las bases de una insfitucion seria, de prestigio y
comprometida decididamente con la estabilidad y el desarrollo econémico, como generadores de bienestar
para todos los nicaragienses.

Asimismo, resalta la evolucion y actitud modemizadora de la institucion. Una vision amplia de los cambios en
infraestructura e institucionalidad domina el contenido de este escrito, matizado por los esfuerzos de mujeres
y hombres, que han conformado y contribuido con su trabajo, enfrega y dedicacién el Banco Central de
Nicaragua.

Por tanto, la lectura e informacién contenida en este frabajo concentra el devenir en materia de politica eco-
noémica, monetaria y cambiaria, desarrollo institucional, aportes a la cultura y a la sociedad por parte del
BCN, lo que hace del mismo documento un material de consulta para académicos, estudiantes, especialistas
y poblacién en general.

Finalmente, el BCN confirma su compromiso de continuar de la mano con nuestra sociedad por el sendero

de consolidaciéon de la insfitucionalidad, necesaria para enfrentar cambios y refos futuros, acorde con nuestro
lema de seguir “emitiendo confianza y estabilidad”.

Banco Central de Nicaragua
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Creacion del Banco Central de
Nicaragua

El 25 de agosto de 1960, el Congreso Nacional de
la Republica, por medio del Decrefo legislativo No.
525, emiti¢ la ley Organica creadora del Banco
Central de Nicaragua (BCN). la creacion de esta
Institucion fue un aconfecimiento trascendental para
el pais, en el ambito econémico-financiero.

Desde el inicio de sus operaciones, el 1 de enero de
1961, el BCN asumi6 un papel protagénico en la
economia, fanto en el aspecto financiero como en la
economia real. El BCN abandoné el viejo concepto
de Banco Nacional y se convirtié en una institucion
modema, primer eslabén  de  modemizacion
economica en plena mitad del siglo XX.

El dia miércoles 1 de marzo de 1961, el Banco
Central inicia sus operaciones de caja en su nuevo
local remodelado que habia sido ya ocupado por el
Supermercado Central. Aqui permanecié por cuatro

afios, hasta que fue inaugurado su nuevo edificio, de
quince pisos.

la Institucion comenzé sus labores con 45 personas,
seleccionadas del Departamento de Emision del

Banco Nacional, por su profesionalismo y sentido
de responsabilidad.

El Banco Central de Ni-
caragua inicié el dia de a-
yer sus operaciones en Ssu |

~ nuevo local, o sea en el cue-
anteriormente ocupaba el
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El BCN, desde su fundacién tiene una vision de
eficiencia, con un equipo humano profesionalmente
calificado, y con menfalidad  modemizadora,

especialmente en las disciplinas  econdémicas 'y
financieras.



El terremoto de 1972

El sismo del 23 de diciembre de 1972 y sus consecuencias debilitaron el marco insfitucional del pafs. El BCN
sufri¢ desarficulacion de su estructura y de su cuerpo institucional, cuyas insfancias e instalaciones fisicas se
dispersaron por diferentes puntos de Managua y las ciudades vecinas.

Instalaciones del Banco Central de Nicaragua

Este hecho debilité por poco tiempo la dindmica del BCN. En marzo de 1973, tres meses después del sismo,
el BCN enfré en pleno ejercicio de sus funciones y responsabilidades como institucién rectora de la economia
del pais.

Nuevamente se instalé en Managua, en edificaciones provisionales en las que permanece hasfa hoy.
Sus actividades durante el afio 1973 fueron principalmente de organizacién y estructuracion de la administracion

y sus programas, asf como las negociaciones de ésfos con organismos financieros inferacionales asi como con
los infermediarios financieros nacionales.

Instalaciones de Banco Central de Nicaragua en la actualidad




Bibliotecas del Banco Central de Nicaragua
Managua

la Biblioteca del BCN en Managua, lleva el nombre del Dr. Roberto Incer Barquero y fue inaugurada el 10 de
julio de 1998.

Desde sus inicios procede al rescate de la bibliografia nacional retrospectiva y contempordnea. A la vez que
consolidé su mision y visién con un perfil orienfado a la capacitacién y profesionalizacién del personal en aras
de brindar el mejor servicio al publico en consonancia con los avances cientifico-técnicos.

En este sentido, adopto los servicios y caracteristicas de una biblioteca publica, lo que fadilité la consulta del
publico en general. Igualmente, amplio sus servicios al personal de la Institucion , estableciendo politicas de
compra de libros de texto, a fin de facilitar la preparaciéon académica de los funcionarios del BCN.

Por ofro lado, enriquecié sus colecciones especializadas y fomenté la adquisicion de obras nacionales, con el fin
de preservar el arte nicaragiense.

Finalmente, la Biblioteca se ha proyectado a la comunidad, mediante la realizacion continua de certamenes de
economia, historia, literatura, pintura, entre ofros.




Ledn

Como parte de la politica de descentralizacion
de los servicios publicos, luego del terremoto en la
ciudad capital de 1972, el Consejo Directivo del
BCN autorizéd la creacion de una extension del
Banco en la ciudad de ledn. Es asi que en 1975
se inici¢ la construccion del edificio y bévedas,
instalaciones que fueron ampliadas en 1976, con la
construccion de una modemna biblioteca. La sucursal
de ledn abrié sus puertas al pablico el 14 de julio
de 1977.

Como resultado de politicas de  modernizacion
y reestructuracion de la Institucion, los  servicios
de fesoreria y similares fueron concenfrados en
Managua, lo que significé el cierre definitivo de las
instalaciones en Estelf, mienfros que en Matagalpa
quedd funcionando Unicamente la Biblioteca y en
ledn la Biblioteca y una Béveda de Reserva.

Matagalpa

En el afio 2002 el Consejo Directivo aprobo
la creacién de la Bibliotleca en lo ciudad de
Moatagalpa, para confribuir al desarrollo educativo,
cultural y social de la region norte del pats, a través
de los servicios brindados por ella, safisfaciendo
la demanda para proveerlos de la informacion
correspondiente y relevante; garantizando la calidad
humana que distingue a la Institucion.

laBibliotecafue inauguradael 12 de marzo del 2003
y lleva el nombre del “Dr. Vicente Vita Rodriguez”. Esté
equipada bibliogrdfica y tecnoldgicamente. Desde
su inauguracion, presfa servicios proporcionando
material biblichemerografico, cursos de  Infemnet,
visitas guiadas, eventos culturales, y establece
convenios para infercambio de material bibliografico,
entre ofras actividades.

El crecimiento y desarrollo de los Bibliotecas BCN,
las han convertido en cenfros de consulta para
investigadores e hisforiadores, asi como para el
estudiantado nacional.




| : .
Al pie del reloj, aparecia en letras doradas el nombre del Banco Central de
Nicaragua, fundido con material de monedas de cobre de denominacion de

0.01 centavos. A partir de 1961 no se volvié a ordenar ninguna acusiacién de
moneda de esta nominacion.

Medallén de plata, 1964.
Anverso presenta la flor de Sacuanjoche y el
reverso el primer edificio del Banco Central
de Nicaragna

Nuevo edificio del Banco Central de
Nicaragua

El 12 de diciembre de 1964 el BCN inauguré
su modemno edificio de quince pisos en el centro
de lo capital. Ubicado en la 4ta Calle Sur Oeste
entre la Avenida Cenfral y la Avenida Sur Oeste
de Managua. Arquitecténicamente el edificio del
BCN fue el primer rascacielos del pafs, algo que
impacté el paisaje urbano de la capital.

En el quinto piso se ubicé la Biblioteca, con servicio
de ductos neumdticos para libros y documentos,
una sala de depdsito con capacidad para 40
mil volomenes y una amplia sala de lectura con
capacidad para 35 personas.

Con motfivo de la inauguracion se  elabord
un medallén de plala  conmemorativa  que
fue distribuida al personal de la Insfitucion y
representantes de la banca nacional y extraniera.
También se distribuyeron ejemplares de la obra
" ’ . "

Geografia de Nicaragua”.
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Billetes y Monedas del Banco Central de Nicaragua
Primeros billefes y monedas del Banco Central de Nicaragua

En el afio 1962 el BCN emitiv su primera serie de billetes en las
denominaciones de 1, 5, 10, 20, 50, 100, 500 y 1000 cérdobas. En
el anverso de dichos billetes aparecian el edificio del BCN y personajes
de la hisforia de Nicaragua, como el Cacique Nicarao, Miguel de
larreynaga, José Dolores Estrada y Rubén Darfo, entre ofros. Al reverso
de dichos billefes se mostraba la efigie de Francisco Hemdndez de
Cérdoba.

En el mismo afio, el BCN puso en circulacién su primera serie de monedas
en las denominaciones de 1, 5, 10, 25 y 50 cenfavos de cérdoba. Estas
monedas presentaban en el anverso la efigie de Francisco Hemdndez de
Cordoba y en el reverso el sol radiante con los cinco volcanes, disefio
caracteristico de las primeras monedas de cérdoba de 1912

Conversién monetaria

de 1988

En 1988 se llevo a cabo
una revision profunda  de
la politica econémica, que
esfaba encaminada a combatir
la inflacion  que presionaba
la economia. Uno de los
ejes fundamentales de esta
revision lo constituyd la ley de
Conversion Monetaria, Decreto
No. 306, del 14 de febrero de
1988 vy publicada en la Gaceto,
Diario Oficial No. 43 del 2 de
marzo de 1988.

Esta ley establecio la desmonetizacion
de los billetes y monedas que
circuloban  hasta ese momento 'y
permitio la puesta en circulacion, a
partir del 15 de febrero, de los nuevos
cérdobas, que tenian una nueva paridad
cambiaria y la equivalencia de un cérdoba
nuevo por un mil cérdobas desmonetizados.




El Cérdoba Oro

El 26 de junio de 1990, mediante el Decrefo-ley No. 23-90, publicado en la Gaceta, Diario Oficial No. 127
del 3 de julio de 1990, se esfablecid que los registros contables se llevarian en la unidad de Cuenta Cérdoba
Oro, con una paridad legal de uno por uno respecto al délar de los Estados Unidos de América. los nuevos
billefes y monedas fisicas se denominaron “Cérdoba Oro”.

Primeros billetes en sustrato de polimero

En el confexto del proceso de modemizacion en diferentes dreas del BCN, a partir de 2009, se puso en
circulacion una nueva serie de billetes con dos caracteristicas especiales: se insert¢ una nueva denominacién,
200 cordobas, y se pusieron en circulacion billefes fabricados en sustrato de polimero en las denominaciones de
10, 20 y 200 cérdobas; manteniéndose el resto de los denominaciones, 50, 100 y 500 cérdobas en sustrato
de algodon.

la puesta en circulacién de billefes en sustrato de polimero colocéd a Nicaragua, junto con ofros paises del
mundo, entre los primeros en utilizar este material, lo que ha permitido la reduccién en el indice de falsificaciones
y una mayor durabilidad del billete.

Monedas conmemorativas del Banco Central de Nicaragua

El BCN ha conmemorado importantes eventos de nuestra historia mediante
la acufiacion de monedas conmemorativas.

En 1964, con motivo de la inauguracion del primer edificio de la Insfitucién,
se emitié un medallon de plata con la imagen de la Flor de Sacuanjoche,
flor nacional, en el anverso, y en el reverso el edificio del BCN recién
inaugurado.

En 1970, el BCN acufi¢ un medallon de plata que conmemoraba el
décimo aniversario de su fundacion; en el anverso se muestra la leyenda “X
Aniversario” v en el reverso el edificio del Banco.

En 2000, el Banco acuié monedas de oro y plafa en celebracion del 40
Aniversario de su fundacion; en cuyo anverso presentan la efigie de Francisco
Hernandez de Cordoba y en el reverso el escudo del BCN.

Moneda de Oro conmemorativa al
40 Aniversario del BCN.




Billete de Cinco Millones de Cordobas que circulaba
en Nicaragua en 1988.

Billete de Un Cérdoba que se emitid en 1990.

Publicacion con la que se dieron aconocer las medidas de seguridad
de la emision de billetes del asio 2009.
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CONOCE LA SERIE DE BILLETES 2009

El Banco Central de Nicaragua pone en fus manos los billetes de polimero de 10y 20 cérdobas para
facilitar tus transacciones econémicas. Por si no lo sabias, el polimero es un material parecido al plastico y estd siendo
utilizado en mds de paises, los que avanzan en la innovacion tecnolégica de
sus billetes.

* Mayor seguridad * Mayor resistencia * Mayor durabilidad
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Billetes de Ultima Generaciér

Banco Gentwal do Necaragua Mayor informacién en www.ben.gob.ni



Descripcion de la Serie

Nicaragua presentd

del

Banco Central de | s

Monedas
Nicaragua en la Serie Iberoamericana

En 1989, la Real Casa de la Moneda de Espariq,
en conjunfo con Bancos Cenfrales de 14 paises,
promovié el desarrollo del Programa Numismatico
denominado Serie Iberoamericana de Monedas
conmemorativas «Encuentro de dos mundosy.

1994
1997

1999

Desde entonces y hasta la fecha, se han acuiiado
sucesivas series de monedas conmemorativas de | 2002

este evento.
2005

2007

2010

I Serie: Encuentro de dos mundos

II Serie: Animales autéctonos en peligro
de extincion

III Serie: Danzas y trajes tipicos
Iberoamericanos

1V Serie: El hombre y su caballo

V Serie: La Nautica

VI Serie: Arquitectura y Monumentos

VII Serie: Paises Iberoamericanos en los
Juegos Olimpicos

VIII Serie: Monedas Historicas

Anverso: Imagen del encuentro
entre el nativo americano y el
espafiol, sobre el relieve del
Mapa de Nicaragua

Valor facial: C$ 1.00

Anverso: Mono Congo
Valor facial: C$ 5.00

Anverso: Baile las Inditas
Valor facial: C$ 5.00

Anverso: Hombre montado
trasladando acopio de leche.
Valor facial: C$ 10.00

Anverso: Bordeando las isletas
del Lago Cocibolca
Valor facial: C$ 10.00

Anverso: Catedral de Ledn
Valor facial: C$ 10.00

Anverso: Beisbol - Deporte Rey
Valor facial: C$ 10.00

Anverso: el sol radiante y los cinco
volcanes existente en el anverso de
las monedas de cérdoba de 1912.

Valor facial: C$ 10.00

Modernizacién del Sistema de Pagos

Cémara de Compensacion Automatizada de cheques (CCA)

Con la aprobacién, en 1996, de la Normativa de Estandarizacion del cheque bancario, se dio un impulso
a la modernizacién del sistema de pagos nicaragiense. Esta normativa regula y establece los estandares que
deben cumplir los participantes del Sistema Nacional de Pagos en la fobricacion de cheques. Sobresalen el
uso de caracteres de tinfo magnética y la definicion del lugar donde se imprimen los campos de informacion
comunes entre los participantes, lo que permite el uso adecuado y seguro procesamiento de cheques a
través de la Cémara de Compensacion Automatizada Interbancaria, misma que inicié operaciones en enero

de 1998.

Antes de la reforma de 1998, el proceso de canje era manual, intensivo en recursos humanos. Habian 4
camaras, una en Managua y 3 en las regiones, lo que provocaba que los ciclos de compensacion llegasen
a 3 dias en Managua, 6 dias en los departamentos y hasta 13 dias en las zonas mas remotas.

El proceso de modemizacion produjo:

*  Optimizacion de recursos humanos

* Automatizacién del proceso de canije interbancario
* 2 canjes diarios en vez de 1

* Proceso de compensacion centralizado en Managua
* Reduccién de perfodos de disponibilidad de fondos




Transferencias Telefonicas Seguras de Fondos (TTS)

A partir del 24 de noviembre de 1998 el Banco autorizé el servicio de Transferencias Telefénicas Seguras (TTS)
a través del cual los participantes del Sistema Financiero Nacional, desde el 1 de febrero de 1999, iniciaron
sus operaciones de transferencias de fondos con un sistema de claves codificadas utilizando una linea telefénica

con el BCN.

Antes, el sistema de fransferencias era manual, y
requeria que los bancos enviaran a sus mensajeros con
cartas cada vez que necesitaban transferir fondos de
sus cuentas de reserva. Con el sistema TTS los fondos
transferidos se acreditaban en las cuentas de reserva de
los participantes de manera instantanea.

Cémara de Compensacion Electrénica (CCE)

Aincios de febrero de 2004 entré a funcionar la Camara
de Compensacion Electronica de Cheques; a través de
la cual se remiten en forma electrénica las imagenes
de las ¢rdenes de pagos o cheques entre las enfidades
parficipantes, para luego ser compensadas v liquidadas.

Uno de los beneficios més importantes de este sistema es
la reduccion de los tiempos de acreditacion, los que, a
partir del 1 de julio de 2010, pasaron de 3 y 5 dias a
1 dia en el 85% de los montos negociados a través de

la CCE.

Transferencias Electronicas de Fondos (TEF)

En febrero de 2008, el BCN puso en marcha el primer
sistema de Lliquidacion Bruta en Tiempo Real a través del

.
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servicio de TEF. Esfe permite a las instituciones participantes

realizar de manera eficiente, sequra y a un menor costo la liquidacién de sus operaciones
en fiempo real, mediante el uso de una red privada. De igual manera, el uso de las TEF reduce los riesgos
financieros, operativos, legales, y los tiempos de acreditacién de los fondos de los depositantes.

Tanto las TEF como la CEE fueron desarrolladas a lo inferno del BCN, v forman parte del Sistema Nicaragiiense

de Pagos Electrénicos (SINPE).
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Sistema de Inferconexion de Pagos Transfronterizos de Centroamérica y Republica Dominicana (SIP)

Este Sistema fiene como obijetivo la
conexién de los sistemas de pagos
de los paises miembros del Consejo
Monetario  Centroamericano. A través
del SIP las fransferecias se realizarén de
forma automdtica medianfe  procesos
fransparentes, eficienfes, y seguros, lo
que permitard a los parficipantes directos
liquidar elecirénicamente 'y en  forma
inmediata sus operaciones derivadas de
pagos infrarregionales.

Proceso de transferencia electrdnica de fondos, Departamento de Sistemas de Pagos.

Trotado de Pagos de Centroamérica
y Republica Dominicana

Este Tratado tiene como obijetivo
propiciar la seguridad juridica, el
desarrollo y el forfalecimiento de los
sisfemas de pagos y de liquidacion

de valores con importancia sistémica =i lamamaa

en Cenfoamérica y Reptblica ~— HFHHEEHMER

Dominicana.  El Tratado entré en CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO
vigencia para El Salvador, Republica 256 Reunién

Dominicana y Nicaragua desde el 5 ’

de diciembre de 2008. RESOLUCION CMCA/RE-12-256-09

EL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO
CONSIDERANDO

Que el desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de pagos es un objetivo
estratégico fundamental para los bancos centrales de la region, pues facilita la transmision
de la politica monetaria y promueve el desarrollo del sistema financiero regional.

15
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Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos (SUCRE)

El SUCRE es un mecanismo de cooperacion, infegracién y complementacion econémica y financiera, destinado
a la promocion del desarrollo integral de la regién latinoamericana y caribefia, creado mediante el Tratado
Constitutivo del Sistema de Compensacion de Pagos suscrito el 16 de octubre de 2009 por el Estado Plurinacional
de Bolivia y las Republicas de Cuba, Ecuador, Honduras, Nicaragua y Bolivariana de Venezuela. la creacion
del SUCRE tiene su fundamento en el Acuerdo Marco del 16 de abril de 2009, declarado en ocasion de la V
Cumbre Extraordinaria de Jefes de Estado y de Gobiemo de los paises de la Alianza Bolivariana para los Pueblos

de Nuestra América - Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP).

El objetivo basico del SUCRE es facilitar las transacciones de pagos internacionales mediante la creacion
de una unidad de cuenta comun denominada “sucre”, para promover el desarrollo regional, la estabilidad

’ p p 9 ’
macroeconémica y la infegracion econdmica y social.

El SUCRE opera a fravés de los Bancos Centrales de los paises miembros, esté conformado por la Unidad de
Cuenta Comun, la Cémara Central de Compensacion de Pagos y el Fondo de Reserva y Convergencia Comercial
y tiene al Consejo Monetario Regional como méximo organismo de decision.

En la VII Cumbre de la Alianza Bolivariana para los
Pueblos de nuestra América, el Presidente de la Repiblica
de Nicaragua suscribid el Tratado Constitutivo del Sistema

Unitario de Compensacién Regional de Pagos (SUCRE).

o i VII LM b re de
. Jetes de f‘:Sl.’ldo
v de Gobierno

19 vimbin 3
- o)

Forografias: Cortesia de César Pérez (CCC)
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Capitulo IlI

El Compromiso con la Estabilidad
Macroeconémica y Financiera
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Ertitiendo confianzay estabilidaa

Compromiso con la estabilidad

Desde su creacion, el BCN ha tenido un claro compromiso con la estabilidad macroeconémica vy financiera,
priorizando su objefivo fundamental de propiciar la estabilidod de la moneda y el normal desenvolvimiento
de los pagos interos y externos. A lo largo de su historia, el Banco ha utilizado diferentes instrumentos de
politica monetaria, cambiaria y financiera, los cuales han formado parte del marco operativo y normativo de
la politica econémica nacional.

Asi, durante diferentes periodos, el Banco ufilizé la politica crediticia como instrumento monetario ligado a
la promocion del desarrollo econdmico, a fravés del oforgamiento directo de liquidez al sistema financiero.
Adicionalmente, ha sido una facultad especial de la autoridad monetaria el prestar recursos a bancos
comerciales en situaciones de emergencia que amenazaran la esfabilidad monetaria (rol de prestamista de
Gltima instancia). Asimismo, en algunos periodos especiales, estas facultades se han extendido ol Gobierno
y municipalidades. Sin embargo, en la actualidad sélo puede oforgar financiamiento al sistema financiero,
en caso de necesidades especiales de liquidez, y al Gobierno, en situaciones especificas de necesidades
de caja.

Ofros instrumentos fundamentales de politica monetaria han sido el establecimiento de encajes bancarios,
y mds recientemente, el uso de operaciones de mercado abierfo.  En la actualidad, el compromiso de
esfabilidad de la moneda se sustenta en el régimen cambiario, como ancla de expecfativas de precios,
utilizando como objefivo infermedio la meta de reservas internacionales.

El tipo de cambio: de fijo a minidevaluaciones

El Banco Central de Nicaragua, luego de un largo perfodo en que la economia nicaragiiense experimentara
estabilidad cambiaria, procedié a eliminar los controles de cambio en 1963,

la institucion siguié un esquema de tipo de cambio fijo, realizandose devaluaciones acordes a la sostenibilidad
del esquema. En 1979, debido a las profundas transformaciones sociales, econémicas y financieras, el fipo
de cambio paséd a 10 cordobas por un délar.

En febrero de 1985, se devalud la moneda a 28 cérdobas por délar y se implementé un sistema de tipo
de cambios multiples para las importaciones de 28, 40 y 50 cérdobas por un délar, en dependencia de la
naturaleza esencial de los bienes. Debido a que no se logré reducir el déficit fiscal ni el ritmo de crecimiento
de la oferta monetaria, el cérdoba se devalud en marzo de 1986 y pasé de 28 a 70 cérdobas por délar.

Del proceso de devaluaciones se pasé a una primera reforma monetaria en febrero de 1988, la cual se hizo
con el objefivo de reducir las presiones inflacionarias y la disforsién de precios relativos, esfableciéndose una
equivalencia de un mil cérdobas por un cérdoba nuevo.

En 1990, una nueva reforma monefaria esfablecié un nuevo signo monetario, el cérdoba oro, con una
paridad de uno a uno respecto al délar. En marzo de 1991, las autoridades priorizaron la estabilidad de
precios ufilizandose una vez més el tipo de cambio como ancla nominal, fijandose la paridad cambiaria en
5 cérdobas por un délar.
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Primera politica de administracién
de reservas internacionales

Con base en el Articulo 35, Seccion Il del

Capitulo II' de

del primero de julio de 1992, que define la
administracion de las reservas infernacionales
como una de las principales funciones del
BCN, el Consejo Directivo del Banco aprob¢ la
primera Politica de Administracion de Reservas

Internacionales,

BCN-XXII-1-97 del 6 de agosto de 1997 En
esta Politica se estab
estratégicos que regirfan la administracion de
infernacionales,

los criterios de seguridad y liquidez. Desde

la Politica de Administraciéon de
Reservas Infernacionales ha sido actualizada en
fres ocasiones, julio de 2000, febrero de 2009

y octubre de 2010 con miras a fortalecer la
gestion de dichas reservas.

los  reservas

entonces,

En enero de 1993, el cérdoba sufre
una nueva devaluacion  ubicandose
en 6 cordobas por un délar, vy a
partir del 11 de enero se adopto el
sisema de  minidevaluaciones  para
evitar el rezago cambiario, afenuar
los presiones inflacionarias y esfimular
al secfor exportador. Se inicié con
una tasa anualizada de deslizamiento

equivalente al 5 por cento, que

posteriormente en noviembre se aumenté
a 12 por cienfo. Con el objetivo de
lograr fasas de inflacién menores, el
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ecieron los lineamientos

prevaleciendo

689,055.2  deslizamiento cambiario pasé a

9 por ciento en julio de 1999

y a 6 por cento en noviembre

de ese mismo afio. Finalmente,

consistente  con los  objetivos

15,654.0 de politica fiscal y monefaria
alcanzados en el afio 2004, se

reduce la tasa de deslizamiento o

5 por diento, la cual esta vigente
en la actualidad.
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Fortalecimiento de la posicién de las reservas internacionales

Para cumplir con su objetivo de estabilidad de la moneda nacional y el normal desenvolvimiento de los pagos
infernos y externos, desde su fundacién, el BCN ha procurado mantener niveles adecuados de reservas
infernacionales que respalden la moneda nacional. En esfe contexto, destaca el incremento de las reservas
infernacionales en el tiempo, y en particular, el marcado aumento en su ritmo de crecimiento en los Gltimos

afios, explicado principalmente por los siguientes facfores:

* Aumento de la actividod econémica del pais
»  Concerfacion de programas econdmicos

* Incremento de los depdsitos en moneda extranjera en el sistema bancario
* Ingreso de recursos externos provenientes de la cooperacion internacional

* Alivios de deuda externa publica
* Forfalecimiento de la gestién del Banco

Evolucién del saldo de Reservas Internacionales Brutas (RIB)
(1960 - 2009)
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Operaciones de Mercado Abierto

Inicio de las operaciones de mercado abierto

m

! ‘mMmelm...mbmmw;

. i T . | OPERACIONES DE MEACADO A
del BCN, al infroducir instrumentos indirectos de control de liquidez: los | .. - m;fﬁfmﬁ‘Asuaasﬁ’«E”°
Cerfificados Negociables de Inversién, colocados bajo el mecanismo de A o o e ML

subasta. la primera subasta, modalidad competitiva y no competitiva, de
esfos fitulos valores se llevé a cabo el 5 de julio de 1995. El 27 de enero
de 2005 se cancels el tltimo Certificado emitido por el BCN.

Emision de Valores Estandarizados /

Como parte de la evolucion de las operaciones de mercado abierto, /
el 23 de julio de 2003 se realizé la primera subasta de fitulos
esfandarizados denominados letras del Banco Central de Nicaragua.
las emisiones de valores estandarizadas son aquellas que confieren a
su fenedor idénticos derechos y obligaciones.

El primer valor emitido de este fipo comespondié a un afio
plazo (-122003-1). El 30 de abril de 2010, llegé a su
vencimienfo la dliima emisién de lefras fisicas, dando paso a los valores desmaterializados.

Emision de Valores Desmaterializados

Enmarcadoenlaley N° 587, ley de Mercado
de Capifales, el BCN se equipard a los
estandares de los mercados infernacionales

al llevar a cabo, el 3 de junio de 2009, la
BANCO CENTIAL D | f;ri primera subasta de lefras representadas por

mgmumrgﬁ\ﬁ ; registros elecirénicos denominados Valores
CANCELARDY Desmaterializados.

e Nicaragua por: o~
0,00 zme U

: Subastas Electrénicas

Letra del Banco Central

- US$10,0

4 ('Pagadzﬁm en cordobas al tipo de cambio oﬁcm] al vencimiento)

0 = Plazo:  Laflo

' e de i OLdcinds 200 En el contexto del proceso de la
v L4e bt modernizacién del accionar del BCN en lo

que corresponde a la emisién de valores,
el 3 de junio de 2009 también dio inicio
el sistema electrénico de subastas. Asi,
la presentacion de oferfas por parte de
inversionistas debidamente registrados en
el BCN, se realiza a través de un sistema
de tfecnologia modema, con el obijefivo
que esfas operaciones sean mds eficientes
y Seguras.
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El Banco Central y la estabilidad
financiera

Emision de titulos para resoluciones bancarias

A solicitud, y en nombre del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el Banco Central
de Nicaragua emitio Certificados Negociables
de Inversién derivados de las resoluciones de las
crisis bancarias acontecidas en 2000 y 2001,
hasta por un monto equivalente a 351.9 millones
de délares. Gran parte de dichos titulos fueron
objefo de dos renegociaciones llevadas a cabo

por el BCN en 2003 y 2008.
Renegociaciones de deuda interna por titulos

la primera renegociacion de deuda inferna
derivada de la emision de fitulos se llevé a cabo
por un monto de 324.7 millones de ddlares en
2003. la segunda renegociacion se efectusd
en 2008 por un saldo de 190.0 millones de
dolares y permitié una reduccién adicional del
costo financiero y un alargamiento del plazo,
a partir de ese afo, hasta un maximo de 20
anos.

Acuerdos con organismos financieros
infernacionales

En representacion del Estado, el BCN interactia
con diversos  organismos  infernacionales,
como el Fondo Monefario Infernacional (FMI).
las relaciones entre el Gobiemo y el FMI han
evolucionado desde los primeros acuerdos Stand
By de la década de los sesenta, hasta la firma
de programas vinculados a la reduccion de la
pobreza a partir de la década de los noventa. El
principal compromiso del pais ha sido mantener
la  estabilidad macroeconémica e impulsar
medidas de cardcter estructural, que permitan
a la economia experimentar un crecimiento
sostenido en el largo plazo. En estos acuerdos se
establecen metas de déficit fiscales, acumulacion
de reservas infernacionales, entre ofras, y medidas
de mds largo plazo negociodas como parte
de una agenda de reforma estructural, la cual
a partir de 2007 se ha denominado agenda
complementaria.

Acuerdos
Stand By

|
] 994 : ] 999 Servicio Reforzado

de Ajuste Estructural

Servici | Crecimi
1999 - 2005 yTicha cont l Pobreza (17

SCLP/Servicio de Crédito Ampliado (SCA)|

2007 - 2010
|

Conwversaciones iniciales del Programa Econdmico y Financiero, en marzo de 2007
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Asimismo, el BCN participa en ofros importantes foros infernacionales como el Consejo Monetario Centroamericano
y el Cenfro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, y en su calidad de agente financiero del Gobiemno
inferactia con ofros organismos financieros internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Centroamericano de Infegracion Econémica y el Banco del Alba.

Desarrollo de las estadisticas nacionales

disefio e implementacion de las politicas econémicas y para la toma de decisiones de los agentes econémicos,
asumié desde su creacién un rol fundamental en la recopilacién y publicacion de estadisticas del pafs, acorde
con los esténdares infernacionales establecidos en cada época.

WG la divulgacion de estadisticas oficiales ha evolucionado
BANCO CENTRAL DE NICARAGUA constantemente, desde la primera  publicacion  de
e estadisticas de actfividad econémica realizada en 1962
precios de . .
s et s . con apoyo de Banco Mundial y CEPAL. Este compendio
Asos i Thiecitn @ teme B wemebnie estadistico incluyd informacion para el periodo 1945-
cérdobas) (Cérdobas) (Délares)* an ~
= - - 1960, utilizando como afio base 1958.
1945 1,030,483 935,907 1,101.1 157.3
1946 1,119,586 962,323 1,163.4 166.2
1L o g Lk 1822 |q primera Matriz de Insumo Producto de Nicaragua se
1948 1,220,918 1,013,381 1,204.8 172.1 , . , .
1949 1,108,944 1,043,385 L1 w2 elabord en 1974, la cual constituyé un valioso aporte
1950 1,397,500 1,075,535 1,299.4 185.6 7 4 H H
i i S i 9 para el andlisis macroeconémico. - Esfa herrameﬁo
1952 1728571 1,146,820 15038 aus presentd una descripcion completa del origen y destino
1953 1,828,694 1,184,223 1,544.2 220.6 d | d .2 { |1_ 7 | . 2 1_ . |
= S e iy e de la produccion, vy facilité la programacién sectoria
1955 2,180,052 1,266,420 17214 29 de la economia en el corfo y mediano plazo. Asimismo,
1956 2,074,002 1,309,845 1,583.4 226.2 | , . 1_ d d | 1_ d, 1‘
i Exgiedes L i it g mo e Uliliz& como marco infegrador de las esfadisticas
1958 2310,041 1899311 16315 29 gcondmicas nacionales, ya que en su elaboracién se
1959 2,293,758 1,450,349 1,581.5 225.9 . (. .. . . .
o St ooy oo s pusieron de manifiesto las limitaciones y prioridades de la
i Banco Canrl do do Estudios Econéns informacién disponible a la fecha.

*# Al tipo de cambio de C$ 7.00 pox USs1.00.

En las oltimas dos décadas, el BCN ha realizado mayores esfuerzos para recopilar nuevas estadisticas a través de
encuestas, lo que ha contribuido a desarrollar nuevos indicadores econémicos y mejorar la cobertura, oportunidad
y transparencia de las esfadisticas en general. A continuacién se hace un recuento de los principales productos.

El indice Mensual de Actividad Econémica (IMAE) de Nicaragua se publicé en febrero de 2000. Este indicador
constituye una herramienta fundamental para estimar la evolucion de la actividad productiva del pafs en el corfo
plazo.

En 2003, el BCN publicé el cambio de base de las Cuentas Nacionales, migrando del afio base 1980 a
1994, y adoptando, parcialmente, las recomendaciones del Sistema de Cuentas Nacionales de 1993. Este
frabajo permiti¢ actualizar la estructura productiva de la economia, siendo uno de sus principales hallazgos la
subestimacion de 70 por ciento del nivel nominal del PIB respecto a la base anterior.

Nicaragua fue el primer pais en Centroamérica en publicar los Cuentas Nacionales Trimestrales en octubre
de 2008. la compilacion del PIB trimestral ofrece la evolucion de la economia con mayor oportunidad que la
confabilidad anual y mayor robustez, aunque con menor frecuencia, que el IMAE.

Una de las publicaciones mas recientes realizada por el BCN en diciembre de 2009, fue la Cuenta Satélite
de Turismo de Nicaragua (CSTN), la cual proporciona una medicién econémica de la actividad que realizan
los turistas y las empresas relacionadas, y que a su vez representa una de las principales fuentes de divisas del
pafs.

)mus
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Cotitiendo confianza y estabilidad

la estabilidad de precios es parte del obijetivo
fundamental del Banco Central. Por ese motivo, se e o
han desarrollado indices de precios de productor TRaNSHccoNS NTERSETORAL
para diferentes actividades vy el Indice de Precios =

BANCO CENTRAL DE NICARAGUA
Dej i némicos.
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Con relacion a los estadisficas fiscales, el BCN 1 s e e e e
realiza consolidacion de las estadisticas del sector

publico. En esta direccién, a fin de incorporar los esténdares infemacionales, el BCN adoptd, inicialmente, el
marco metodolégico del Manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas (MEFP) de 1986 vy, posteriormente, la
actualizacion de éste de 2001, ambos publicados por el FMI.

la compilacién de las estadisticas de balanza de pagos se realizoé por primera vez en la década de los
cincuenta, elaboradas por el Banco Nacional de Nicaragua, con base en las normas infernacionales. El BCN
dio continvidad al proceso de compilacion estadistica de la balanza de pagos desde 1961, e incluyé su
publicacion en las memorias anuales de la institucion desde 1978.
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A partir de 1990, las esfadisticas de lo balanza de pagos se
han adecuado a los cambios metodolégicos internacionales, lo
cual ha requerido esfuerzos permanentes en mejoras de calidad,
cobertura y oportunidad de la informacion. Entre las principales
mejoras se desfacan el monitoreo y seguimiento de las remesas
familiares, iniciada en 1994, y el lanzamiento de la primera
encuesta de capifales privados externos en 2006, la cual fue
utilizada para publicar los informes de lo Deuda Externa Privada
para el periodo 2006-2008. A partir de 2009, esfa encuesfa se
realiza trimestralmente.

la recopilacion sistematica y publicacion de las  estadisticas
monetarios y financieras ha formado parte de las funciones del
BCN desde su creacion. En el transcurso de estos 50 afios, se han
adoptado recomendaciones infernacionales recogidas en la Guia
de las Esfadisticas de Moneda y Banca de Estadisticas Financieras
Infernacionales de 1984 y en el Manual de Estadisticas Monefarias
y Financieras de 2001, ambos publicados por el FMI.

A partir de noviembre de 2009, el BCN publica mensualmente
las  esfodisticas  monetfarias 'y financieras  armonizadas  con
Centroamérica, Republica Dominicana y Panama, convirtiéndose
en la segunda regién del mundo que armoniza estas estadisticas,
siguiendo la experiencia del Banco Central Europeo.

Informe Monetario
y Financiero
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Como parte del proceso de modermizacion de las operaciones
infernacionales del BCN, a partir de junio de 1998 el Banco
integré a la Sociedad de Telecomunicaciones Financieras
Inferbancarios Mundiales (SWIFT por sus siglas en inglés), para
hacer uso de los servicios de mensaijeria financiera que suministra
esa Sociedad. Esfa plafaforma de comunicacion sustituyd al
sistema Télex existente, lo que permitié automatizar, estandarizar
y agilizar las fransacciones financieras interbancarias nacionales
e infernacionales y, al mismo tiempo, reducir el riesgo operativo
en dichas transacciones. De esta manera, el BCN se convertia
en la primera insfitucion financiera nicaragiense en infegrarse al

SWIFT.
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Acceso de Nicaragua a iniciativas de
alivio de la deuda externa publica

De acuerdo con lo establecido en su ley Orgénica y
haciendo uso de los capacidades desarrolladas por
su equipo fécnico en materia de gestion de deuda
externa, el BCN se ha involucrado activamente en
las negociaciones de la deuda externa publica del
pafs, tanfo del propio Banco como del Gobiemo
Central. A partir de 1997, el BCN, en coordinacién
con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), ha estado al frenfe de los negociaciones
bajo las iniciativas de alivio de deuda externa
publica promovidas por los organismos financieros
infernacionales, como son la Iniciativa para Paises
Pobres Muy Endeudados (PPME, o HIPC por sus
siglas en inglés) y la Iniciativa de Alivio de Deuda
Multilateral  (IADM, o MDRI por sus siglas en

inglés).

A la fecha, baojo las iniciativas PPME e IADM se
ha logrado formalizar un alivio tofal de 6,954
millones de délares, equivalente a 87 por ciento del
alivio fofal previsto. Como resultado de este alivio
de deuda y el mantenimiento de una polftica de
endeudamiento en términos concesionales, la razén
de deuda a PIB se ha reducido de 177 por ciento
en 1997 a 60 por ciento en 2009.

Automatizacién y mejora del registro de la deuda
externa publica

El BCN administra la base de datos de la deuda
externa publica de Nicaragua ufilizando, a partir
del afio 2000, el Sisfema de Gesfion y Andlisis
de la Deuda (SIGADE, o DMFAS por sus siglas
en inglés), desarrollado por la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Comercio vy el Desarrollo
(UNCTAD). la implementacion del SIGADE requirié
de un esfuerzo previo de registro en coordinacién con
UNCTAD. Hoy, el BCN lleva el registro de la deuda
externa del secfor publico de forma automatizada,
en una base de datos que es comparfida en fiempo

real con el MHCP.

NiCAr2a0NA BN
\niciatva Wet

Nemorio y Perspeciives

CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS 'UNITED NATIONS CONFERENCE
SOBRE COMERCIO Y DESARROLLO ON TRADE AND DEVELOPMENT

=

ACUERDO DE MANTENIMIENTO
ENTRE EL BANCO CENTRAL DE NICARAGUA Y LA UNCTAD

PARA LA UTILIZACION DEL SOFTWARE SIGADE DE LA UNCTAD EN EL
BANCO CENTRAL DE NICARAGUA

Con la firma del presente acuerdo, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (en adelante referida como UNCTAD) se compromete a proveer al Banco Central de
Nicaragua (en adelante referido como Banco Central) los servicios de mantenimiento relacionados
con el uso del Sistema de Gestién y de Andlisis de la Deuda (SIGADE). Para recibir dichos
servicios, los cuales se especifican en la cldusula uno (1) del presente acuerdo, el Banco Central
aportar4 al fondo fiduciario de la UNCTAD el monto determinado en la cldusula dos (2) del
acuerdo, segiin las disposiciones descritas en la clausula tres (3) del acuerdo.

Cldusula 1: Objeto del acucrdo de mantenimiento
Suministro de mantenimiento del SIGADE

El presente acuerdo le permitird al Banco Central recibir servicios de mantenimiento para el
SIGADE junto con su d i pectiva, i imi a futuras
actualizaciones a la versién 5 de dicho Software. En el caso que el BCN adquiera otra versién del
SIGADE (versi6n 6 y adelante), la UNCTAD proporcionara un nuevo acuerdo de mantenimiento
sobre dicha versién. Los tipos de mantenimiento que la UNCTAD dard al SIGADE son los
siguientes:

Mantenimiento adaptativo

Este tipo de mantenimiento se refiere a la modificacién de las caracteristicas del software SIGADE
para i su ibili con cambios en las versiones de los sistemas
operativos, los sistemas de gestion de bases de datos y los sistemas de redes que sirvan de
plataforma al SIGADE.

Mantenimiento perfectivo
Este tipo de mantenimiento consiste en incluir nuevas ionalidades para satisfacer
urgentes o importantes de los usuarios del SIGADE.

-1- ‘Acuecdo de Mantenimicato
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Capitulo IV

Fortaleciendo la confianza:

Transparencia y Rendiciéon de Cuentas

Orlando Solml@zrm
Paisaje de Tiscapa
Mixta y collage sobre plywood, 1973



Informe de Gestién

Desde su fundacién el BCN dio inicio a la elaboracion de planes de desarrollo y acopio de informacion,
ordenéndola y poniéndola a disposicién de la comunidad a fravés de sus informes anuales, que se convirtieron,
hasta la fecha, en fuente valiosa de informacion.

El Informe Anual del BCN es uno de los documentos econémicos mas importantes que se publican periddicamente
en Nicaragua.

los informes del BCN prefenden ser una herramienta que le permita a los estudiantes, profesionales, fomadores
de decisiones econémicas, acceso a la informacién actualizada y pertfinente.
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Consejero econémico

En 1963 el BCN empez6 a servir de apoyo al Gobiemo para
la organizacion y funcionamiento de la Oficina de
Planificacion Nacional y elaboré el Primer Plan
de Desarrollo Nacional, con asistencia
técnica  de la  Comision
Econémica para América

Latina (CEPAL).

Desde entonces apoya
a las instituciones guberamentales
con estudios secforiales, asistencia técnica vy la
parficipacion de personal calificado en diversos foros de
discusion y fuerzas de trabajo.

A finales de los afos sesenta se cred el Departamento de Investigaciones
Tecnolégicas, para dar asistencia técnica, apoyar la  investigacion, diversificar la
produccién y aumentar las exportaciones.  En este periodo el BCN apoyé la gestion de la

sede para Nicaragua del Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas y creé el Fondo
de Fomento a la Produccion.

Acceso a la informacién
los bancos centrales conocen hoy de los beneficios de la comunicacion para optimizar la implementacion

de la politica monetaria, crear conciencia ciudadana, alcanzar credibilidad en sus esfuerzos vy explicar las
implicaciones de sus acciones, en apego a la transparencia y rendicion de cuentas.

29
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El BCN ha avanzado en la formulacion de politicas y estrategias de comunicacion para fransmitir a los agentes
econdmicos y la sociedad en general, las principales decisiones institucionales orientadas al mantenimiento de
la estabilidad econdmica.

Como parte de este ejercicio, el BCN efectua la publicacion y difusién de informes y estadisticas macroeconémicas
por diversas vias, como publicaciones impresas, portal electrénico, informes elecirénicos, conferencias de prensa,
reuniones de las auforidades con sectores y notas de prensa, entre ofros.

Asimismo, se han promovido esfuerzos para facilitar el acceso y comprensién de la informacion
economica disponible en el portal electrénico, a través de la incorporacion de notas
metodolégicas y graficos dinamicos para el andlisis de diversos periodos de la economia
del pafs.

las solicitudes de informacién del publico se atienden de modo regular a través de
consultas personalizadas, desde el portal electronico y en la Oficina de Acceso a
la Informacion Publica, garantizando el derecho de los ciudadanos a acceder a
datos de inferés publico generados por el Banco.

la educacion econdmica es también un aspecto relevante para la institucion.
Por eso, desde la perspectiva de las relaciones con la comunidad, se cred
una seccion educativa dirigida a la poblacion en general, con énfasis
en nifios y jovenes, que fiene como propdsito fadilitar el conocimiento de
la ciencia econdmica.

Evolucién del Sistema Contable

la intfroduccion de la tecnologia en la modemizacion de los procesos de
informacion, ha contribuido significativamente en la automatizacion de
los procesos manuales, mejoramiento continuo en la ejecucién de los
mismos y optimizacién de los recursos materiales y humanos.

En el Banco, desde su inicio en 1961, la confabilidad se
registraba en forma manuscrita, por los “Tenedores de
libros”, quienes anofaban en hojas columnares cada
una de las operaciones contables.

A partir de los afios sefenta, inicia un proceso
de modemizacién con la adquisicion de
una maquina electrénica NCR modelo
199, que procesaba el registro de las
operaciones contables en farjetas
perforadas  de 80  columnas,
utilizando maquinas con  sistema
operativo 370. Esto permiti¢ agilizar procesos manuales infernos, asi como
garantizar la integridad y seguridad de la informacion.
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El 14 de febrero de 1988 se puso en marcha un sistema contable, cuyo objefivo era proporcionar informacién
confiable y oportuna, 'y reducir sustancialmente el tiempo de ejecucion de cierre.

En 1996 se implementd el Nuevo Sistema Contable (NSC), a fin de optimizar los recursos humanos vy
materiales. Este sistema fue actualizado en el afio 2000, manteniendo la arquitectura cliente-servidor, base
de dafos centralizada y pasando de modo caracter a modo gréfico.

Ofro aspecto importante, es la creacion de sistemas que inferactan con el sisfema

contable, los cuales han agilizado el proceso de registros de operaciones, generacion
automdtica de comprobantes, mayor seguridad en la informacion por los controles

automatizados existentes en cada sistema, y la generacion de informacion contable,
financiera y econémica en linea.

-
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Fn 2004 se inicio el proceso
de los estudios y andlisis
para la transformacién de
los Estados Financieros del
Banco a los requerimientos
de las Normas Infernacionales
de Informacién Financiera (NIIF).

Fn oclubre de 2007 el Consejo
Directivo del BCN, aprob¢ el Proyecto
de Implementacion de las NIIF, cuyo
objefivo es fortalecer el marco normativo
confable mediante el establecimiento de un
nuevo modelo de medicién y reconocimiento, de
acverdo a dichas normas, con el fin de presentar
informacién transparente, fiable y comparable en
los Estados Financieros.

Como parte del proceso de transparencia y suministro de
informacion a la poblacién, el BCN publica sus Estados
Financieros en su portal elecirénico.

Leonidas Correa
Homenaje a la escultura
Mixta 2001
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Exposicidn.de fotografias
realizada en el auditorio de Biblioteca
en Matagalpa.
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Orlando Sobalvarro
El espectro de la Naturaleza
Mixta sobre tela, 1991
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Seleccién de personal

El Banco Central de Nicaragua se ha caracterizado por la captacién del
talento humano altamente calificado, a través de la implementacién de
evaluaciones técnicas y psicométricas para la identificacién de competencias
laborales, apfitudes y valores acordes a la Insfitucion.

Desde sus inicios, se aplican pruebas de instrumentacion manual 'y
automatizada. No obsfante, a lo largo de los afios se han perfeccionado y
aplicado pruebas de aptitud, que evaltan las habilidades, conocimientos,
conducta y valores del personal.

Programa de Capacitacién

El Programa de Capacitacion surgié paralelamente a los primeros pasos
en el desarrollo de la Insfitucion, preparando académicamente a cuatro
estudiantes sobresalientes de la Facultad de Derecho de la Universidad
Auténoma de Nicaragua (UNAN), para especializarse en  Estudios
Econémicos e integrar el Departamento correspondiente del naciente Banco
Central.
DECADA DE LOS 60°s
(1960 - 1969)

TIPO DE ESTUDIOS 1960 1964 1965 1967 1968 1969 19:00.!1‘9'-69
Doctorados 1 - 1 - - 2 4
Maestrias 3 2 1 2 - 4 12
Postgrados 3 - - - 2 - 5
TOTAL 7 2 2 2 2 6 21

Diez afos mas tarde, el programa de becas habia adquirido un amplio
prestigio. Efectivamente, el Banco Ceniral de Nicaragua ya habia
capacitado en estudios superiores (doctorados, maestrias, post-grados) a
profesionales que prestaban sus servicios en el gobiemo cenfral y entes
auténomos, iniciativa privada y organismos infernacionales.

En la década de los sefenta se otorgaron 203 becas, de las cuales 17 fueron
para estudios de doctorados, 169 para maestrias y 17 postgrados.

En el periodo comprendido de 1980 a 1989 se otorgaron @ maestrias y
un posfgrado.

Continuando con el Programa de Capacitacion en el exterior, en la década
de los noventa se financiaron estudios superiores que comprendieron 6
doctorados, 97 maestrias y 88 postgrados.

Durante el periodo comprendido entre el afio 2000 y el 2010 se han
oforgado 123 becas, de las cuales 2 corresponden a doctorados, 120
maestrias y 7 postgrados.




Gestién del Desempefio y Oportunidades
de Desarrollo en el BCN

El sislema de gestion del desempefio comprende la
planeacién, seguimienfoy evaluacion para funcionarios
y empleados fanto de los resulfados de sus funciones
como de los comportamientos de acuerdo al perfil del
puesto.

Todo el personal esfd sujeto a una evaluacion periédica
de su desempefio, en base al establecimiento previo
de indicadores, criterios de competencia y niveles de
cumplimienfo.  los resultados del sistema de gestion
del desempefo han tenido incidencia en el desarrollo
de los funcionarios y empleados, capacitacion,
compensacion salarial y foma de decisiones.

El desarrollo del falento en el Banco se manifiesta
a fravés de diferentes oportunidades ya sean estas
de formacién profesional, técnico, de apfitudes;
asi como realizacién de pasantios a lo infemo de
la institucion o bien en ofros bancos centrales. Esto
brinda al funcionario y empleado la oportunidad de
forfalecer sus conocimientos, ampliar experiencias
y esfar preparado para asumir funciones de mayor
responsabilidad o en ofra area de especializacion.

Beneficiarios de  Estudios  Superiores en  diferentes
Universidades en el exterior, en especialidades de: Economia
y Agronegocios, Finanzas e Ingenieria de Software y
Tecnologia.




BECAS DE DOCTORADO, MAESTRIAS Y POST-GRADQS

W Periodo 1960-1969 I Periodo 1970-1979 Periodo 1980-1989
Periodo 1990-1999 I Periodo 2000-2010

Beneficio a trabajadores: Programa de Jubilacién

El 14 de mayo de 1971 el Consejo Directivo del Banco Central de Nicarogua aprobé la Resolucion No.
CD-18F-71 con el objetivo de autorizar el Primer Plan de Refiro del personal del BCN, por medio del cual se
esfablecieron los 60 afios como edad de jubilacion. Adicionalmente, se cred un fondo para el reconocimiento
de los afos de servicio del personal fundador del BCN.

Calidad de vida para el personal

Actualmente, la insfituciéon cuenta con una clinica médica con las especialidades de ginecologio, odontologia,
pediatria y medicina general. También cuenfa con un espacio acondicionado que se utiliza como cafeferia para
todo el personal.

El BCN dispone de dos campos de softball y una cancha multiusos (baloncesto y voleibol) para fomentar la sana
recreacion y el deporte inter institucional y fomiliar. También cuenta con un gimnasio que reune las condiciones
necesarias para el ejercicio cardiovascular y aerébico.
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Actividades culturales y deportivas

la gestion del falenfo humano dentro de nuestra institucion, propicia que nuestro personal se sienta satisfecho con
su frabajo. Dicha gesfion promueve un dptimo clima laboral, lleno de fratemidad y compaferismo. Esto se debe
a que el recurso humano es considerado como nuestro activo més importante y un factor clave para el desarrollo
de la Insfitucion.

los empleados y funcionarios del BCN pueden acceder al acervo de conocimientos que nuestra Biblioteca y
archivos albergan; ademds, se promueve entre ellos la creatividad y se facilitan recursos para hacerlo. También
fomenta actividades culturales, propiciando la creacion de grupos arfisticos que desarrollan la Musica Coral y
Danza Folclérica, conformados por empleados de la Institucion.

Del mismo modo, el BCN promueve periédicamente la realizacion de tardes culturales, en las que participan
reconocidos representantes de las diferentes expresiones artisticas del pafs. la incorporacion del personal del
BCN en actividades culturales y deportivas internas, les permite desarrollar el aprecio por el arfe y la cultura, asf
como asumir acfitudes y rutinas saludables.

Participacion del personal en actividades
deportivasy cursos internos que desarrolla
la Institucion
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El personal del BCN, participé activamente en la Jornada Conmemorativa del 50 Aniversario, en presentaciones artisticas de musica coral, danza
disciplinas deportivas formados en la Institucion.

tradicional y actividades de los dif

'
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E[BCN celebré la Copa S0 Aniversario con equipos de diferentes disciplinas deportivas que representaron al Ministerio de Hacienday Crédito Piblico, Superintendencia
de Bancos y de otras Instituciones Financieras, Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social, Direccion General de Ingresos, Direccion General de Adunanas, Instituto
Nicaragiiense de Seguros y Reaseguros, Loteria Nacionaly Centro Superior de Estudios Militares “General de Divisién José Dolores Estrada Vado”
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Alberto Yeaza
Atmlmdo por una tetera
Oleo sobre tela 1974



Evolucién de sistemas de informacién institucionales
Sistemas mono-usuarios
Desde la fundacion del Banco y hasta la década de los noventa se utilizaron sistemas semi automatizados con

tecnologia disponible de la época. Computadoras S34 y 370 operaban los sistemas de Contabilidad, Némina,
Almacén, Comercio Exterior, Control de Divisas y Control de Exportacion e Importacion.

Sistemas multi-usuarios con bases de datos centralizadas

En el afio 1996 el proceso de modemizacion de
Tecnologias de Informacion incluyé la implementacion
de una red de drea local y sistemas con arquitectura
cliente-servidor, base de datos relacionales y herramientas
de lenguaje de cuarta generacion. Se implementd
un nuevo Sistema de Confabilidad, que permitia lo
generacion  automdtica de  Balances  Monetarios,
y el Sistema de Inventario, como pioneros en esta
tecnologia. En el afio 2000, el Banco contaba con
un importante nimero de sistemas automatizados para
la administracion de informacién, entre ofros: Cuenta
Corriente, Balances Monetarios, Recursos Humanos,
Tesoreria y Administracion de Cajas, Operaciones de
Mercado Abierto y Operaciones Crediticias.

En la medida en que se ha aumentado la cantidad
de sistemas y, por ende, el nimero de computadoras
personales en red, se ha incrementado el nimero de
servidores y el Centro de Cémputo ha evolucionado para una mejor administracion de los mismos.

Actualmente cuenta con condiciones de seguridad, climatizacién y espacio apropiados y se ha impulsado el
Centro de Datos “Verde” con el objeto de reducir el consumo energético, mayor rapidez en el procesamiento de
datos, contingencia y seguridad en el almacenamiento de la informacién.




Herramientas de colaboraciéon

Con la primera red insfitucional, se inici¢ el camino o
la’ comunicacion interna de forma digital que facilitd
la automatizacion de procesos internos, ahorro de
papeleria y gestién de documentos. la creacion de lo
Infranet con herramientas avanzadas de colaboracion
ha facilitado consolidar en un Gnico punto informacion
digital relevante de cada gerencia.

El disefio del Sitio Web del BCN ha evolucionado
de acverdo a los avances tecnolégicos, incorporando
cada vez mayor informacion vy funcionalidad. El Banco
obtuvo el premio “Arroba de Oro” por el mejor Sitio
Web Institucional en el afio 2007.

En el 2010 se han incorporado nuevas funcionalidades, tales como:

indicadores actualizados directamente desde una base de datos, listas de
distribucion, generacién de gréficos y tablas dindmicas, de Estadisticas
Macroeconémicas de 50 afios, videos y animaciones multimedias. El numero
de visitas mensuales ha pasado de veinte mil en 1997 a una cifra cercana

a las cien mil en el 2010.

Sistemas en ambiente Web

En el 2002 inicia la implementacion de aplicaciones y sistemas en ambiente
Web con las consultas de informacién en linea aprovechando la infraestructura
de Intranet disponible. Actualmente, se cuenta con sisfemas Web inferos
de Contabilidad, Titulos Valores Estandarizados, Tesoreria y Administracion
de Cajas, Operaciones Credificias, Evaluacion del Desempefio, Informacion
Personal Empleados BCN en Linea y sistemas Web para usuarios externos de

Subasta Electronica y Mesa de Cambios.

Modernizacién de Encuestas con dispositivos méviles

A partir del afio 2009 los datos de la Encuesta de Indices de Precios al
Consumidor (IPC), se recolectan con Dispositivos de Procesamiento Personal
(PDA) con transmisién via Infermet en el dia de recoleccion. El proceso de
automatizacién de encuestos sigue avanzando con el uso de sistemas en pequefias
computadoras portdtiles. Lla modemizacion del manejo de las encuestas no sélo
ha significado ahorro para la Insfitucién, sino mayor oportunidad de acceso y
exactitud de la informacion econémica requerida para andlisis.

] )/U/ZOS
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Intranet
BCN

Servicios
\ Electrénicos

/& | Informantes o 44
Informante: 4-1002473

Ana Luz |
Direccion:

Jardin del Calzado 75 vrs. al lago, 75 |
Teléfono:

09:14 ok |

| [[PrODUCTOS

Nombre IDl'a INPs IPsb -
> |anaLluz L =|
Chop Suey Chino LJ
: Eloisa Sequeira LJ

Rene Antonio Brenes

Restaurante
SIN w
SiN L b

jueves 04/02/2010 - Usuario: yenriquez

Procesos s Salir

Dispositivo de Procesamiento Personal

41



42

Sistemas para integracién y andlisis de informacién

A partir del afio 2009 los datos de la Encuesta de Indices de Precios al Consumidor (IPC), se recolectan con
Dispositivos de Procesamiento Personal (PDA) con transmision via Internet en el dia de recoleccion. El proceso
de automatizacion de encuestas sigue avanzando con el uso de sistemas en pequefias computadoras portétiles.
la modemizacién del manejo de las encuestas no sélo ha significado ahorro para la Insfitucion, sino mayor
oportunidad de acceso y exactitud de la informacién econémica requerida para andlisis.

Letras adjudicadas en Subastas
Competitivas del BCN

Monto colocado por plazo Tasas de rendimiento promedio ponderado por plazo

1 afio

Fob-07 m—————————

Fuente: BCM

{ WL Cartera Crediticia

S ([ f——

Estructura Comercial
(porcentaje) (millones de ddlares)

.




Proteccién bancaria, prevencién de desastres
y gestion ambiental

la complejidad del negocio bancario actual, la irupcion
de nuevas tecnologias aplicadas a su funcionamiento vy la
trascendencia de la misién institucional del BCN sobre el
conjunto de la economia nacional, hacen que la seguridad
bancaria haya superado el viejo estatus de vigilantes o
agentes armados y uniformados para ser una especialidad
ampliamente desarrollada, tecnoldgicamente actualizada y
diversificada, con un marco legal que especificamente la trata
y organismos que la regulan.

la proteccion bancaria se encuentra siempre en constante
evolucion y sometida a distintas exigencias, con la premisa de
preservar la vida de las personas, los bienes y la informacién,
una permanente puesta ol dia para desarollar acciones
eficaces no sélo en la prevencion del delito, sino fambién en
la prevencion de desastres naturales y la gestion del medio
ambiente.

la Unidad de Proteccion Bancaria, Prevencion de Desastres y
Gestion Ambiental, es el resultado de la evolucién funcional
y organizativa del anterior Deparfamento de Seguridad
Bancaria.

la misma contribuye a cumplir con un objetivo estratégico
de la Administracién Superior: desarrollar e implementar un
Proyecto de Gestion Infegral de Riesgo (GIR) orientado a
establecer lineamientos para la administracion de los riesgos,
a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos de la Institucion
y estar preparados para cualquier circunstancia imprevista que
se pueda presentar.

Garantizar la continuidad de la funcién institucional del BCN
es el componente principal en la gestion del riesgo operativo
por la Unidad, que esfablece y define los procedimientos y
procesos necesarios para garantizar, en caso de interrupcion
de sus sisfemas y procedimientos, la preservacion de datos vy
funciones esenciales, el mantenimiento del Servicio de Pagos y
su oportuna recuperacién en un tiempo adecuado.
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A través de su historia, el BCN ha apoyado
la cultura nicaragiiense en sus diferentes
expresiones, con el fin de promover la
sensibilidad cultural entre la poblacion.

Para el Banco es indispensable fomentar la
creatividad, el conocimiento y la difusion
de los artfistas nicaragienses, consciente de
que el frabajo artistico es una de las mas
profundas e integrales manifestaciones del
desarrollo cultural nicaragiiense

El hecho de que el BCN tuviese como obijetivo
no solamente el crecimiento econémico del
pafs v la estabilidad financiera, sino la
modemizacién vy la culturg, lo ha convertido
en un eje de cambios sustanciales en el
pafls.

Con ese espitu  ha  convocado
sistemdticamente a cerfdmenes y concursos
sobre economia, finanzas, historia, literatura
y arfes plasticas, con el propdsito de
impulsar el estudio de estas disciplinas y
contribuir a la solucién de los problemas
economicos, financieros vy socialesque
afectan el desarollo del pafs, asi como
para fomentar la creatividad arfistica del
talento nacional y difundir la obra de los
maestros de la pintura nacional.

Frank Orozco Parajén
Desnudo reclinado
Bronce con pitina 1977

Leoncio Sdenz
Promesante

Oleo sobre tela 1960




También el BCN tiene como politica el
esfablecimiento  sistemdtico de  convenios
culturales  con  organizaciones afines, para
impulsar investigaciones, estudios y trabajos
que enriquezcan nuesfro acervo cultural.

Como parte del proceso de modemizacion
inaugurd y puso al servicio del publico en
agosto de 2009 una version virtual de buena
parte de su acervo bibliografico y cultural.

Se frata de una modema y ufil Biblioteca
Virtual creada con el énimo de contribuir a
la democratizacion de la cultura y ofrecer a
la poblacion en general acceso a todas las
expresiones culturales, asi como a su acervo
bibliografico, documental y visual.

En lo que a investigacion se refiere, el usuario
obfiene desde un esbozo general del tema,
hosta una meficulosa definicion de muchos
topicos de interés.

Se puede consultar libros pertenecientes a
la Coleccion Nacional, a la Coleccion del
Banco Central y a la de Patrimonio Histérico,
que incluyen fextos sobre economia, finanzas,
historia, derecho y una buena canfidad de
documentacién histérica.

Metate
Piedra basalto
Coleccion BCN

Omar D’ Ledn
Elore: lilas
Oleo sobre tela 1960
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Pinacoteca

I

Armando Morales
“Mujer sentada” (Desnudo y paisaje)
Oleo sobre tela 1971

1

la Pinacoteca del BCN es considerada como una de las colecciones més completas de pintura nicaragiiense, la
que se desfaca por mantener un muestrario de los artistas mas representativos de la plastica nacional, de diversas
épocas y con grandes variedades de esfilos, técnicas, tfemdticas, corrientes y tendencias.

la Biblioteca posee una sala de exposiciones temporales, donde se organizan diferentes exhibiciones del
pafrimonio artistico nicaragiense que resguarda el Banco, asi como exposiciones de pintores nacionales e
infernacionales dirigidas a todo publico, en apoyo a la educaciéon y cultura del pais.

El Banco no sélo cumple con su labor de preservar y conservar infacta para el futuro su riqueza, sino que
consciente del potencial de informacién y comunicacion que alberga en su coleccién, se hace responsable de
utilizar la misma, como un medio que ofrece al publico elementos que le permitan reconocerse a través de las
manifestaciones de su cultura.

En cuanto a pintura y escultura contempordnea, la Institucion cuenta con lo mas representativo de la plastica
nacional. Se destacan principalmente dentro de la Coleccién, las numerosas obras del Grupo PRAXIS, movimiento
arfistico de vanguardia nicaragiiense, que inicié en la década de los sesenta y marcéd toda una efapa en el arte
nacional.

la coleccién del BCN tiene una considerable muestra de arfe Primitivista o “Naif’, obras que gozan de gran
aprecio por su esfilo ingenuo y minimalista.



« # Exposicion “General Augusto C. Sandino”

Con motivo de una exposicion abierta al publico, realizada en
octubre de 2009 en la Pinacoteca, el BCN fue depositario de
los objetos histéricos que pertenecieron al General Augusto C.
Sandino.

\

En la misma se reprodujeron ambientes propios de la época

_y~se mosiraron enfre ofros obijefos: caja fuerte confeniendo

oro y plafa sin procesar, pluma fuente, prendedor de oro;
documentos y fofografias, asi como ropa 'y
el sombrero del General Sandino, objetos
que represenfan una de las principales
reliquias que aun se conservan.

También, se proyecto un video confeniendo
diferentes momentos que vivio el General
Augusto C. Sandino con familiares,
amigos y miembros del Ejército Defensor
de la Soberania Nacional.

la presenfacién de esta exhibicion no
fue cronoldgica, sino que destacod la
parte humana del personaje; los objefos
estaban acompafiados de una serie de
fextos y una recopilacién de documentos
como el acta de nacimiento del General
Augusto C. Sandino y acta de matrimonio
con Blanca Stella Arduz Pineda.

Visitantes de la exposicion
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Numismdtica

/, el Consejo Directivo del BCN decidi¢ autorizar una partida

supuesfo para la compra de billetes, monedas y token (contrasefia

ia usada en las haciendas del pafs, para adquirir productes en

isariatos), con el propdsito de adquirir foda clase de monedas v billetes

e, desde el tiempo de la Colonia hasfa nuestros dias, hubiesen circulado
en Nicaragua, y confar con un acervo de patrimonio nacional.

El 13 de diciembre de 1962 se procedié a crear la Coleccion Numismatica
de Nicaragua, a fravés de la aprobacién de una partida presupuestaria
para el afio 1963, denominada Coleccion Numismdtica.

En el afio 1964 se acufia el primer medallén conmemorativo en ocasién
de la inauguracion del nuevo edificio de la Institucion. La primera acufiacion
de monedas para fines numismaticos, fue la moneda de oro conmemorativa
del natalicio de Rubén Darfo celebrado en enero de 1967.

Con motivo de celebrarse en el afio 1971, el Sesquicentenario de nuestra
Independencia, durante la Semana de la Patria, se inougurd la primera
exposicion Numismdtica Nicaragiense, que se expuso al publico en los
salones principales del edificio del Banco.

En 1976, se construyd un local blindado con puerta de béveda y sequridad
para la exhibicion de la Coleccion Numismdtica. Actualmente, la exposicion
permanente de la Coleccion Numismdtica del BCN, se ubica en la planta
baja de la Biblioteca.

Moneda Conmemorativa en Oro, 1967 .
Anverso presenta imdgen de Rubén Dario
y el reverso el Escudo de Nicaragua.



Certdmenes

El BCN ha convocado a certémenes sobre economia, historia,
pintura, literatura y mas recientfemente sobre la  innovacion
fecnolégica, como contribucion a la investigacion cientifica, a
la solucion de  problemas econémicos y sociales, asi como al
fomento de la creatividad y difusion de la obra de arfistas y
cientificos nicaragienses.

El certamen de economia, propicia la bisqueda de alternativas
de solucién a los problemas econémicos v sociales del pais, o
la vez que permite el desarrollo de documentos que sirven de
base a fuluras investigaciones, ya que las obras participantes
son editadas por el Banco.

El concurso de historia ha fomentado y favorecido la publicacion
y difusién de obras inéditas sobre femas de relevancia histérica.

En el de pintura, el BCN, no sélo cumple con su labor de
preservar y conservar la riqueza del pafrimonio  artisfico
nicaragiiense, sino que ofrece a la comunidad elementos que
le permiten reconocerse a través de las manifestaciones de su
cultura y enriquecer la sensibilidad de la sociedad.

Por su parte, al ser la literatura una de las mas profundas e
infegrales manifestaciones del desarrollo humano y uno de los
campos en el que Nicaragua ha aportado mdas a la cultura
universal, el BCN cred el cerfamen de literatura, con la
finalidad de procurar una adecuada proyeccién de la misma
en la sociedad vy su frascendencia como arte.

Finalmente, como parte de su inferés por incentivar la innovacion
en materia de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones

que contribuya al desarrollo del pais, creé el Premio Innovacion
Tecnoloégica “TIC BCN”.

Leoncio Sdenz
Fiesta en Diriamba
Mixta sobre plywood 1976

onfianzay estabilidad
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Obras publicadas por el BCN

Desde su fundacién, el BCN ha patrocinado
la publicacién de valiosas obras de contenido
economico, histérico vy literario. En 1961 se
acordé financiar el frabajo sobre la investigacion
de la obra “Monumenta Centroamérica Histérica”,
la cual se concluyd en el afio 2004 y consta de
once fomos, que contienen la Jurisprudencia de los
primeros afios del perfodo colonial.

la primera publicacién oficial, bajo el sello del
Banco Central de Nicaragua, se realizod en el
afio 1964, vy fue “Geografia de Nicaragua”,
documento que no es un breve texto escolar, ni un
simple compendio de geografia nacional, sino un
volumen que senvirfa tanfo a estudiantes como al
publico nacional y extranjero para conocer nuestro
pafs desde un punto de vista cienfffico.

En los afios setenta se autorizéd la creacion de un
Consejo Editorial del BCN, dotado con un fondo
revolvente para la edicion de libros. Con los
primeros recursos dispuestos por esfe fondo, entre
ofros frabajos, se financié la impresion del Primer
Mapa en Relieve de Nicaragua, con la asisfencia
del Instituto de Geografia de Nicaragua.

También se creé un fondo de inversiones para
publicaciones de indole cultural en los areas de
geografia, hisforia, literatura, arqueologia, entre
ofras. Desde entonces hasto la fecha el Banco
Central de Nicaragua ha patrocinado, editado
y publicado una gran cantidad de obras que
confribuyen de forma fundamental al acervo cultural
y cientifico de la nacion.
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Proyeccién a la Comunidad

Como parte de de su proyeccién institucional y de fomento a la cultura, el Banco ha mantenido durante muchos
afios un programa permanente de falleres, charlas y visitas a centros educativos y comunidades del pafs, con el
objetivo de contribuir a la formacién de los nifios y jévenes.

Ha ampliado los servicios de Biblioteca adoptando las caracteristicas de biblioteca publica. El crecimiento,
desarrollo y apertura de la Biblioteca del BCN, la han convertido en un centro de consulta para investigadores
e hisforiadores, asi como para el estudiantado nacional. También ha promovido el aspecto cultural apoyando a
escrifores y arfistas y realizando concursos culturales de diversa indole.




Exposicidn de ceramica prebispanica en Bibloteca Ledn
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Capitulo VIII

Jornada Conmemorativa
50 Aniversario

' rlndo 0bvarr
Mago Precolombino N° 2
Mixta sobre madera 1975
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Jornada Conmemorativa

Con una alborada realizada la mafiana del 6 de enero de 2010, se dio inicio a una serie de actividades de la
Jomada Conmemorativa 50 afos del BCN que se prolongaron a lo largo del afio. Al dirigirse a los trabajadores
de la insfitucién, la Administracion Superior desfacéd que tan significativa celebracion constituia, sin lugar a dudg,
un momento importante para reflexionar acerca del papel que el BCN ha ejercido y ejerce en la sociedad
nicaragiense.

El Presidente del BCN recalco que el Banco es una insfitucion con una misién Gnica, y éste ha demostrado a
lo largo de sus 50 afios de existencia que en Nicaragua es posible el funcionamiento de insfituciones donde el
sentido profesional y valores como credibilidad, trabajo en equipo, ética y comunicacién, entre ofros, pueden ser
aplicados en distintas condiciones, momentos y administraciones.

Durante la alborada, se leyéd una proclama, dando por inaugurados las actividades conmemorativas.

Proclama 50 Aniversario

“En la alborada de hoy 6 de enero de 2010, los trabajadores del Banco Central de Nicaragua nos hemos reunido para compartir
el gozo de iniciar la celebracién del S0 Aniversario de nuestra Institucion.

Desde su fundacion el BCN ha contribuido al proceso de desarrollo y modernizacion de nuestro pais, a través del cumplimiento
de su mandato, implementando politicas en el dmbito econdmico y monetario, orientadas a propiciar condiciones favorables para
la estabilidad econdmica y asi contribuir al bienestar de todos los nicaragiienses.

Para cumplir con esta responsabilidad, nuestra Institucion ha contado durante todos estos anios con personal altamente calificado

y comprometido con la Institucion; decidido a vivir y hacer suyos los valores institucionales que nos fortalecen como familia del
BCN.

Hoy, la ocasion es propicia para renovar nuestros votos con la vivencia de nuestros valores: excelencia, ética, trabajo en equipo,
comunicacion, liderazgo, credibilidad, dignidad humana y sigilo.

Con mucha alegria y deseos de compartir esta y todas las actividades venideras, se proclama el inicio de las celebraciones del SO
Aniversario de nuestra Institucion.

Viva el BCN!
[Viva la familia del Banco Central!
(Un aplauso para los que formamos esta familia y seguiremos dando lo mejor por ella!”

Ly




Emisién Postal “50 Aniversario”

Como una de las primeros actfividades realizadas en
ocasién de la Jornada Conmemorativa 50 Aniversario
de fundacion del BCN, el 6 de enero de 2010, se
oficializé una Emision Postal Conmemorativa, con dos
sellos. El primero muestra el logofipo institucional del
50 Aniversario y el segundo hace alusion a la primera |
emision de billetes en sustrato de polimero, puesta e
circulacion en el afio 2009.

la serie filotélica comenzé a circular el mismo 6 de
enero, una vez que la Administracion Superior del BCN,
y un representante de Correos de Nicaragua, llevaron o
cabo la firma y cancelacion de los sobres de primer diq,
requerimientos establecidos para oficializar una emision
posfal.

Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo

El BCN efectus el 13 de enero de 2010, la ceremonia
de entrega del Premio de Economia, Finanzas vy
Desarrollo, “Doctor Vicente Vita Rodriguez”, como partfe
de las actividades conmemorativas del 50 Aniversario
de su fundacion.

El Jurado Calificador, declard desierto el primer lugar
del Cerfamen por mayoria de vofos, seleccionando
el trabajo “Crecimienfo Econémico Restringido por la
Balanza de Pagos. Evidencia empirica para Nicaragua
19372008, del autor Fernando Arturo Saballos Montes,
como ganador del segundo lugar, y el frabajo “Dinamica
Inflacionaria en Pequefias Economias Abiertas: El caso
de Nicaragua’, del autor Alfredo Ibrahim Flores Sarrig,
como ganador del tercer lugar.




Mouseo Archivo Rubén Dario en la cindad de Leon
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Institucional de los Bancos Centrales
ad de la Politica Monetaria

Los presidentes de los entes emisores de Centroamérica y Repitblica
Dominicana con funcionarios del Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA), Fondo Monetario Internacional (FMI) y Banco de Pagos
Internacionales (BP1), debatiendo en panel “Fortalecimiento Institucional
de los Bancos Centrales y efectividad de la Politica Monetaria”
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Coleccién Numismatica en el Museo
Archivo Rubén Dario

Con el propésito de confribuir al enriquecimiento
del patrimonio histérico y cultural del Museo
Archivo Rubén Dario, entidad comprometida con
la difusion y conservacién de la obra dariang,
el Banco entregd al Museo, el 9 de febrero
de 2010, la coleccién de billetes “Dario en la
Numismatica del BCN”.

la coleccion estd conformada por billefes en
las denominaciones de 500 y 100 cérdobas
que tienen impreso el rostro de Dario, y en uno
de ellos el Monumento al poeta, ubicado en
las cercanias del Teatro Nacional Rubén Darfo.
los billetes fueron emitidos entre los afios 1945
y 2009, como un homenaje permanente a su
obra literaria.

Panel de Presidentes Bancos Centrales

El 26 de febrero de 2010, se realizé en
Managua, el paneldenominado “Fortalecimiento
Institucional de los Bancos Centrales y efectividad
de la Politica Monetaria”, con la participacion
de los bancos centrales miembros del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA).

Cada uno de los presidentes de los bancos
centrales, miembros del CMCA, expuso lo
experiencia de su pais haciendo énfasis en
el avance del proceso de forfalecimiento
institucional y su impacto en la efectividad del
manejo de la politica monetfaria y cambiaria.

El panel también cont¢ con la presencia de
expositores del Fondo Monetario Infernacional
(FMI) y del Banco de Pagos Infernacionales (BPI)
con amplia experiencia en el tema del panel.
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Premio de Periodismo Econémico

El primero de marzo de 2010, Dia Nacional del
Periodista, el Banco oforgd el “Premio de Periodismo
Economico” a la periodista Eloisa Ibarra, ganadora del
cerfamen.

También recibieron reconocimientos, los periodistas
Amparo Aguilera y Gustavo Alvarez, a quienes el Jurado
Calificador otorgé Mencién Especial.

En el cerfamen convocado, participaron diez periodistas,
quienes presentaron nueve trabajos de investigacion,
que versaron sobre el papel del BCN en la economia
nicaragiiense durante los 50 afios de su existencia.

Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos

El BCN fue sede de la reunion del Comité de Auditoria y la Reunion del Comité de Alternos del Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) que se realizé los dias 11 y 12 de marzo de 2010.

El Comité de Audiforia fiene como funciones analizar el programa de auditorias externas del CEMLA, revisar el
dictamen de los audifores externos sobre estados financieros y cumplir con funciones relacionadas con asuntos
similares, orientadas por la Junta de Gobiemo del organismo regional para vigilar el uso adecuado de los
recursos. El Banco participd en esta reunion en representacion de Centroamérica y Republica Dominicana.
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El “Canto a la Argentina”
en su Centenario

El 18 de mayo de 2010, el BCN
celebré los cien afios del poema
“Canto a la Argentina” de Rubén
Dario, publicado por primera vez
en el diario La Nacién de Argenting,
con motivo del cenfenario de
la independencia de esfe pais
sudamericano.

El Canfo a la Argentina da origen
a la poesia épica urbana modema
en latinoamérica,  empleando
como recurso lirico un pais singular
marcado por el espiritu de una
nacién prospera, en lugar del héroe
arquetipico  propio  del género
épico, donde sobresalen la Pampa,
Buenos Aires v el Rio de la Plata
como elementos icénicos de la
riqueza y el bienestar del continente
latinoamericano.

la  actividad  conté  con la
parficipacion  de la  Embajada
de Armgentina y de ofros
representaciones  acreditadas  en
el pafs, autoridades de gobiemo,
representantes del ambito cultural,
medios de comunicacién y personal

del BCN.
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Conferencias sobre Banca Central

El BCN realizo6 una serie de charlas que iniciaron en abril y finalizaron en junio de 2010 en diferentes
universidades, fales como: UNAN - ledn, UNAN - Carazo, UNAN FAREM - Esteli, UNAN FAREM - Matagalpa
y Universidad Centroamericana (UCA).

las charlas 'y exposiciones  estuvieron ] \J
dirigidas a profesores y alumnos de T
cuarto y quinto afio de las facultades
de Ciencias Econémicas de dichas
casas de estudio. las exposiciones
fueron presentadas por especialistas y

funcionarios del BCN.

Foro de Investigadores de
Banca Central

En coordinacion con la Secretaria del Consejo Monetfario Centroamericano (CMCA), el Banco, realizé en
Managug, los dias 12 y 13 de agosto de 2010, el IV Foro de Investigadores de los Bancos Centrales de
Centroamérica y Republica Dominicana. El objetfivo principal del Foro fue presentar las investigaciones realizadas
por profesionales de los bancos centrales, que contribuyen al andlisis macro-econémico y foma de decisiones,
utilizando las mas recientes técnicas economeétricas, desarrolladas internacionalmente, en un marco de infegracion

de los paises del CMCA.

Lanzamiento.de Billete Conmemorativo

El 16 de septiembre de 2010, el Banco puso en circulacién el Billete Conmemorativo de 50 Cérdobas, con
motivo de la celebracién de los cincuenta afios de fundacién del ente emisor.

El nuevo billete, impreso en sustrato de polimero y con dimensiones de 67 mm. x 141 mm., tiene la peculiaridad
de ser el primero emitido en la hisforia del Banco utilizando un formato vertical. El billefe se ilusiréd con las
imagenes del primer edificio de la Institucion, la Flor de Sacuanjoche y el Cafon de Somoto.

Con la puesta en circulacién de este billete, se eleva a cuatro el nimero de billefes en sustrato de polimero
emitidos por el BCN, en las denominaciones de 10, 20, 50 y 200 cérdobas.
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Sorteo Loteria Nacional

la loferia Nacional de Nicaragug,
dedico su Sorfeo Ordinario No.1528
del 16 de septiembre de 2010, al 50
Aniversario de fundacion del BCN,
indluyendo en la impresién de sus
billefes y vigésimos, el logotipo de
celebracion y leyendas alusivas a la
ocasion.

Gala del 50 Aniversario

El BCN celebrd su 50 Aniversario con
una Cena de Gala, el vieres 17 de
septiembre de 2010, a la que asistié
el personal de la insfitucion e invitados
especiales.
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Monedas lberoamericanas

El lanzamiento de la VIl Serie Iberoamericana
“Monedas Historicas” promovida por la Real Casa
de la Moneda de Espania, se efectué en Nicaragua
los dias 21 y 22 de septiembre de 2010, con la
emision de monedas conmemorativas en saludo al
50 Aniversario del Banco.

ENCUENTRO DE DOS

la moneda conmemorativa que representa a nuestro MUNDOS
pafs contiene en el anverso, como elemento central, @
un sol naciente sobre una cordillera de cinco volcanes, '
representativa de los paises cenfroamericanos, que ' ARSI GRS
corresponde al disefio de las primeras monedas - o SEa MONUA:ENTOS
de cérdoba acufiadas en 1912, con las leyendas IBERGIMMERICANA ’cmsccmnh /e

MONEDAS DEPLATA

“En Dios confiamos” y “Un Cérdoba”.  En el borde - \"
superior se aprecia la frase “Monedas Hisféricas VI SERTE
IBEROAMERICANA DE MONEDAS

lberoamericanas”, y en el borde inferior la frase CONMEMORATIVAS

i .

o “Encuentro de dos mundos”.

-

- El reverso de la moneda contiene el escudo nacional
-

con la leyenda “Diez Cordobas”, circundado por los
escudos nacionales de los paises que participan en
esta emision.

XIV Reunién Comité Técnico de Estandares Regionales

los dias 14 y 15 de octubre de 2010,
se realizd la XIV Reunion del Comité
Técnico de Estandares Regionales,
infegrado por funcionarios de bancos
centrales, ministerios de hacienda o
finanzas y organismos supervisores del
mercado de valores de Centroamérica,
Panama y Republica Dominicana.

El Comité tiene como principal funcién
la implementacion de un  proyecto
destinado a la armonizacién de los
mercados de deuda publica en la
region, como un elemento fundamental
que facilite la infegracion  regional
y el desarrollo de los mercados de
capifales.
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Moneda Conmemorativa Presidente Fundador

El BCN entregé una Moneda Conmemorativa al Presidente
Fundador de esta Institucion, Francisco J. lainez M., durante
un acto solemne celebrado el 19 de octubre de 2010.

la Moneda Conmemorativa es de oro, con un didmetro
de 40 milimetros. En la parte superior del anverso se lee
“Francisco J. lainez M., Presidente Fundador”; en el centro,
la imagen del antiguo edificio del BCN, sobreimpuesto en
el mapa de Nicaragua; a la izquierda se muestra la leyenda
“50 afios” y a la derecha el afio de acufiacion “2010".
Bordeando la circunferencia hay 50 puntos equidistantes
que representan los 50 afos de la Institucién. En el reverso
de la moneda se observa el escudo del BCN.

Premio de Literatura “Maria Teresa Sanchez”
2010

A propdsito de las celebraciones de su 50 aniversario y
considerando que es un deber institucional brindar aportfes
para enriquecer la sensibilidad cultural de los nicaragienses,
a través de actividades que promuevan la creacion artistica

y literaria, el BCN convocé el Premio de literatura “Maria : C U E NTO s

Teresa Séanchez” 2010.

Carlos Aleman Ocampo

la convocatoria a este Premio estuvo dirigida a los escritores
nicaragiienses y extranjeros con residencia legal en el pafs,
que desarrollan el género literario del Cuento. la ceremonia
de premiacién se realizé el 1 de noviembre de 2010 en el
auditorio del Banco.

la obra ganadora fue “Cuenfos Nuevos” del autor Carlos
Alemén Ocampo. Asimismo, se otorgaron dos menciones
honorificas:  “Baile con el diablo y ofros cuenfos” de
Alejandro Jos¢ Bravo Serrano y “Clarividencias” de Mario
Alberto Urtecho Olivares.

NENEVES (SNBSS

Banco Central de Nicaragua
Managua, 2010
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Premio de Pintura “Leoncio Sdenz” 2010

El Banco realizé convocatoria dirigida a fodos los arfistas plésticos nicaragienses, residentes en el pais o en el
extraniero, inferesados en enriquecer la sensibilidad cultural de nuestro pais, a fravés de su creacion artistica, para
que participaran en el Cerfamen de Pintura “leoncio Saenz” 2010.

El Cerfamen se realizé con el propdsito de proyectar y promover lo mejor del arte pictérico nicaragiense y
permitir a los arfistas emergentes formar parte del gremio de pintores destacados de la nacién.

Por eso, dando continuidad a las celebraciones del 50 Aniversario del Banco, se resolvié dedicar el Premio de
Pintura 2010 al maestro leoncio Séenz, cuya obra sin duda es objefo de inspiracion para los nuevos pintores.

la ceremonia de premiacién se realizé el 4 de noviembre de 2010 en la Biblioteca “Vicente Vita Rodriguez”, en
la ciudad de Matagalpa, resuliando como ganadora del primer lugar Maria Antoniefa Diaz lugo con la obra
“Clamor Forestal”, en el segundo lugar José Antonio Aragén Guzmén con la pintura “luna en el potrero” v en el
tercer lugar Douglos Alberto Salguera Diaz, con “El Maestro”.

Primer Lugar - “Clamor Forestal”

Tercer Lugar - “El Maestro”
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Escritos Politicos

Con el proposito de contribuir a la
difusion de la obra y el pensamiento
rubendarianos,  especialmente  en
beneficio de las nuevas generaciones,
el Banco considerd oportuna la edicion
de un volumen antolégico titulado
“Escritos politicos”, de Rubén Dario en
las celebraciones del 50 Aniversario.
Se trata de una seleccién de textos
en prosa —ensayos y cronicas— que
revelan a su autor como un licido
intérprefe de su tiempo.

Tal seleccién, por tanto, constituye
el més remoto antecedente de estas
paginas inscritas en la revalorizacion
del infelectual progresista, que fue en
su época el maximo héroe civil de
Nicaragua. En sintesis, Dario —como
se demuestra en esfas paginas— tuvo
varias patrias:  Nicaragua, Chile,
Argentina, Espafia y Francia.

Mas, la columna vertebral de su
credo politico fue la lafinidad. Tal es
la imagen vinculada al mundo real
que le tocd vivir e inferpretar entre
1887 y 1914, lapso en que se ubica
la publicacion de las piezas aquf
rigurosamente  seleccionadas, y que
prescinden de poemas y ficciones,
limitdéndose o articulos,  ensayos,
cronicas y  enfrevistas, es decir, a
prosas.

El libro fue presentado en ceremonia
realizada el 10 de noviembre de
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Lanzamiento Oficial de Monedas Conmemorativas

El 16 de noviembre de 2010, se realizé el lanzamiento oficial de las monedas
conmemorativas de oro, plata y niquel acufiadas con motivo de la celebracion
del 50 Aniversario de la Institucion. En la actividad se entregé Moneda de
Oro 50 Aniversario, a los Presidentes de la Autoridad Monetaria en el periodo

1960 - enero 2007.

Moneda de Oro

la Moneda de Oro tiene 35 milimetros de didmetro y un peso de 31.103 gramos. En la parte superior del
anverso se lee "50 Aniversario”; a la derecha se observa nuestra Ave Nacional, el Guardabarranco, junto al
afio de acuiacion: 2010; al centro cuatro flores de Sacuanjoche, nuestra Flor Nacional; y en la parte inferior

Ira fila (Izquierda a Derecha): Francisco ]. Lainez, Rosa Argentina
Salomon.

2da fila (Izquierda a Derecha): Faustino Cantillano, Alvaro Porta,
Armando Aragén, Alfredo Centeno, Leonel Mendoza, Saturnino Gémez,
Rdger Valle.

la denominacién “50 Cérdobas”. El reverso contiene el

escudo del BCN.

Moneda de Plata

En  ceremonia  especial  se  oforgé . Moneda
Conmemorativa de Plata con numeros y lefras grabadas
con relieve e imagenes pintadas, 35 mm de digmeiro,
peso de 31.103 gramos vy borde estriado, a civdadanos
nicaragienses que-formaron parte del personal de la
institucion desde su fundadion.

Igualmente se entregd Moneda Conmemorativa de Plata
a los trabajadores que participaron en la construccion
de los edificios de la insfitucion,

Irafila (Izquierda a Derecha): Pedro Salas, Fermim Mayorga,
Pedro Mendoza, Francisco Castro, Alejandro Torusio.

2da fila (Izquierda a Derecha): Francisco Oporta, Gustavo

Vargas, Francisco Mendoza, Santos Rocha, Humberto
Rostrdn, Miguel Sequeira.
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Moneda de Niquel

En ocasion de los cincuenta afios del BCN, se entregd
al personal de la Insfitucién una Moneda de Niguel
(CuNi25), con numeros v letras grabadas con relieve e
iméagenes pinfadas de 34 mm de diametro y peso de 21
gramos, ademds de reproducciones de obras pictéricas
pertenecientes a la Coleccion Artistica del Banco.
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50 afios de Estadisticas Macroeconémicas 1960 - 2009

El BCN consideré oportuno poner a disposicién de todos los sectores sociales y econémicos, el documento “50

Afios de Estadisticas Macroeconémicas 1960-2009”,

El documento brinda informacion estadistica relativa a los principales balances macroeconémicos, gréficos que
muestran la trayectoria de nuestra economia a lo largo de medio siglo y un glosario de los principales términos
incluidos, a fin de contribuir a un mejor enfendimiento de las variables incorporadas, principalmente para el
publico interesado en temas econémicos.

Este documento estadistico incorpora un resumen puntual de las principales politicas y acontecimientos econdémicos
en diferentes periodos, con el objefivo de brindar un panorama de la hisforia econémica reciente de nuestro
pafs. lo anterior se ha basado en la historia institucional recopilada en las memorias anuales del BCN y no
prefende ser una presentacion exhaustiva de politicas, sino presentar un marco global en donde se destaquen las
principales decisiones de politica monetaria y cambiaria, competencia exclusiva del Banco Central, de acuerdo
a lo establecido en su ley Orgdnica.

El compendio estadistico fambién da a conocer los esfuerzos que el Banco ha realizado durante estas 5
décadas en el desarrollo de las estadisticas macroeconémicas, mediante la adopcién de esténdares y manuales
internacionales, y siguiendo mejores précticas. Para ello, se ha incorporado una breve resefia mefodoldgica
sectorial que resume los avances en esta materia y el marco metodolégico utilizado en la generacion de las
esfadisticas actuales.
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Capitulo IX

Consejo Directivo

)4 .
Funcionarios del BCN

Gurostegu! Yo

Alejandro Ardstegui
Puisaje con tres torres y personajes

Mixtay collage sobre tela 1995
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Consejo Directivo

Funcionarios del BCN
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Personal activo del Banco Central de Nicaragua

en su SO Aniversario
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