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Presentacion

El documento que usted tiene en sus manos se ha editado con esmero, para compartir los aspectos
humanos de nuestra institucién. Registra los acontecimientos relevantes del quehacer del Banco Central
de Nicaragua (BCN) durante el ano 2011, a través de imdgenes y de escritos informativos y amigables.

Se expone el Programa Monetario Anual, la participacién en programas regionales e internacionales, los
aspectos bdsicos de la gestién estratégica y contable y los avances de la tecnologia de la informacién con
la aplicacién para dispositivos méviles que brinda acceso a la poblacién a los principales indicadores
econémicos.

También, enfatiza el desarrollo del talento humano a través del Programa de Becas 50-55, iniciativa
institucional, cuyo objetivo es formar profesionales de primer orden como una forma de estimular la
excelencia académica de estudiantes de secundaria admitidos en universidades publicas, en las carreras
de Economia, Finanzas e Ingenieria de Sistemas y Computacién.

Asimismo, se destaca dentro del programa cultural la realizacién de certdmenes de economia, finanzas
y desarrollo, literatura y pintura, asi como las reimpresiones de 10 obras literarias, histéricas y de
investigacion, de autores nicaragiienses para resaltar ante las nuevas generaciones el valor de nuestra
literatura.

El contenido de esta publicacién refleja el esfuerzo de hombres y mujeres que conforman la familia
BCN. Esta edicién posee caracteristicas particulares, que la diferencian de otras que usualmente la
institucién entrega al pablico, y que en su mayoria enfatizan temas técnicos en materia de estadisticas,
investigacién y andlisis econémico que son insumos para especialistas o interesados en estos temas.

Finalmente, estas pdginas confirman el compromiso de esta institucién para continuar caminando
de la mano con nuestra sociedad por el sendero del fortalecimiento, del derecho y la justicia, y de
esta manera afrontar los cambios y retos futuros, acordes con nuestro objetivo de seguir emitiendo
confianza y estabilidad al pueblo de Nicaragua.

Banco Central de Nicaragua
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Programa Monetario Anual

En el 2011, el Programa Monetario Anual (PMA) del
Banco Central de Nicaragua (BCN) representé uno de Reservas Internacionales Brutas del BCN

los pilares sobre el cual descansd el Programa Econdmico (Saldos en millones de ddlares , cobertura en no. de veces)
Financiero del Gobierno de Nicaragua; el manejo de nuestra 2
politica monetaria se orienté a resguardar la Estabilidad de L eo0
la moneda nacional y el desenvolvimiento normal de los '
pagos internos y externos, contribuyendo de esta manera 1,000
al objetivo de mantener la estabilidad macroeconémica del
pais. =00
2007 2008 2009 2010 I-11 Il Ml IV
En diciembre 2010, el Consejo Directivo del BCN m— RIB (cje izq.) Cobertura
aprobé mediante resoluciéon CD-BCN-L-10 un PMA  peuda interna del BEN
2011 con una meta de reservas que planteaba un piso  (saldos en millones de dolares)
de desacumulacién en Reservas Internacionales Netas 500 1
Ajustadas (RINA) de US$35 millones, manteniendo a la 400 — S
vez un nivel de cobertura de reservas internacionales brutas 00
de 2.5 veces la base monetaria. Adicionalmente, la efectiva
coordinacién entre la politica monetaria y la politica fiscal y 00
el incremento esperado en la base monetaria, resultado de la 100
mayor actividad econémica, permitié plantear por segundo 0
afo consecutivo el objetivo de reducir los niveles de deuda 20072008 2009 2010 1L Hh v

del BCN en el equivalente a 30 millones de délares.

Tres hechos importantes, que merecen destacarse en la ejecuciéon del PMA, se refieren a (i) la reduccién en la tasa de
encaje legal y la modificacién al periodo de célculo del mismo, realizado a partir de abril; (ii) el buen cumplimiento
de las metas monetarias en el marco del Servicio de Crédito Ampliado, que contribuyé al desembolso de Derechos
Especiales de Giro, y (iii) la entrega de parte del Gobierno Central del primer bono de capitalizacién al BCN en virtud
del Arto. 80 de la Ley Orgénica del Banco.

La ejecuciéon del PMA fue satisfactoria y mantuvo una cobertura adecuada de RIB a la Base Monetaria, como resultado
del mayor dinamismo en la actividad econdmica, la cual se reflejé en los niveles més altos de base monetaria y mayor
acumulacién de depésitos del Gobierno Central en el BCN. Asimismo, se logré una mayor reduccién de deuda interna
del BCN. La buena ejecucién del PMA garantizé la libre convertibilidad de la moneda, apoydndose asi la credibilidad
del régimen cambiario para cumplir con el objetivo fundamental de la institucién.




Emitiendo confianzay estabilidad

RESOLUCION CD-BCN-VI-1-11
Del 09 de febrero de 2011

REFORMA A LAS NORMAS FINANCIERAS DEL BANCO CENTRAL DE NICARAGUA.

RESOLUCION CD-BCN-VI-1-11

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL BANCO CENTRAL DE NICARAGUA,
CONSIDERANDO

|
Que el Arto. 99 de la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua establece en parte conducente que:
“El Banco Central es el ente estatal regulador del Sistema Monetario”.

[
Que los Artos. 4 y 5, numeral 1, de la Ley No. 732, “Ley Organica del Banco Central de Nicaragua”, publicada
en La Gaceta, Diario Oficial, No. 148 y 149 del cinco y seis de agosto de dos mil diez, respectivamente,
establecen que corresponden al Banco Central de Nicaragua (BCN) formular y ejecutar la politica monetaria del
Estado.

n

Que el Arto. 19, numeral 6, de la Ley No. 732, sefiala como atribucion del Consejo Directivo del BCN fijar,
modificar y reglamentar los encajes legales. Asimismo, el Arto. 59 de la Ley No. 732, estipula que el encaje
legal se calculara de conformidad al método que establezca el Consejo Directivo del BCN.

v

Que el Arto. 19, numeral 21, de la Ley No. 732, refiere que es atribucion del Consejo Directivo del BCN dictar
las normas correspondientes y necesarias que garanticen la aplicacion de todo lo establecido en dicha Ley.

\

Que el encaje legal es un instrumento de politica monetaria relevante en el cumplimiento del objetivo
fundamental del Banco Central.

En uso de sus facultades, a propuesta de su Presidente,

RESUELVE APROBAR

La siguiente,

REFORMA A LAS NORMAS FINANCIERAS DEL BANCO CENTRAL DE NICARAGUA.

3-ene 4-abr

9-dic

@ Tasa efectiva en dolares emm® Tasa efectiva en cordobas === Tasa requerida

Politica Monetaria: Modificacién del Encaje Legal

A partir del 4 de abril de 2011, se establecieron dos
distintas mediciones del encaje legal: una diaria, por
el equivalente 12% de las obligaciones con el publico
del promedio de las mismas de la catorcena anterior
a la fecha de medicién, y otra catorcenal, de 15%.
Anteriormente, el encaje se media de forma semanal y
la tasa de la misma era 16.25%. La reduccién de las tasas
liberé recursos a los bancos para su intermediacién, al
tiempo que se preserva el papel precautorio de este
instrumento de politica monetaria.

16.25%

15.0% AN

3-ene 4-abr 11-dic

@ Tasa efectiva en cordobas @ Tasa efectiva en ddlares @ Tasa requerida




7k
SoN7Z

)

e
o
fianza Y ©

Actualizacién de la Politica para la Administraciéon de las RIB

El Consejo Directivo actualizé la Politica para la Administracién de las Reservas Internacionales Brutas (RIB), cuyo
objetivo es establecer los lineamientos estratégicos que rigen la administracién de dichas reservas. Este avance se hizo
con base en el Articulo 19, Numeral 9 del Capitulo IV, “Consejo Directivo” de la Ley Orgénica del Banco Central
de Nicaragua del catorce de julio de 2010, que define la aprobacién de la politica de administracién de las reservas

internacionales como una de las funciones del Consejo Directivo del Banco, con fecha 3 de agosto de 2011 en
Resolucion CD-BCN-XXVIII-1-11.

‘%40:@

La actualizacién se realiz6 con miras a fortalecer la gestién de las

Contras ;. 2
RIB e introducir nuevos lineamientos estratégicos en respuesta al — s
cambiante entorno nacional e internacional, prevaleciendo los objetivos "R,
2z q . g g MR o P
de preservacion del capital y liquidez. La primera politica para la T
OO 80100 g M
administracion de las RIB fue aprobada mediante Resolucién CD-BCN- _ gy
o : AR R s o
XXIII-1-97 del 6 de agosto de 1997. Desde entonces, la Politica ha sido o
T e o
actualizada en cuatro ocasiones: julio de 2000, febrero de 2009, octubre e
LTI o
2010 y agosto 2011. ST
s ey, s g, 5000
L2l “"‘FLVE»WR
A
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Renovacion de Linea de Crédito con el BCIE para Contingencias

de Liquidez

El 2 de septiembre de 2011, el BCN suscribié con el Banco Centroamericano de
Integracién Econémica (BCIE) la renovacién de un contrato de linea de crédito
para contingencias de liquidez por US$200 millones. Esta linea de crédito, que

ha sido renovada por segunda ocasion, fue suscrita originalmente el 20 de agosto

el

BCIE
BE

BANCO

UIHEN DE CREDITO CONTINGENTE i
gt de 2009 y renovada por primera vez el 31 de agosto de 2010.
DE WICARAGUA PUR USS 200 MILLONES . o ) )
S Sentiemure de 201 La linea de crédito tiene cardcter revolvente y estd compuesta por dos tramos

e o
Al Sk 180

de US$100 millones cada uno, los que pueden ser utilizados exclusivamente
para los siguientes fines:

maﬁmw“h?mimu“

s . e 4 el w4

*  Tramo A: uso del Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones
Financieras (FOGADE) en el cumplimiento de sus funciones.

* Tramo B: uso del BCN en apoyo de la liquidez del sistema financiero.

La renovacién de esta linea, tiene una vigencia de un afio a partir del 20 de agosto de 2011.



Servicio de Crédito Ampliado

El Programa Econémico Financiero del Gobierno de Nicaragua continué siendo respaldado por organismos financieros
internacionales en el marco del Servicio de Crédito Ampliado, suscrito con el Fondo Monetario Internacional. Durante
2011, se realizaron la sexta y séptima revisién del programa en las cuales se constaté el adecuado cumplimiento de
los criterios de desempefio cuantitativos a diciembre de 2010 y junio de 2011, y la buena ejecucién de la agenda
complementaria. En estas revisiones se acordaron los principales lineamientos de politica fiscal, monetaria y financiera
que rigieron para el ano.

Ademds del objetivo general del programa de fortalecer la estabilidad macroeconémica del pais, las politicas de la agenda
complementaria abarcaron temas en el sector de energia eléctrica, agua potable, fortalecimiento de la administraciéon
publica, transparencia en el uso de la cooperacién externa y fortalecimiento del sector micro financiero, entre otros.

La ejecucién del programa permitié el desembolso de 11.1 millones de derechos especiales de giro (DEG) equivalente
en doélares en el afio, como resultado de la sexta (DEG5.55 millones) y séptima (DEG5.55 millones) revisién del
programa; y facilité el financiamiento externo concesional.




Conferencia Regional Anual
de Centroamérica, Panamd
y Repiiblica Dominicana

Managua, 28 y 29 de Julio 2011




.

Conferencia Regional Anual

4 de Centroamérica, Panamd %

/ \ y Reptiblica Dominicana
Manogua, 28y 29 de Julio 2011

. &




y
S

o
o confianza ¥ ©

NICARAGUA

NicaragUeii:

|

[-] it Pt vuttcenal. | @l Cotmscn apma ¢ [ bt e Mo
4

+ Informaciis General

BUSCAR EN MARS GOOGLE

N CONFERENCLA REGIONAL ANUAL PARA CENTROAMERICA PANAMA Y REPUBLICA
DOMINICANA
Managua, Nicaragua
28y 29 defulle 2001

INFORMACION PARA LOS PARTICIPANTES
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ESTADISTICAS DEL SITIO

Estudio sobre la Huella de Carbono

La celebracién de eventos, como cualquier actividad humana, genera un impacto sobre el clima a partir de la emision
de gases que potencian el efecto invernadero. En 2011, el Banco Central de Nicaragua, ambientalmente responsable y
preocupado por el impacto que generaria la XCR de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana con la emisién
de Gases de Efecto Invernadero (GEI), realizé por primera vez un estudio del cilculo de la Huella de Carbono para

dicho evento.

* Para este cdlculo, se analizaron cuatro elementos de emisién de diéxido de carbono (CO2), cuyos resultados

fueron:

* Los GEI emitidos por el transporte aéreo de los participantes fue de 41.04 toneladas de (CO2).

* El transporte terrestre de los participantes y colaboradores del Banco Central de Nicaragua present6 una emisién

de 1.2 toneladas de CO2.

* Las actividades propias de los hoteles donde se alojaron los participantes y la del salén de conferencias emitieron,

seglin estimaciones, 9.1 toneladas de CO2.

* La utilizacién de papeleria y materiales plésticos generd 6.76 toneladas de CO2.

Con la agregacion de los cuatro elementos detallados anteriormente, se obtuvo un total de 53.96 toneladas de CO2
emitidas por la realizacién de la XCR de Centroamérica, Panamd y Repiblica Dominicana.



III Reunién del Comité de Direccién del CAPTAC-DR

Se organizé la III Reunién del Comité de Direccién del Centro Regional de Asistencia Técnica de Centroamérica,
Panamd y Reptblica Dominicana (CAPTAC-DR), que tuvo lugar en Managua, el 27 de julio de 2011.

El CAPTAC-DR, ubicado en Ciudad de Guatemala, es el centro de asistencia técnica y capacitacién del Fondo
Monetario Internacional (FMI) para la regién centroamericana. Las actividades del Centro se concentran en cinco
dreas: administracién tributaria y aduanera, gestion financiera publica, supervisién del sector financiero, operaciones
monetarias y estadisticas macroeconémicas.

El Comité de Direccién del CAPTAC-DR estd integrado por representantes de bancos centrales, ministerios de
hacienda y superintendentes del sector financiero de los paises beneficiarios, asi como por representantes del FMI y
donantes.

Durante su III Reunién, el Comité de Direccién evalué las principales actividades y resultados del afio fiscal 2011, que
concluyd en junio, y aprobé el presupuesto financiero y el programa de trabajo del Centro para el afio fiscal 2012, en
el que se expandird la asistencia técnica y capacitacién a todos los paises miembros del Centro, incluyendo Nicaragua.

W

Participantes III Reunién CAPTAC-DR




Integracion Regional

Como parte de los esfuerzos de integracién a nivel
regional, el BCN participé en 2011 en diferentes foros
internacionales, en donde se discutié sobre la coyuntura
econdmica y las politicas monetarias y financieras.

Uno de los foros mds importantes es el Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA) al cual asisten los presidentes
de los bancos centrales de la regién. Durante 2011, el
BCN participé en las reuniones del CMCA en donde los
temas centrales se refirieron a los desafios y el balance de
riesgos de inflacién en la regién, el desarrollo del Sistema
de Interconexién de Pagos (SIP) de Centroamérica y
Republica Dominicana y la planeacién estratégica del
CMCA para los préximos cinco anos.

Dentro del CMCA, el BCN se integré en diversos comités técnicos, dentro de los que se destaca el Comité de Politica
Monetaria y la Comisién Especial Informdtica (CEI).

El Banco Central de Nicaragua representé a Centroamérica, Repiblica Dominicana y Haiti, en la reunién del Comité
de Auditoria y del Comité de Alternos de la Junta de Gobierno del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA) en 2011.

La participacién del Banco en estos foros permite una agilizacién y profundizacién de las relaciones comerciales y la
integracion financiera entre los paises de la region.




Programa de Comparaciones Internacional (PCI)

El Programa de Comparaciones Internacionales (PCI) es una iniciativa global establecida para obtener estadisticas
sobre las paridades del poder adquisitivo (PPA), con el fin de poder realizar comparaciones internacionales del producto
interno bruto y de sus componentes en términos reales. Por segunda vez, el PCI se estd aplicando como una iniciativa
global, tomando 2011 como afio de referencia. Este programa se basa en actividades de una amplia red de instituciones
nacionales, bilaterales y multilaterales que se ocupan de la investigacién y revisién metodolégica de las actividades de
investigacién y procesamiento y andlisis de datos en los dmbitos de las estadisticas de precios y cuentas nacionales y los
campos relacionados, con el fin de estimar las paridades del poder adquisitivo.

A lo largo de 2011, se realizaron diversas reuniones de coordinacién de este programa con la participacién de los
Coordinadores del Indice de Precios al Consumidor (IPC) de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Colombia, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Perti, Reptblica Dominicana, Uruguay,
Venezuela y funcionarios del Banco Mundial y La CEPAL.

Adicionalmente, con el objetivo de
incorporar dentro de este programa a los
paises del Caribe de habla inglesa, y en
el marco de un acuerdo de colaboracién
horizontal entre el BCN y CEPAL,
personal técnico de nuestra institucion
participé en la transmisién de la
experiencia que se ha tenido en la regién
latinoamericana, en cuanto al desarrollo

del proyecto PCI.

El Banco Central de Nicaragua fue
también sede de la reunién técnica del
Proyecto de Armonizacién de Precios

y Cuentas Nacionales en América
Primera Reunién Técnica de Evaluacién de Precios del Consumidor de los [.atina y el Caribe, desarrollada del 5

hogares, en la CEPAL, Santiago de Chile. al 8 de septiembre de 2011, en la cual

participaron delegados del Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia, Banco Central de Honduras, Banco Central de Republica
Dominicana y funcionarios de la Comisién Econémica.




Sistema de Interconexion de Pagos (SIP)

Cumpliendo con su objetivo de velar por el normal desenvolvimiento de los pagos internos y externos, a partir del 28
de febrero de 2011, nuestra institucién puso a disposicién de los cuenta-habientes del Sistema Bancario de Nicaragua
el Sistema de Interconexién de Pagos (SIP), a través del cual se envian y reciben transferencias de fondos de una cuenta
bancaria a otra en cualquier pais de Centroamérica y Republica Dominicana.

El SIP contribuird al desarrollo e integracién de los sistemas financieros regionales y a la reduccién de costos asociados
al comercio, en un ambiente de seguridad juridica con riesgos minimos para los sistemas de pagos. Los usuarios del
SIP realizan sus transferencias desde su banco, con una tarifa de US$5.00 por transaccién, independientemente del

monto.

o E

Sistemalde}interconexion
[delGentroamerical

Versién de SINPE-TEF



Estadisticas Economicas

Una funcién importante del BCN para cumplir con su objetivo fundamental se refiere a la compilacién, procesamiento
y entrega de informacién econémica de precios, sector real, sector fiscal y sector monetario y financiero. Para realizar
esta funcion, el personal técnico de la institucién adopta los estdndares aceptados internacionalmente en cada una de los
componentes del proceso estadistico que incluye: el levantamiento de campo de la estadistica bdsica, validacién, andlisis
e inferencia probabilistica, y la compilacién de estadisticas de cuentas nacionales, balanza de pagos y estadisticas de los
sectores fiscal y monetario, apoyado también en diversas iniciativas de armonizacién internacional a nivel regional.

La Divisién Econdémica realizé diversos esfuerzos por mejorar la calidad de las estadisticas econémicas y el acceso de las
mismas durante 2011, los cuales se pueden agrupar en dos grandes rubros: 1) adopcién de estindares internacionales
en la compilacién de estadisticas e 2) iniciativas de mejoras al acceso a la informacién.

Adopcién de estandares internacionales en la compilacién de estadisticas

Con base a su Ley Orgdnica (Ley 732, articulo 71), el BCN compila informacién proporcionada por encuestas
econdmicas y registros administrativos, que describié aspectos estructurales y coyunturales de la economia, cumpliendo
con el calendario de publicaciones de 2011 e incorporando nuevas publicaciones. Asimismo, en el marco del Plan
Estratégico Institucional se concluyeron importantes iniciativas de mejoras estadisticas con la adopcién de estindares
internacionales, en las cuales destaca la cooperacién técnica no reembolsable (BID/BCN), para contratar asistencias de
expertos internacionales para el proyecto cambio de ano base.

Con este apoyo, mds asistencia técnica del CAPTAC-RD, se terminé de sentar las bases del Proyecto de Cambio de
Afo Base 2006 de las cuentas nacionales, a publicarse en 2012.

Iniciativas de mejoras al acceso a la informacién

El Banco Central de Nicaragua fortaleci6 su compromiso con la transparencia y con el acceso a la informacién pablica.
En este sentido, se inicié la publicacién periédica de nuevos productos y/o informacién con una presentacién mids

detallada:
* Encuesta de Turismo Trimestral.
* Planilla de Reservas Internacionales y Liquidez en Moneda Extranjera.

¢ Informe Trimestral de Deuda Externa Privada.

¢ Indice de Precios de Materiales de Construccidn.




Taller "Cambio de ano base del sistema de cuentas nacionales de

Nicaragua, Ano 2006" (SCNN2006)

Se efectuaron dos talleres sobre el cambio de afio base (CAB) del SCNN2006, los cuales fueron financiados a través de
una cooperacion técnica no reembolsable, firmada en octubre de 2008 entre el Banco Central de Nicaragua y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Dichos talleres se efectuaron los dias 12 y 21 de diciembre de 2011, y el objetivo
consisti6 en presentar la metodologia y nuevos productos resultantes de la compilacién del nuevo SCNN2006.

El primer taller fue impartido por personal de la Direccién de Cuentas Macroeconémicas, y se realizé con 46
funcionarios del sector publico, los cuales brindan informacién parala elaboracién de las cuentas de dicho sector, con
el fin de iniciar un acercamiento con estos informantes y explicarles el uso y necesidad de la informacién econémica
base, asi como de los resultados y beneficios que se obtienen a partir de esta.

El taller realizado el 21 de diciembre conté con la participacién del personal de la Direccién de Cuentas Macroecondmicas
(DCM), de la Divisién Econémica, funcionarios del BID y expertos internacionales que brindaron asesoria técnica
al proyecto de CAB.

Funcionarios del Sector Pablico




Encuestas Econdmicas

Durante el 2011 se ejecuté el plan anual de encuestas econémicas, a través del cual se recopil6 la informacién requerida
a los agentes econémicos privados del pais, para la elaboracién de estadisticas fundamentales que permitieron dar
seguimiento a la coyuntura econémica y contribuyeron a una efectiva toma de decisiones.

En este dmbito, tres elementos importantes que merecen resaltarse de la gestién del BCN: el levantamiento de la
Encuesta a Microempresas 2011, el impulso en la modernizacién del proceso de recoleccién de datos y las iniciativas
de acceso a la informacién.

El objetivo de la Encuesta a Microempresas 2011 fue obtener informacién econémica de los pequefos establecimientos
del pais, pertenecientes a los sectores de la industria manufacturera, comercio y servicios, con el fin de actualizar la
contribucién de este sector al PIB y analizar la estructura de estas empresas en la generacién de empleo, ingresos,
principales insumos, costos de produccién y facilidades financieras, y asi formular politicas de desarrollo del sector. Los
resultados de la encuesta serdn publicados durante el primer semestre de 2012.

En lo que se refiere a modernizacién, destacan iniciativas de levantamiento de encuestas a través de correo electrénico,
el uso de tabletas electrénicas en el levantamiento de la encuesta de turismo y la transferencia de datos en tiempo real
de un mayor nimero de encuestas con periodicidad mensual y trimestral, lo que estd orientado a mejorar la calidad y
oportunidad de la informacién.

Finalmente, en lo que se refiere a la transparencia y acceso a la informacién cabe destacar que a partir de 2011 se
publica en la pagina web del BCN el informe trimestral de la encuesta de turismo emisor y receptor.










Estructura Administrativa

El entorno institucional, la dindmica interna y el nivel de automatizacién alcanzado por el Banco Central de Nicaragua
hicieron necesario reorganizar sus funciones y procesos estratégicos. El 19 de enero de 2011, el Consejo Directivo del
BCN aprobé la Estructura Administrativa Principal mediante Resoluciéon CDBCN-II-1-11, la cual estd conformada
por Presidencia y Gerencia General, cuyos titulares por ministerio de Ley tienen a su cargo la Administracién Superior
del Banco, y seis Divisiones, responsables directas del cumplimiento del objetivo fundamental, funciones y atribuciones
del Banco. Son las siguientes: Econémica, Financiera, Internacional, Tecnologfa de Informacién, Gestién Estratégica
y Contable y Administrativa. También forman parte de la Estructura Administrativa Principal las siguientes 4reas:
Secretarfa Ejecutiva de la Presidencia del BCN, Unidad de Auditoria Interna, Asesoria Juridica, Oficina de Acceso a la
Informacién Pablica y Unidad de Adquisiciones.

Esta Estructura determina la organizacién general interna de la Institucién para el cumplimiento de su objetivo
fundamental, funciones, atribuciones y demds responsabilidades.

Asimismo, se aprobé la Estructura Administrativa Base, la cual determina la organizacién especifica interna, segiin

Resolucién Administrativa PBCN-VI-03-2011.

Estas estructuras se basan en el criterio de que la gestién del Banco debe organizarse a partir de dos grandes enfoques:
el primero, relacionado con las funciones propias de la banca central (aspectos econdémicos, financieros y de gestién de
administracién de las reservas internacionales) y el segundo, referente al soporte administrativo, operativo y de apoyo
logistico necesario para asegurar el cumplimiento del objetivo fundamental de la Institucién.

Consejo Directivo

Secretaria
Consejo Directivo

Unidad
toria
Interna

Unidad de
Adquisiciones
Secretaria

Ejecutiva

OAIP *

Asesoria Juridica

Divisién Tecag’l'ggg " Divisién D'é’s'f;g?égiizt';’” Division Division
Econdmica e aEEn Internacional Contable Financiera Administrativa

* Oficina de Acceso a la Informacion Publica




Plan - Presupuesto 2012

El BCN como institucién responsable de
la conduccién de la politica monetaria y
cambiaria, requiere continuar efectuando
transformaciones  organizacionales, de
tal forma que su capacidad de gestién
y el desarrollo institucional continten
orientdndose hacia el cumplimiento de los
objetivos y funciones con mayor eficiencia
y productividad en el servicio al cliente.

= Aprobado 2011
= Apraobado 2012

" Ajustado 2012

Un pilar fundamental en la gestién
institucional del Banco es el Plan —
Presupuesto, instrumento que permite dar
cumplimiento a los objetivos y funciones
establecidas en su Ley Orgdnica, mediante
una armonizacién y sincronizacién de las
Estrategias Institucionales a desarrollar con

las politicas de austeridad en el uso de los s el o I e b A o R e

recursos disponibles.

El Plan-Presupuesto de 2012 fue estructurado de manera que los recursos humanos, tecnolégicos y financieros
disponibles contribuyeran a cumplir con los lineamientos estratégicos del banco, especialmente en la formulacién,
implementacién y evaluacién de politicas en el dmbito monetario, cambiario y crediticio, a fin de mantener una
inflacién baja y estable; asi como de proveer a la sociedad nicaragiiense de la infraestructura e instrumentos que
permitan un eficiente funcionamiento de los distintos medios de pagos.

En el proceso de formulacién del Plan-Presupuesto se aplicé la Metodologia de Cuadro de Mando Integral, lo que
significé contar con la participacién activa de los Jefes de Divisién y Jefes de Direccién para la formulacién de la Matriz
de Planificacién 2012, definicién del portafolio de Proyectos Informdticos y Administrativos, asi como la coordinacién
entre dreas para obtener el apoyo técnico de algunos retos que demandé el proceso de formulacién, especialmente en
temas como desarrollo y apropiacién de tecnologias de la informacién modernas, el tratamiento de los riesgos en los
distintos procesos fundamentales del Banco, entre otros.

Una vez establecidas las coordinaciones transversales entre todas las dreas organizativas del Banco, cada Jefe de Division
present6 a las Autoridades Superiores los indicadores de desempefio y proyectos a emprender, en la que justificaron
técnicamente las necesidades de recursos financieros y humanos para lograr cumplir los lineamientos estratégicos.

Por su parte la Administracién Superior evalud las prioridades institucionales, las que finalmente fueron incorporadas y
presentadas en el documento denominado como Anteproyecto Plan-Presupuesto 2012 al Consejo Directivo, autoridad
méxima del Banco, que procedié a su aprobacién el dia 31 de agosto de 2011, mediante Resolucién CD-BCN-
XXXI-1-11.




Normas Internacionales de Contabilidad

El Plan Estratégico 2006-2010 del Banco Central de Nicaragua contempl6 el lineamiento estratégico de fortalecer el
marco normativo institucional de acuerdo a estdndares internacionales, para lo cual establecié como meta principal
adoptar las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aplicables a banca central, como politica
contable en el registro de las operaciones financieras del BCN.

Las NIIF es un conjunto de normas internacionales que establecen los requisitos de reconocimiento, medicién,
presentacion e informacion a revelar en los estados financieros de una institucién o empresa y permite establecer un
lenguaje comin de comparacién entre las distintas entidades financieras nacionales e internacionales que han adoptado
las NIIF como politica contable.

El proyecto se desarrollé conforme el plan de trabajo establecido, de forma tal que el Consejo Directivo del BCN
mediante Resolucién N°o CD-BCN-XLVIII-2-10, aprobé la adopcién oficial de las NIIF como guia contables para la
preparacion y presentacién de los estados financieros del Banco a partir del 1° de enero de 2011.

El nuevo marco normativo contable adoptado por el BCN conllevé a reformar la estructura del catdlogo de cuentas y
actualizar los instrumentos contables tales como manual contable, instructivo al catdlogo de cuentas, formatos y disefio
de transacciones precodificadas, asi como estructurar los estados financieros (Balance General, Estado de Resultados,
Flujo de Efectivo, Estado de cambio en el Patrimonio, notas y revelaciones) bajo el modelo NIIF, con el fin de lograr
el objetivo de mejorar la transparencia y la comparabilidad de la informacién.
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Talento Humano 50-55

El Banco Central de Nicaragua, en ocasién del 50 aniversario, disend e inicié con el Programa Talento Humano 50-55
con el claro y fundamental objetivo de contribuir a la formacién de profesionales de primer nivel, estimulando asi la
excelencia académica de los estudiantes de secundaria.

Durante la primer etapa del programa fueron beneficiados 20 bachilleres, provenientes de institutos nacionales, a
quienes se les establecié como requisitos; ser menores de 19 anos de edad, nicaragiienses, haber obtenido un promedio
de 90 puntos en sus estudios de 4to. y 5to. ano de secundaria, estar inscritos en universidades ptblicas y en carreras de
interés definidas por el programa (Economia, Finanzas e Informdtica). El programa comprende: pago de matricula,
colegiatura y estudios de inglés, ayuda para la manutencién y libros, una computadora portdtil y gastos de trimite de
titulo (al finalizar los estudios).

En la convocatoria 2010-2011, se logré la postulacién de 65 candidatos, que fueron evaluados aplicindoles pruebas de
aptitudes, hdbitos de estudio, preferencias profesionales y de conocimientos generales (matematicas, espanol, cultural,
inglés). El proceso de seleccién y aprobacién finalizé el 15 de julio de 2011, con la entrega de los certificados de beca
a los primeros 20 beneficiarios.

Formacion y capacitacion
Un objetivo estratégico en la gestién del Talento Humano de la institucidn, es realizar diferentes programas de educacién

formal y capacitacién, a fin de fortalecer y desarrollar el talento humano en la institucién, con el propésito de disponer
de un semillero de nuevos talentos para el futuro.



Estos programas permiten reforzar los siguientes aspectos: capacidad técnica, conocimientos, habilidades, actualizacién
en nuevas tecnologias de informacidn, elevar el sentido de responsabilidad y los niveles de productividad, reflejados en
el desempeno del personal y la eficiencia institucional.

Asimismo, trabajamos en el diseio de acciones de capacitacién que buscan mejoras en el comportamiento de los
servidores publicos, orientados a fortalecer el compromiso con el cambio y la identificacién con los valores institucionales.

El programa de capacitacién y formacién se sustenta en 3 lineas:

Licenciatura en Economia Aplicada

El 30 noviembre de 2011, se suscribié Convenio de colaboracién entre el Banco Central de Nicaragua y la Universidad
Centroamericana (UCA), que establece las bases y condiciones para la formacién académica de 30 servidores publicos
en la Licenciatura en Economia Aplicada.

Desarrollo Profesional

Se otorgaron dos oportunidades para realizar estudios de maestria en universidades locales y extranjeras, en las dreas
de Finanzas y Recursos Humanos.

Tras la finalizacién de estudios de maestria en Finanzas (3)
y Administracién de Agro negocios (1), los profesionales se
reincorporaron a sus labores en el Banco. Estos profesionales se
ubicaron en dreas estratégicas de la institucién, lo que contribuird con
el fortalecimiento de la gestién institucional del Banco.

En el marco de la Actualizacién y Capacitacidn, se organizaron diversas
acciones de capacitacién a lo interno de la institucién, de las cuales
183 se realizaron en el pais y 84 en el extranjero, para un total de 267
servidores publicos capacitados. Los temas de relevancia fueron:

Gestién del Riesgo

Auditoria Interna

Normas Internacionales de
Contabilidad

Seguridad Informatica

Finanzas y Presupuesto Puablico
Sistema Tributario y Seguridad Social

Gestién de Archivos

Desarrollo de sistemas, Aplicaciones

web, bases de datos,
Arquitectura de software y aplicaciones

de ofimatica

Cuentas Nacionales

Sistema Financiero y Banca Central
Mercado de Remesas

Diagnéstico y Gestién
Macroeconémica

Gestién de la Deuda Publica

Mercado Financieros e Instrumentos
financieros

Estadisticas oficiales
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Cursos Oficiales SWIFT (Sede Nicaragua-BCN)

El Banco organizé y presidié los Cursos Oficiales SWIFT (Sociedad para las Telecomunicaciones Interbancarias
Mundiales). Los participantes fueron 13 en total: 8 empleados del BCN y 5 de la Banca comercial de Nicaragua.

Programa Transmision de Conocimientos

El BCN, a través de la Direccién de Recursos Humanos, continué fortaleciendo el Programa de Transmisién de
Conocimientos, el cual tiene como objetivo la reproduccién del aprendizaje adquirido por los servidores publicos del
Banco, que participan en los diferentes eventos de capacitacién, tanto en el pais como en el extranjero.

Se impartieron cursos, talleres y seminarios de actualizacién a un total de 176 personas: 63 empleados (en el extranjero)
y 113 (en el pais), obteniéndose 98 sesiones de trasmisién de conocimientos dirigidas tanto a personal del 4drea a la que
pertenece el empleado capacitado, como a otras dreas del Banco.

También, se impulsé la transmisién de conocimientos a personal externo al BCN, cuando la capacitacién puede
ser de interés a otras instituciones, como la Conferencia sobre Crimen Organizado y Operaciones fraudulentas en
la Industria del dinero. Este Programa se realizé en horas no laborables, contribuyendo de esta manera al méximo
aprovechamiento de la jornada laboral.




Evaluacion del Desempeno

EIBCN implement6 una herramienta de evaluacion del desempefo, con categorias de calificacién como: “Productividad
Institucional”, “Compromiso con el cambio”, “Identificacién Institucional” y “Superacién y Autodesarrollo”,
que contribuyen a la gestién y fortalecimiento del desempefio del Talento Humano; con el objetivo de identificar
indicadores de eficiencia y productividad y analizar aspectos que definen la cultura institucional en términos de
superacién, disciplina laboral y compromiso con la comunidad.

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional, las politicas de gestién del Talento Humano estdn regidas por
estrategias que faciliten captar, desarrollar y mantener personal motivado y comprometido con el logro de los objetivos
y valores institucionales. Para ello se ha implementado un modelo de gestién basado en el desempeno del talento
humano, que ademds facilité el desarrollo integral de todos nuestros servidores ptblicos.

El Banco se reorganiza

Su implementacién se llevé de forma paulatina a lo largo del ano 2011, junto con las diferentes etapas consecuentes,
tales como actualizacién y disefio de descriptores de puesto; andlisis, valoracién y clasificacién de puestos; actualizacién
de informacién en sistemas integrados de recursos humanos y sistemas conexos.

La dindamica laboral

El ingreso de nuevos talentos, el desarrollo de una carrera a través de promociones a plazas de mayor complejidad y
responsabilidad forman parte importante de la planificacién del talento humano. El Banco llevé a cabo este proceso
dindmico, mediante la incorporacién de 28 nuevos talentos a través del Programa de Pasantias y Practicas profesionales,
57 nuevos talentos a través de la contratacién de personal para el desarrollo de proyectos, labores temporales y la
cobertura de plazas vacantes.

Una politica de promocién de personal ha permitido que profesionales de distintas especialidades y dreas del Banco
desarrollen carrera en la institucién, poniendo a prueba sus conocimientos, habilidades y destrezas al asumir posiciones
de mayor complejidad y responsabilidad.

Un total de 26 servidores publicos pasaron al retiro por afios de servicio y 12 por edad, como parte del Programa de
Jubilacién que ofrece el Banco, como un reconocimiento a la labor y aportes brindados en la institucién.
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Sitio Web en Inglés y Miskito

Spanish Version Contact Us

A partir del 19 de agosto de 2011,
el sitio Web presentd una versién
en miskito para el usuario que habla
esta lengua, ofreciéndoles datos
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Versiones de Sistemas en Ambiente WEB

Se impulsé el desarrollo de aplicaciones Web para ampliar la cobertura de usuarios, facilitar el acceso y reducir los
costos de mantenimiento. Con 84 sistemas institucionales, entre los cuales se citan:

* Sustitucién de sistemas anteriores que fueron dados de baja, 14 (17%).

* Desarrollados o migrados a ambiente Web con mejoras y ampliacion de funcionalidad, 62% de los sistemas
institucionales criticos ya estdn en Web, 26 (33%).

* Software libre como resultado de la incursién en el uso de esta tecnologia, 6 (7%).
* Portales de informacién desarrollados con herramientas de inteligencia de negocios, 6 (7%).

Entre los sistemas migrados a ambiente Web estdn: Contabilidad, Tesorerfa, Administracién de Cajas, Operaciones
Crediticias, Sistema Interbancario Nicaragiiense de Pagos Electrénicos (SINPE) y Sistema de Integracién de Recursos
Humanos (SIRH).

Q Acciones de Personal

\
} Beneficios

Sistema Integrado de Recursos
Humanos -Mddulo de Informacion
Personal en Linea

Sistema de Evaluacion del
Desempefio por Competenecias
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Bienes Inmuebles (SEOBI)
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Mejoras a los servicios de SINPE

En lo que respecta al Sistema Financiero Nacional, se unificé bajo una plataforma Web todos los sistemas informdticos
que brinda el Banco al Sistema Financiero Nacional, siendo Transferencias Electrénicas de Fondos Interbancarias
(SINPE-TEF) el primero en salir a funcionamiento en noviembre de 2011.

Esta nueva versién aporté los siguientes beneficios para los bancos del Sistema Financiero Nacional, usuarios del Banco
y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

* Mayor ndmero de usuarios del sistema y administracién de usuarios descentralizada (de 32 operadores pasé a

74).

* Uso del sistema en las sucursales de los bancos, al contar con una sola sucursal para uso del sistema. (Los bancos,
ahora, pueden hacer uso del sistema en sus sucursales, pues al 2011 se tienen contabilizadas 19 sucursales

conectadas al SINPE-TEF).
* Disponibilidad de niveles de autorizacién de transferencias segin el monto.

* Procesos automdticos de apertura y cierre de operaciones.

A 7 P % pacDGARCIA

L

K res ] ormal o
apsiilta Saldos Reparte !



Servicio de informacion Mévil

En el ano 2011 el BCN marcé un hito entre los Banco Centrales de la regién al publicar el 15 de noviembre de 2011 su
aplicacién BCN Movil para celulares inteligentes que brinda acceso a los principales indicadores econémicos, gréficos,
informes, notas de prensa y videos mds recientes de la institucién.

Con esta iniciativa, se reafirma el compromiso con la transparencia y acceso a la informacién econémica al pablico, a
través de la innovacién tecnoldgica. El BCN Mévil estd disponible para descarga de forma gratuita.

ECONOMICOS
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Implementacion de Portales Institucionales

Se continud la explotacién de herramientas de software para apoyo en la toma de decisiones, que permitié desarrollar
portales avanzados de informacién institucional reconocidos en el 4mbito nacional y en bancos centrales de la regién.
El uso de estos portales ha permitido reducir el tiempo necesario para obtener informacién actualizada; evaluar
perspectivas relacionadas como la organizacién del personal, la planificacién y la ejecucién presupuestaria; y, por tanto,
realizar una gestion integral mds eficiente.

Los mas destacados son:

* Febrero 2011/Nueva versién del Portal Econémico: es
un instrumento de andlisis y monitoreo de las principales
variables por sectores econémicos, que facilita la obtencién
de informacién actual e histérica; una de las fuentes
principales de apoyo en la toma de decisiones oportunas y
precisas del Banco Central de Nicaragua para la estabilidad
macroeconémica. Esta nueva versién permite la portabilidad
y generacién dindmica de presentaciones coyunturales,
optimizada para un despliegue mds eficiente, con mejor
interfaz de usuario, vistas personalizadas para consulta de
informacién y seguimiento de la actualizacion de los datos
mediante una matriz dinimica de usuarios incorporada.

e Mayo 2011/Portal de Proyectos Tecnologia de Informacién:
es un instrumento de soporte para toma de decisiones que
facilita el seguimiento al portafolio de proyectos de sistemas
de informacién y su ejecucién presupuestaria.

* Junio 2011/Portal Ejecutivo de Planeacién Estratégica:
facilita a la Administracién Superior el seguimiento a la
planificacién estratégica y a la ejecucién presupuestaria.

* Septiembre 2011/Portal de Indicadores Diarios Financieros
y Monetarios: herramienta dindmica de seguimiento y
andlisis de informacién diaria, mensual y anual de los
principales indicadores financieros y monetarios, precios
internacionales de mercado e inflacién de la Economia
Nacional.
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Certamenes

Economia, Finanzas y Desarrollo “Dr. Vicente Vita Rodriguez”

Se realiz6 el Certamen de Economia, Finanzas y Desarrollo " Dr. Vicente Vita Rodriguez”, en el que el jurado calificador,
tras efectuar el andlisis de los diversos trabajos concursantes, llegé a la decisién de otorgar el premio a la categoria de
documento de investigacién a la obra “Concesién de créditos a productores agropecuarios en Nicaragua. Un andlisis
microeconométrico”, de Ana Cristina Rostrdn Molina. En la categoria de ensayo se premio: “Nicaragua y Desarrollo
Econémico” elaborado por Diana Lorena Guzmdn Briman. Ambas demostraron capacidad de andlisis y tratamiento
original.

Literatura “Maria Teresa Sanchez”

El Premio de Literatura “Maria Teresa Sdnchez” fue convocado en el género de Poesia. Tras una extensa deliberacion
de los 31 trabajos participantes, el jurado otorgé el premio en forma compartida por la originalidad temdtica, unidad
estructural y dominio expresivo en grado méximo a los poemarios: “La ciudad y su habitante”, que articula dos
perspectivas entranables de la ciudad de Managua, de Edwin Yllescas Salinas; y “Genealogia de las puertas y otros
indicios”, aporte a la modernidad de la poesia nicaragiiense a través de una elaboracién cuidadosa, nitida y equilibrada,
por Ivén Uriarte Baltodano. También, concedié la tnica mencién de honor al poemario “Sobre el Desasosiego”, de
Valdrack Marcel Jaentschke Gémez, por sus recursos novedosos, nivel de cultura y perspectiva critica.

Pintura “Alejandro Aréstegui”

El certamen de Pintura fue denominado “Alejandro Ardstegui”, artista de la pldstica nacional, cuya trayectoria es
) g W Y
una de las mds importantes entre los pintores vivos de Nicaragua. Se presentaron 21 obras, de las cuales el jurado
p p g p
calificador decidié otorgar 3 menciones honorificas. Las obras fueron: “Encuentro”, de Norlan Gutiérrez Benavidez,
por su lograda perspectiva, elemento surrealista y buena combinacién de lineas y colores. “La ciudad en las nubes”,
de Wilber Carmona Gutiérrez, por su técnica en acrilicos, elementos lddicos y fantasticos. “Universo”, de Alfredo
p y
Caballero Herrera, por su logro matérico y textural, mas el manejo de los grises y azules.
p g y g y
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Publicaciones

Con el propésito de enriquecer el acervo cultural y bibliogréfico de Nicaragua, asi
como resaltar ante las nuevas generaciones el valor de nuestra literatura, arte historia,
en el mes de diciembre de 2011 se realizé las reimpresiones de 10 importantes obras
literarias, histéricas y de investigacidn, escritas por autores nicaragiienses. Las obras
publicadas son de gran importancia para nuestro acervo bibliogréfico.

Destacan el Compendio de historia de Centroamérica, del escritor, historiador e
intelectual Sofonfas Salvatierra, nacido en Potosi, Rivas, el 11 de abril de 1882,
y fallecido el 22 de noviembre de 1964 en la ciudad de Managua; y las Memorias,
del militar y politico integracionista centroamericano General Francisco Morazén,

nacido el 3 de octubre de 1792, y fallecido el 15 de septiembre de 1842.

Tanto las Memorias de Morazdn como el Compendio de historia de Centroamérica, de
Salvatierra, son textos de gran valor para la formacién en el espiritu integracionista de
las nuevas generaciones de nicaragiienses.

También fue reimpresa la obra pionera de la cuentistica moderna en Nicaragua, Contra Sandino en la montana, del
poeta, narrador y miembro del Movimiento de Vanguardia Nicaragiiense, Manolo Cuadra, nacido en Malacatoya,

departamento de Granada, el 9 de agosto de 1907, y fallecido en Managua el 14 de noviembre de 1957.

En el afio 2011, se cumplieron 104 anos del nacimiento de Cuadra, y 44 de su muerte. En el 2012, se cumplen 70 afos
de la publicacién de la primera edicién de Contra Sandino en la montasna, que constituye uno de los primeros ejercicios
de narrativa moderna realizados por un escritor nicaragiiense.

Monografia del Himno Nacional de Nicaragua, de Salomén Ibarra Mayorga, también forma parte de las obras reimpresas
en el 2011 por el Banco Central de Nicaragua. Ibarra Mayorga es autor de la letra del Himno Nacional. Nacié en la
ciudad de Chinandega el 8 de septiembre de 1890, y fallecié el 2 de octubre de 1985 en Tegucigalpa, Honduras. En
1918, Ibarra gané el concurso para la letra del actual Himno Nacional de nuestra Patria. En el afo 2011, se cumplieron
92 afos del Decreto Legislativo No. 39 del 26 de febrero de 1919 que oficializé nuestro himno. Esta publicacién ha
sido nuestro homenaje a ese acontecimiento histérico.

Dario rojo y Diriangén: biografia de un cacigque, del Dr. Alejandro Ddvila Bolanos, también forman parte de las obras
reimpresas por nuestra institucién. Dévila Bolanos fue un médico, escritor, investigador, antropélogo y luchador
inclaudicable por la libertad y la justicia social en Nicaragua. Naci6é en Masaya el 9 de septiembre de 1922, y fallecié en
Esteli, el 12 de abril de 1979. Estos libros son una muestra de su ardua tarea y su amplio despliegue de investigacién.

Lirios, uno de los mds emblemadticos libros del poeta Ali Vanegas, que nacié en Leén, el 15 de noviembre de 1905, y
fallecié en la misma ciudad el 26 de enero de 1960. En noviembre de 2011, se cumplieron 106 afios de su nacimiento,
un acontecimiento digno de conmemorar con esta publicacién.

Se reimprimieron, ademds, el libro de versos Rimas universales del gran poeta Alfonso Cortés, quien nacié en Ledn el
9 de diciembre de 1893 y falleci6 en la misma ciudad el 3 de febrero de 1969. En 2011, se cumplieron 108 afios de su
natalicio y se cumplieron 42 afios de su muerte. Las Rimas universales son, de todos sus 10 libros de poesia publicados
en vida, uno de los mds significativos porque representan, a la vez, lo terrenal y lo universal en su obra.

Una de las importantes publicaciones en materia de literatura fue la novela Los conquistadores, del escritor José Romdn.
Se trata de una de las mejores novelas de Romdn. Nadie habia tratado novelisticamente la vida de Le6n del Xolotldn,
de los entornos humanos al pie del Momotombo, como lo hizo Romdn en este libro, publicado por primera vez en



1966. Por aquella destruida ciudad, pasaron los que irfan a conquistar la Florida o el Perti. Complemento histérico
de Ledn viejo fue el puerto del Realejo o de la posesion, fundado por Pedro de Alvarado en 1534, y también parte
importante de esta obra. Una novela histérica importante que merecia ser reeditada.

Se ha reeditado también el libro de narrativa Vido de memorias, del periodista y escritor Herndn Robleto, y publicado
por primera vez en la ciudad de México en el ano 1960. Es un libro auto-biogrifico del prolifico narrador que fue
Robleto, cuyo contenido refleja muchas de las vivencias del autor en distintas conspiraciones politicas fraguadas en la
Costa del Caribe de Nicaragua durante periodos importantes de nuestra historia. Es la primera edicién que se imprime
en Nicaragua.

También el 25 de noviembre de 2011, se realizé la presentacién del libro Discursos Transversales /La recepcion de
Rubén Dario en Nicaragua, del escritor Erick Blandén Guevara. En este libro, el autor investiga, analiza, reflexiona y
ensaya conclusiones acerca del engarce doblemente critico de ideologfa y discurso nacional, de provincianismo frente
a modernidad, y de la historia intelectual de Rubén Dario en una relacién disimil con la historia nacional.
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