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Presentacion

El objetivo de esta Memoria Institucional es destacar aquellos acontecimientos relevantes que coadyuvaron al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Banco Central de Nicaragua durante 2012, asi como compartir
el cotidiano acontecer profesional, cultural y humano de nuestra institucién. Cabe destacar que este afio las
diferentes actividades institucionales se enmarcaron en un acontecimiento relevante en la historia econémica
de nuestra nacién, como fue la conmemoracién del centenario de la creacién del Cérdoba.

En relacién a los Sistemas de Pagos, otra de las atribuciones fundamentales del BCN, destaca el ordenamiento
y fortalecimiento del Marco Normativo del Sistema Interbancario Nicaragiiense de Pagos Electrénicos
mediante la aprobacién y entrada en vigencia del Reglamento del Sistema Interbancario Nicaragiiense de Pagos
Electrénicos (SINPE), con el cual las transacciones financieras de forma electrénica se verdn fortalecidas en
aspectos de seguridad, eficiencia y transparencia. Asimismo, el BCN modernizé los pagos externos mediante la
implementacién de la Mesa de Cambio Electrénica y continué modernizando sus operaciones con el sistema
financiero y el Gobierno, esta vez a través de la automatizacién de sus operaciones.

Respecto a los medios de pago circulante, el BCN continué robusteciendo la confianza del publico mediante
la incorporacién de mejoras en la seguridad de los billetes correspondientes a la ampliacién de la serie 2009 y
a través de capacitacién a empleados de instituciones financieras, comercio y publico en general, para mejorar
su capacidad de identificacion de billetes genuinos y cuido de los mismos, haciendo asi frente a los intentos de
falsificacién que pudiesen presentarse.

Por otra parte, el Banco Central de Nicaragua intensificé su relacién con los organismos internacionales con
el objetivo de optimizar la disponibilidad de los recursos de las diferentes entidades internacionales en pro
del desarrollo econémico, social y humano de nuestro pais. Estas acciones generaron importantes sinergias
con las mejoras en las estadisticas econdmicas y financieras, dentro de las cuales destacé la publicacién del
nuevo sistema de cuestas nacionales (cambio de afo base) y con las acciones de comunicacién del Banco,
caracterizada por estar en permanente contacto con la sociedad nicaragiiense, lo cual contribuy¢ a fortalecer
la credibilidad y confianza de los agentes econémicos.

Otro elemento a destacar es el compromiso social que el BCN mantiene con la comunidad, desarrollando
actividades educativas, trabajando en la divulgacién de nuestra Coleccién de Arte y Numismadtica, fomentando
las diferentes manifestaciones del arte y cultura nicaragiiense, asi como la promocién del conocimiento a
través de la realizacién de certdmenes econdémicos y culturales.

Enlo que respectaalo interno de la institucion, se fortalecid el control, eficiencia y seguridad de sus operaciones
mediante la implementacién de un modelo de Gestién de Riesgo y Continuidad Operacional (GRYCO), con
la presentacién de las operaciones contables conforme las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y fortaleciendo la gestion del talento humano con un intenso programa de capacitaciones y desarrollo
profesional.

Esta publicacién es el producto del esfuerzo de un grupo de hombres y mujeres que conforman la familia
BCN. La misma confirma el compromiso de nuestra institucién de seguir uniendo esfuerzos con todos los
sectores de la sociedad nicaragiiense con el fin de fortalecer las bases del desarrollo del pais, y juntos enfrentar
los retos del futuro; siempre seguros de cumplir con nuestro propésito de emitir confianza y estabilidad al
pueblo nicaragiiense.

Alberto José Guevara Obregén
Presidente
Banco Central de Nicaragua
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Programa Monetario
2012

n pilar fundamental del Programa Econémico y Financiero continué

siendo el Programa Monetario Anual, el cual sintetizé resultados de

la politica monetaria y cambiaria, el comportamiento dindmico de la
intermediacién financiera y la prudente ejecucion de la politica fiscal, en un
entorno de dinamismo de la actividad econémica, crecimiento del crédito y la
normalizacién de los niveles de liquidez de la banca, en un ambiente externo
desfavorable.

Las politicas implicitas en el Programa Monetario continuaron orientadas a
garantizar la convertibilidad de la moneda al tipo de cambio preestablecido
por la politica cambiaria, resguardando su credibilidad con un nivel de reservas
adecuado en un ambiente de liquidez que facilitara las transacciones de la
economia.

Este esquema de conduccién de politica monetaria contribuyé a una evolucién
estable en el nivel de los precios, reflejindose en una inflacién interanual de
6.62 por ciento en 2012, al tiempo que se logré mantener una cobertura
adecuada de Reservas Internacionales Brutas a base monetaria (2.4 veces), en
un contexto de fortalecimiento financiero del Banco, mediante los aportes de
capitalizacion por parte del Gobierno vy la reduccién de deuda.

nual del valor Var. Interanual de volumen
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Valoracion del desempeno macroeconémico

de Nicaragua

Cronograma de trabajo:

Reunioén Regional FMI
Republica Dominicana

May 2012
Articulo IV

Mny 2 Qs Post Assasaipsnt

a culminacién exitosa del Programa Econémico y Financiero del

Gobierno, que incluye las politicas del Banco Central de Nicaragua, se

materializé en una estabilidad macroeconémica que se acompané de
crecimiento econémico a pesar del entorno externo adverso. Este desempefio
ha gozado del reconocimiento de agentes domésticos y externos, incluyendo
el Fondo Monetario Internacional. El BCN colaboré con el FMI en el proceso
de evaluacién ex post del Programa de Mediano Plazo en el marco de un
Servicio de Crédito Ampliado, destacando los logros alcanzados por Nicaragua
en estabilidad macroeconémica y financiera, al tiempo que abord4 temas de
mediano plazo referentes al impulso del crecimiento inclusivo y la reducciéon

de la pobreza.

La responsabilidad del Gobierno en la ejecucién de su Programa Econémico
y Financiero facilitd la realizacién de diversos encuentros bilaterales entre
las autoridades de gobierno y el FMI, encaminadas a iniciar las discusiones
sobre un posible nuevo acuerdo trianual que respalde los objetivos y politica
del Gobierno de Unidad y Reconstruccién Nacional.

Nov2012

—
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Grupo de Trabajo Interinstitucional:

BCN y SIBOIF

informacién econdémica y financiera, y el fortalecimiento del anilisis

del sistema financiero, impulsaron al BCN a proponer la creacién de un
convenio interinstitucional de cooperacién con la Superidentencia de Bancos
y otras Instituciones Financieras (SIBOIF). Dicho convenio fue firmado el
10 de abril de 2012 con el objetivo principal de fortalecer los mecanismos
de intercambio de informacién y andlisis financiero y macroprudencial entre
ambas instituciones.

l a busqueda continua de mejoras en calidad y cobertura de la

Como parte del acuerdo, se conformé un Grupo de Trabajo Interinstitucional
(GTI), integrado por técnicos de ambas instituciones, cuya finalidad es
monitorear, evaluar, controlar y revisar el flujo de informacién intercambiada,
asi como discutir y desarrollar metodologfas y estudios macroprudenciales
para el monitoreo de los riesgos econémicos y financieros. Fruto de la ejecucién
del plan de trabajo del GTI, en 2012 se fortalecié el andlisis de los riesgos de
liquidez y crediticio de la banca, al ampliar las estadisticas de los depésitos
sectorizados y del crédito por sectores econdémicos e institucionales.
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Renovacion de Linea de Crédito con el BCIE

para Contingencias de Liquidez

pais y como una muestra del respaldo de los organismos financieros

internacionales para continuar con las condiciones de estabilidad
macroecondmica de Nicaragua, el Banco Central de Nicaragua suscribié con
el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), un contrato de
modificacién y renovacion de linea de crédito para contingencias de liquidez
hasta por US$200 millones. Esta es la tercera ocasién en que el BCN renueva
dicho instrumento luego de su contratacién inicial el 20 de agosto 2009, y
las renovaciones del 31 de agosto 2010 y del 2 de septiembre 2011, y estard
vigente por un afio a partir del 20 de agosto 2012.

En el marco del fortalecimiento de la red de seguridad financiera del

Esta linea de crédito tiene cardcter revolvente y estd compuesta por dos tramos
de hasta US$100 millones cada uno, los que podrin ser utilizados, en caso se
presentase un episodio de inestabilidad financiera, por el BCN y el Fondo de
Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras, para el cumplimiento
de sus funciones.
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Reunién con representantes del
Sistema Financiero

1 BCN continué fortaleciendo la transparencia y la cooperacién con el sector financiero, mediante reuniones de

trabajo con altos ejecutivos de los bancos y financieras, y los directivos de la Asociacién de Bancos de Nicaragua.

Este tipo de encuentros facilita la toma de decisiones y converge las expectativas entre los distintos agentes, al
tiempo en que se identifican desafios y aspectos operativos a mejorar, en aras de fortalecer la estabilidad financiera.

En los encuentros ambas partes intercambiaron sus evaluaciones sobre la evolucién del sistema financiero nacional, sus
principales riesgos, y el desempefo actual y futuro de la economia nacional e internacional. Asimismo, el BCN presenté
los resultados del nuevo Sistema de Cuentas Nacionales, referencia 2006 (SCNN 2006), desde la perspectiva de sectores
institucionales y temas relacionados al fortalecimiento del sistema de pagos. Por su parte, el sector financiero destacé la
importancia de continuar fortaleciendo los lazos de cooperacién con el gobierno, mds ain en un entorno de inestabilidad
financiera internacional, al tiempo que enfatizaron sobre el buen desempeno de la economia nacional, que ha permitido a
la banca sostener buenos indicadores financieros.

Como resultado de los encuentros, se derivaron propuestas de mejoras para la modernizacion de las normas financieras y
se establecieron mecanismos mds eficientes para el flujo de informacién entre ambas partes.

. e

O .’ﬂ“» e

= — ‘\«
- Noel Navarrete
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Ordenamiento y Fortalecimiento del Marco
Normativo del Sistema Interbancario
Nicaraguense de Pagos Electronicos

-

on la aprobacién y entrada en vigencia del Reglamento del
Sistema Interbancario Nicaragiiense de Pagos Electrénicos

ool oo Niaray (SINPE), las transacciones financieras de forma electrdnica se

i ey b verdn fortalecidas en aspectos de seguridad, eficiencia y transparencia.

e De esta forma, el Banco Central de Nicaragua persigue incentivar el uso

e R S T R de los servicios del SINPE por la poblacién en general en un ambiente

s de fortalecimiento de la gestién de riesgos y la vigilancia ejercida por

S — el BCN. Asimismo, el publico se favorecerd de una mayor informacién

wmmmm;:zmmmm sobre los servicios de pago que ofrece la banca y podrd exigirle a esta
%ﬁ%}@f@%@@:ﬁmmmwm que cumpla con los tiempos de acreditacién de sus fondos.

La aprobacién del Reglamento SINPE fue acompanada con un proceso

Que el arcuo 5, numeral 1, de b Ley No. 732 estula que s funcén del BCN formlary eecutar fa polca
cambaria dol Esiado.

v
Que el rtculo 5, numeral 3, de 1a Ley No. 732 estpula que es funcién del BCN el normar y supenvisar el
sistema de pagos del pais y el Aro. 19, numeral 3, de la misma ley, sefala que es atrbucion del Conssio

de capacitacién a los usuarios de estos servicios pertenecientes al sistema
financiero. Este se centr6 en aspectos juridicos y operativos, orientados
Ley No. 732 establece: X y vender financie . . .
s, oo e s G e b a reducir los riesgos asociados con estos temas.

foquistos 6 inscrpcon ¢ ormacin que sefae el Conseo Diecivo del BON; (i) qu la personas
naturls dodadas a I misma acivdad debern propaconar nformacio al Barco cuando ai ks
ecueia
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Operaciones electronicas

Monto Procesado en SINPE / PIB
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I BCN garantizé el normal desenvolvimiento de los pagos internos y propicié la modernizacién de los pagos
externos. A través de la cdmara de cheques y las transferencias electrnicas (incluyendo operaciones de cambio y
transferencias SIP) se realizaron 3.6 millones de operaciones, equivalentes a 21,055.3 millones de cérdobas. En
linea con los esfuerzos de profundizacion en el uso de transferencias electronicas, debido a su seguridad y eficiencia, estas
operaciones, por primera vez, representaron un poco mds de la mitad del total de operaciones realizadas a través del SINPE.

Dentro del total de operaciones, tinicamente el 0.9 por ciento de las veces se generaron devoluciones, como reflejo de las
mejoras en los sistemas y en las medidas de contingencia con que cuenta el SINPE, lo que garantiza la continuidad de
los servicios. Por su parte, las medidas de contingencia se sometieron a pruebas de estrés en mayo de 2012, obteniéndose
resultados exitosos.

Las 666 operaciones transadas a través del Sistema de Interconexién de Pagos de Centroamérica y Republica Dominicana
(SIP) movilizaron 74.4 millones de ddlares, de manera segura y rdpida entre los sistemas financieros de Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Republica Dominicana. El Banco Central de Nicaragua realiza esfuerzos con el sistema
financiero para incentivar el uso de este servicio para el pago de transacciones comerciales y flujos de remesas.

MEMORIA 2012 ]. 3




Administracion
SINPE

Transferencias
Electrénicas
de Fondos

Médulo de
Asistencia
Financiera

Mesa de Cambio

Copyright

1 Banco Central de Nicaragua continué modernizando sus operaciones
con el sistema financiero y el Gobierno, esta vez a través de la
automatizacién de sus operaciones de cambio. Efectivamente, a partir
del 5 de noviembre de 2012 el Gobierno, bancos y sociedades financieras

pueden realizar sus operaciones de cambio en délares en tiempo real, a través
del Médulo de Mesa de Cambio (MMC), el cual fue integrado al SINPE.

Entre los principales beneficios del MMC se destacan: la automatizacién y
simplificacién del proceso de compra y venta de divisas, la disminucién de los
tiempos para instruir, ejecutar y confirmar la operacién de compra y venta,
la ampliacién del horario de atencién de la mesa de cambio del BCN, la
minimizacién del riesgo asociado al tratamiento manual de las operaciones
en cuestion y la generacién de los reportes estadisticos asociados. Con ello las
operaciones de cambio del Banco Central de Nicaragua se realizan de manera
mis eficiente, segura y con menor costo para los participantes de este mercado.

1 4 MEMORIA 2012



Emision de serie de billetes
2009 mejorada

I BCN continué fortaleciendo la confianza del pablico en la
moneda local mediante la incorporacién de mejoras en la
seguridad e identificacién en los billetes correspondientes a la

ampliacién de la serie 2009, que originalmente fue aprobada en el
2007.

Si bien, los billetes de esta emisién conservan el disefio de la serie 2009,
se adicionaron nuevos elementos como el hilo que cambia de color,
parche hologréfico, impresién de las vifietas impresas en ventanas
transparentes y la imagen latente con el lema en homenaje al centenario
del cérdoba impresa en el billete de cien cérdobas.

La emisién de la serie 2009 mejorada se estd realizando en forma
gradual, en la medida en que es necesario atender el aumento en la
circulacién de efectivo y sustituir los billetes retirados de circulacién
por deterioro, por lo que su emisién no atenta contra la estabilidad
monetaria que goza el pais.

*

112185001

A
A

Billete de 500 cordobas
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Nuevas medidas de seguridad
en los billetes

—

través de la capacitacién a personal de
instituciones  financieras, comercio vy
ublico en general, el BCN prepara a
la comunidad para mejorar su capacidad de
identificacién de billetes genuinos y cuido de
los mismos, haciendo asi frente a los intentos de
falsificacién que pudiesen presentarse. En este
afio la campana promocional se enmarcé en dar a
conocer las nuevas medidas de seguridad presentes
en la serie de billetes 2009 mejorada, a través de
una campana promocional que incorporé emisién
de volantes y afiches, ademds de la publicacién de estas caracteristicas en su sitio en internet. Asimismo, la emisién de
los billetes de la serie 2009 mejorada fue divulgada por medios de comunicacién locales y recibié atencién en articulos en
revistas internacionales, especializadas en el tema de billetes y monedas.

Lo anterior fue complementado con la labor de funcionarios del BCN que impartieron seminarios sobre deteccién de
billetes falsos a 485 personas provenientes de 60 empresas o instituciones publicas y privadas y cerca de 1,000 estudiantes
universitarios. A través de este proceso y las mejoras de seguridad en nuestros billetes, los niveles de falsificacién rondaron
los 15 billetes por cada millén de formas en circulacién (0.000019% del monto de billetes circulando), por debajo de los
\_ niveles promedios observados en América Latina.
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Relacion con Organismos
Internacionales

| Banco Central de Nicaragua particip6 activamente en diversos foros internacionales durante 2012, en su funcién
de representante del estado ante algunos organismos financieros internacionales. La agenda de trabajo en estos
foros se realizd tanto a nivel de la administracién superior del Banco como a nivel técnico.

Desde la perspectiva de la administracién superior, resaltan la participacién del Presidente del BCN en las reuniones de
primavera en Washington, DC y las reuniones anuales del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial en Tokio,
Japén. En esta reuniones, ademds de analizar y discutir sobre temas de la economia mundial se sostuvieron reuniones
bilaterales de alto nivel para consolidar el apoyo internacional al Programa Econémico y Financiero del Gobierno.

Asimismo, el BCN participé en la XI Conferencia Regional Anual organizada por el Fondo Monetario Internacional llevada
a cabo en Reptiblica Dominicana. Durante esta conferencia, los presidentes de bancos centrales, ministros de hacienda
y superintendentes de bancos de Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana analizaron los riesgos financieros
globales y soluciones planteadas, las perspectivas y desafios
de la regién, asi como las politicas y oportunidades de

integracién econémica, entre otras.

En el contexto de estos foros internacionales el Gobierno de
Nicaragua decidi6 integrarse a la silla representada por Brasil
en la Junta Directiva del FMI, con el objetivo de fortalecer
la cooperacién entre los dos paises en materia econémica y
financiera, tanto a nivel bilateral como multilateral.

Regional

Centroamérica, Panama
vy Republica Dominicana
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Asimismo, intensificé su relacién con los organismos internacionales con
el objetivo de optimizar la disponibilidad de los recursos de las diferentes
entidades internacionales en pro del desarrollo econémico, social y humano
de nuestro pais.

Con el BCIE, ademis de una linea de crédito contingente por 200 millones de
délares para el Sistema Financiero Nicaragiiense, se asistié a la LII Reunién
de Asamblea Ordinaria de Gobernadores del BCIE en Honduras, donde se
abordaron temas relativos al Fortalecimiento Institucional del BCIE, tendiente
a rescatar el papel de Banco de Desarrollo e Integracién Econémica. Por otra
parte, se gestioné el aumento en la participacién relativa de Nicaragua en el
saldo de cartera de préstamo, aspecto que deberd continuar gestiondndose
durante el ano 2013.

Con la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) se hicieron
mayores acercamientos, logrando obtener una Cooperacién Técnica para el
Fortalecimiento de las Cuentas Nacionales de Nicaragua.

Por otra parte, el BCN asistié en octubre de 2012 a la reunién de Presidentes
de Bancos Centrales de América Latina y El Caribe denominada “Cambio
Estructural para la Igualdad — Una visién integrada del desarrollo”, donde
CEPAL presenté un nuevo modelo de desarrollo que integra tres pilares:
Cambio Estructural, Estabilidad Macro y Politicas Sociales. Por su parte,
el BCN plante6 lineamientos que conduzcan mds bien a un modelo de
fortalecimiento estructural como una etapa de transicidn, enfatizando la
necesidad de politicas sociales para reducir la extrema pobreza.

También se estrecharon relaciones con el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA), habiéndose abordado la modificacién a sus
Estatutos, a fin de agilizar la administracién de los recursos financieros y
optimizar los recursos humanos especializados.

Adicionalmente, en el mes de noviembre de 2012 se asisti6 a la I Conferencia
CEMLA- SEACEN, celebrada en Uruguay, donde los Presidentes de Bancos
Centrales de América Latina, El Caribe y Asia, abordaron los riesgos a la
estabilidad macroeconémica producto de los flujos de capitales de corto plazo
provenientes de la Eurozona.
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Grupo ad hoc de Estabilidad
Financiera Regional

I —
e
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

__
— I

Hoc de Estabilidad Financiera Regional , brindando propuestas técnicas

para la elaboracién del Informe de Estabilidad Financiera Regional y el
desarrollo de metodologfas conjuntas para el monitoreo de riesgos financieros.
Como resultado de este trabajo conjunto se fortalecié el andlisis del riesgo
crediticio de la banca, a través de la elaboracién de indicadores del nivel de
endeudamiento y carga financiera de los deudores institucionales (hogares,
empresas y gobierno), y el desarrollo de las pruebas de estrés del sistema
bancario nacional

El BCN participé en marzo y noviembre, en las reuniones del Grupo Ad

Este grupo fue creado en 2011 por el Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA) y el Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos,
Seguros y Otras Instituciones Financieras (CCSBSO), con la finalidad de
constituirse en una instancia de monitoreo de riesgos financieros regionales,
incorporando anilisis de las vulnerabilidades macroeconémicas y financieras a
los que estdn expuestos los sistemas bancarios de los paises de la regién.
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Encuentro con Camaras de
Comercio de la Region

de las cdmaras de comercio de la regidn,
conglomeradas en la Federacién de Cdmaras
de Comercio del Istmo Centroamericano

(FECAMCO).

f ;e llevé a cabo un evento con representantes

En la reunién se discutieron temas de actualidad
econdmica, incluyendo aquellos vinculados con el
mercado comun centroamericano y el desarrollo
del comercio regional.

Por medio de actividades de esta naturaleza, el
Banco Cental de Nicaragua contribuyé con el
proceso de definicién de nuevas oportunidades de
negocios e inversién en el istmo centroamericano y
Republica Dominicana.

(o)
Confianza Y

/)
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Plan de Encuesta Economicas

eafirmando  su compromiso  con
la transparencia de informacién vy
onfidencialidad en el uso delainformacién
recopilada a través de encuestas, la cual es exclusiva
para fines estadisticos y para andlisis de coyuntura
econdmica, el BCN puso a disposicién del publico
en general, a través de su pdgina de Internet, el Plan
de Encuestas Econémicas 2012.

Este contiene informacién sobre el objetivo de cada

» encuesta, periodicidad y periodo de levantamiento.
__Mensuales | Trimestrales | Anuales | _ Especiales | También divulgé en su pdgina web el médulo
encuestade | [ cconomica ‘ Economica anuat | [ Actuatizacion Identificacién del personal del BCN autorizado
al C y i econémico o . . .7 . .y
(apc) - imi rbano para solicitar informacién. Esta aplicacién, de
e | . L
2 de Servicios © Actuatzacion uso exclusivo para los agentes econémicos que
Industrial (IPI) Turismo cartografia . . ., . . .
Receptor y Percepcis brindan informacién al banco, permite visualizar
Precisal : informacién del encuestador.
(££5) deInflaciony,
Encuesta de Econdmico
Comercio y
Servicios (ECS) Encuesta de

Extranjera
Directa
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Sistema de Cuentas Nacionales

Sistema de Cuentas Nacionales de
Nicaragua, referencia 2006

SCNN 2006

Emitiendo confianz:

omo resultado del proyecto de cambio de afio de referencia de

las Cuentas Nacionales del pais y del compromiso institucional

de mejorar constantemente las estadisticas nacionales, el Banco
Central de Nicaragua presentd al publico el nuevo Sistema de Cuentas
Nacionales de Nicaragua con referencia en el afo 2006 (SCNN 2006),
proyecto que sintetiza los resultados de la convergencia de factores
humanos, técnicos, financieros y el apoyo de entidades publicas y
privadas a nivel nacional e internacional.

Entre los principales avances del SCNN 2006 estdn la adopcién de
importantes recomendaciones del manual de uso internacional para
la compilacién de estadisticas, particularmente la elaboracién de
las cuentas por sectores institucionales (CSI); la asignacién de los
servicios de intermediacién financiera por actividad econémica y sector
institucional; la ampliacién del nimero de cuentas de produccién
y equilibrios de oferta y demanda por productos; la compilacién de
un cuadro de oferta y utilizacién integrado al resto de cuadros del
sistema, y la elaboracién de nuevos instrumentos de andlisis, como el

SisTEMA DE CUENTAS NACIONALES

DE NICARAGUA

ANO DE REFERENCIA 2006

E
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cuadro de clasificacion cruzada por industrias y sectores institucionales, las cuentas econémicas integradas, las matrices de
transacciones financieras y no financieras y el cuadro de flujo de fondos, entre otros.

Principales resultados del SCNN 2006

Los resultados del SCNN 2006 indican que el Producto Interno Bruto de 2006 alcanzé un nivel superior en 29.7 por
ciento, al nivel que reflejaron los cilculos con base 1994, derivindose en actualizaciones de importantes indicadores
macroeconomicos.

Como parte de la politica institucional de transparencia y de acceso a la informacién publica, estdn disponibles en la pdgina
web de la institucién el conjunto completo de cuentas y cuadros para los afios 2006 y 2007; la estimacién del PIB por los
3 enfoques (produccidn, gastos e ingresos) para los afios 2008-2011; el empalme de la serie 1994 — 2006 y una serie de
notas metodolégicas.

Estrategia de comunicacién

Con el objetivo de contribuir al conocimiento amplio y profundo de los beneficios del SCNN 2006, se desarrollé una
estrategia de comunicacién dirigida a los principales actores econémicos de la sociedad nicaragiiense. La estrategia se
desarroll6 en tres periodos: una etapa previa al lanzamiento, la ceremonia del lanzamiento oficial y un ciclo de presentaciones
posteriores.

Antes del lanzamiento, por decisién del Consejo Directivo de la institucién, se realizaron presentaciones al equipo
econémico del Gobierno, a organizaciones empresariales, economistas y centros de pensamiento, y a comunicadores
sociales, con el objetivo de crear un ambiente de consenso previo. Posteriormente, se procedié al lanzamiento oficial,
seguido del desarrollo de encuentros y presentaciones especiales a universidades, organismos internacionales, gremios y
estudiantes de secundaria, incidiendo positivamente en los actores nacionales y organismos internacionales, y cumpliendo
los objetivos de un Banco Central con mayor vinculacién a la sociedad.

Con este lanzamiento, el BCN agradece una vez mds la colaboracién de hogares, empresas, e instituciones publicas y
privadas, sin las cuales no hubiese sido posible este importante avance en materia estadistica. Se trata de una herramienta
util para el andlisis sectorial y para la toma de decisiones por parte de todos los agentes econémicos, ademds que contribuye
al desarrollo de nuestro pais.
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Encuentro con empresas
privadas

| Banco Central de Nicaragua sostuvo un encuentro con empresas
privadas de todo el pais, el 28 de junio de 2012, con el objetivo de dar a
conocer los usos que le da la institucién a la informacién proporcionada

por las empresas, a través de encuestas econémicas, destacindose su uso
en la compilacién de las principales estadisticas macroeconémicas del pais.
Asimismo, se presentaron los beneficios potenciales que las empresas pueden
obtener del andlisis de distintas herramientas estadisticas que se divulgan en la

pdgina de internet del BCN.

En esta ocasién el BCN reiteré a los empresarios su compromiso con la
confidencialidad de la informacién recopilada, segin el articulo 73 de la Ley
Orgénica del BCN, y su uso exclusivo para fines estadisticos, reconociendo a la
vez el valioso aporte de estos agentes econdémicos a los esfuerzos institucionales
para la generacién de estadisticas, que constituyen una herramienta
fundamental para el desarrollo econémico de Nicaragua.
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n el primer trimestre de 2012, en cumplimiento al articulo

32 de la Ley Orgédnica del BCN se publicé el Informe Anual

2011, documento que contiene la descripcién de las principales
actividades del BCN en materia de politica monetaria y cambiaria,
asi como un andlisis de la evolucién econémica y financiera del pais
durante ese afio.

Desde el punto de vista macroeconémico, el Informe Anual 2011
destacé el contexto favorable que se desarrolla en el pais, caracterizado
por la sostenida recuperacién econdmica, la estabilidad de precios, la
consolidacién fiscal, el fortalecimiento de las reservas internacionales y
la reactivacién de la intermediacién financiera.

La portada del Informe Anual se conformé de una representacién
grifica elaborada en alusién al Centenario del Cérdoba, incluyéndose
en el texto un recuadro que relata la historia de la creacién de nuestra
moneda.
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Coyuntura Economica y Perspectivas

QEN Banco Central de Nicaragua

a comunicacién del Banco Central de Nicaragua se caracteriza por estar en permanente contacto con la sociedad
nicaragiiense, comunicdndole las decisiones adoptadas en los dmbitos econdmico y financiero de la Gestién Pablica,
contribuyendo asi a fortalecer la credibilidad y estabilidad monetaria, elemento fundamental para transmitir

confianza a los agentes econémicos.

Siguiendo lineamientos y estdndares internacionales el BCN ejecuté en 2012 el calendario anticipado de divulgacién de
datos, donde a través de una serie de publicaciones estadisticas y de andlisis se presentd informacién econdémica relevante
para apoyar el proceso de una efectiva toma de decisiones de diversos agentes econémicos.

En este sentido, enmarcado en los valores institucionales de transparencia y rendicién de cuentas se publicé a través del
portal electrénico informacién monetaria y financiera con periodicidad diaria. Mensualmente se publicaron estadisticas del
sector fiscal, monetario, financiero, externo y real, complementados de informes coyunturales relacionados a la actividad
econémica mensual, evolucién del indice de precios al consumidor y balanza comercial.

Con periodicidad trimestral o menor a anual se publicaron productos relevantes como el PIBT, informe de deuda publica,
turismo, construccidn, el informe de cooperacién externa oficial y el boletin econémico.

El BCN puso a disposicién del pablico en general informacién anual importante, como los resultados de encuestas
econdmicas, la cuenta satélite de turismo y una baterfa amplia de estadisticas presentadas en espanol e inglés en el anuario
estadistico y en el folleto Nicaragua en Cifras.

Estos esfuerzos generales por poner a disposicién publica informacién relevante, fueron ademds complementados con
atenciones personalizadas a solicitudes de informacidn a través de la Oficina de Acceso a la Informacién Puablica.

/
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Programa de Educacion Financiera

Programa de
Educacion Financiera

I BCN capacité en temas de banca a estudiantes universitarios a través de conferencias en universidades del pais
como parte de su Programa de Educacién Financiera (PEFIN), el cual fue inaugurado en septiembre de 2012 por
el presidente del BCN, Compafiero Alberto Guevara Obregén, en el marco de la celebracién del Centenario del

Cbérdoba.

El PEFIN tiene como objetivos dar a conocer los aspectos conceptuales y operativos de la politica monetaria y crediticia
implementados por el BCN; proveer informacién y conocimientos econémico-financieros a la ciudadania en temas tales
como inversion, ahorro, banca central, sistema bancario, sistema de pago, manejo de billetes, entre otros; y contribuir
con la sociedad en el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones financieras. A través de este programa, el BCN
procura incidir en los mecanismos de trasmision de la politica monetaria y contribuir a la educacién en general como un
bien publico.
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Sitio Web BCN Movil

| Banco Central de Nicaragua lanzé al piblico en general la aplicacién “BCN Movil” para Teléfonos Inteligentes
(Smartphones) y Tabletas, disponible para los Sistemas Operativos IOS y ANDROID.

Con este lanzamiento el BCN cumple sus valores institucionales de aplicar el principio de transparencia y acceso
a la informacién econémica y financiera relevante, adoptando las practicas modernas de la tecnologia mévil para publicar
informacién de Indicadores Econdémicos, Publicaciones, Notas y Conferencias de Prensa en una presentacién con
caracteristicas dindmicas y facilidad de uso para el usuario final.

Descargas Totales de Aplicacién BCN Mévil
(Nov 2011-Dic 2012)

Android,
604

Tabletas

N
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Contingencias tecnoloégicas

urante los primeros cinco meses del ano se gest6 el Proyecto Consolidacién y Replicacién de Centros de Datos
del BCN, con la participacién de un equipo de trabajo integrado por administradores de servidores, bases de
datos, redes y seguridad, contindose ademads con la asistencia de consultores externos.

Con este Proyecto, el BCN incrementard su capacidad de procesamiento con menor espacio fisico; maximizard el uso
de los recursos informdticos mediante el uso de tecnologia de virtualizacién; reducird los gastos operativos producto de
un menor consumo eléctrico y aminorard el tiempo de respuesta ante situaciones de contingencia, entre otros beneficios.

Asimismo, el BCN dio inicio al proyecto Sistemas de respaldos automdticos, con lo que la informacién se respaldard
y recuperard en menor tiempo y de forma mds eficiente, eficaz y segura, gracias a la implementacién de técnicas de
compresioén y de duplicacién, al tiempo que se contard con una mayor proteccién de la informacién fuera de sitio a través
de tecnologia de replicacién; se incrementard la capacidad de respaldo de informacién y se estandarizardn las unidades y
medios de respaldos.
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Avutomatizacion de cuentas por

actividades economicas

iendo consistente con sus valores institucionales de liderazgo,
excelencia y compromiso con el modelo de desarrollo econémico
de nuestro pais, el Banco Central de Nicaragua finalizé la
Automatizacién de Cuentas por Actividades Econémicas.

Este proyecto sistematiza los formatos de generacién de cuentas por
actividades econémicas de la Industria, Comercio, ISFLSH y Servicios.

Entre los principales beneficios que la aplicacién brinda al
fortalecimiento interno de la Divisién Econdémica se encuentra el
incremento en productividad para procesamiento del PIB por actividad
econdmica, procesamiento rdpido y correccién de inconsistencias de
bases de datos de Encuestas, asi como la generacién automadtica de
Formatos de Cuentas por Actividades Econdmicas.

o e

Nombre archivo

Ruta

Registrado

Pl ANF_IN_Anexol.sav D:":isvoyectos D Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 06/06/2012
2 ANF_IN_Anexo2.sav D:\Proyectos D« Visual Studio\ActivEco TestFil | 2008 06/06/2012
3 ANF_IN_Anexo2_D.sav D:\Proyectos D Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 | 06/06/2012 dwnt
4 ANF_IN_Anexo2.sav D:\Proyectos D llado Visual Studio\ActivEcoiTestFil | 2008 | 06/06/2012 dwnt
5 ANF_IN_Anexo3_D.sav D:\Proyectos Desarrollado Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 06/06/2012 dwnt
6 ANF_IN_Anexos sav D:\Proy D llado Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 | 06/06/2012 dwnt
7 ANF_IN_Anexo4_1.sav D:\Proyectos Desarrollado Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 | 06/06/2012 dwnt
8 ANF_IN_Anexo5.sav D:\Proyectos Desarrollado Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 06/06/2012 dwnt
9 ANF_IN_Anexob.sav D:\Proy D llado Visual Studio\ActivEcoiTestFil | 2008 | 06/06/2012 dwnt
10 ANF_IN_Capitulo5.sav D:\Proy D Visual Studio\ActivEcoiTestFil | 2008 |06/06/2012 dwnt
1n ANF_IN_Capitulob_1.sav D:\Proyectos Desarrollado Visual Studio\ActivEco TestFil | 2008 06/06/2012
ANF_IN_Capitulob_2.sav D:\Proyectos Desarrollado Visual Studio\ActivEco\TestFil | 2008 06/06/2012
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Modulo asistencia financiera
overnight

Solicitudes de Créditos Reporte de Solicitudes

Datos Generales de la Solicitud

"!l

Banco Contral do Nicaragua

ot s s bk

MOOUO OF ABTTINGA FINANOERA OVIRNIONT - MASO

Brpre S bt st

| lg’rv)ll’n'ta. I;;rv;are.:;u«;

mplementé el Médulo de Asistencia Financiera Overnight (MAFO) para brindar el servicio a los bancos comerciales,
mediante el cual pueden solicitar de forma electrénica al BCN créditos bajo la modalidad Overnight, conforme las
condiciones establecidas para este tipo de crédito en las Normas Financieras vigentes.

Este mddulo estd incorporado dentro de la infraestructura del Sistema Interbancario Nicaragiiense de Pagos Electrénicos
(SINPE) y  presenta las siguientes ventajas:

* Automatizacién de los procesos relacionados a la solicitud de crédito (grabar, confirmar, analizar, aprobar y/o
rechazar una solicitud).

* Agilizacion de la atencidn a las solicitudes para contribuir a solucionar los problemas de liquidez de los bancos que
soliciten este tipo de crédito.

* Administracién de una base de datos de las operaciones de crédito.
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Plan Estratégico Institucional
2012-2014

on el propésito de cumplir de manera efectiva y eficiente su misién y

visién, el Banco Central de Nicaragua establecié su Plan Estratégico

Institucional (PEI) para el periodo 2012-2014, denominado
“Nuestro Banco 2014”, adoptando la metodologia Cuadro de Mando Integral.
Esta es una herramienta que facilita la comunicacién de objetivos al personal
y a su vez, dota a la administracién del Banco de un sistema de medicién
de resultados que permite mejorar el desempefio institucional, el cual fue
aprobado en Resolucién CD-BCN-XL-1-11 por el Consejo Directivo del
BCN.

El PEI estd sustentado en tres grandes objetivos: 1) Formular, implementar y
evaluar politicas en el dmbito monetario, cambiario y crediticio que permitan
mantener una inflacidén baja y estable; 2) Proveer a la sociedad nicaragiiense de
la infraestructura e instrumentos que permitan un eficiente funcionamiento
de los distintos medios de pagos; y 3) Optimizar el uso de los recursos
econdémicos y minimizar riesgos a los que se ve expuesto el BCN.

NUESTRO BANCO

2014 e
PUBLICO instrument financi i Incidi en las expectativas del
i construir

iquidez

pagos P 3
DE poltica monetara.y su capacidad con altos estandares de. consensos y contribuir a la toma
INTERES de inflir e los precios y objtivos Confiabiidad y sequridad e decisiones eficientes
fundamentales del Banco. operativa

iy it it

Evaluar riesgos internos y externos
dela estabilidad financierz,disefiar
y operativizar politicas e instrumentos
que permitan actuar con diligencia
ante la materializacién de riesgos

PROCESOS

Fortalecer cultura de servicio al piblico
yfuidez deinformacien desarrollando
modelos de gestién que fortalezcan la
planificacién, evaluacién y administracién
de riesgos delos procesos

Generar confianza en los medios
de pagos con billetes y monedas
de calidady abastecimiento oportung

APRENDIZAJE

i 9 g

i Cautelar fisi
porelBCN delainstitucién
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Gestion de Riesgo y
Continuvidad Operacional

garantiza la continuidad operacional en situaciones de estrés. En marzo
del 2012, el Consejo Directivo aprobé la Norma de Gestién de Riesgo
y Continuidad Operacional (Resoluciones de CD-BCN-XI-1-12/CD-BCN-
XVII-3-12), que dicta las responsabilidades y lineamientos generales para la
implementacién del modelo de Gestién de Riesgo y Continuidad Operacional

(GRYCO).

El BCN estd mejor dotado en materia de control de riesgos, lo que

Durante el afio se presentaron importantes avances en materia de formalizacion
del Marco Normativo mediante el cual se rige la Gestién de Riesgo y la
Continuidad Operacional, y se creé el Equipo Técnico que cumplird la
labor de asesorar a las dreas organizativas y facilitar la implementacién
de las metodologias respectivas en el BCN, coordinado por la Divisién de
Gestion Estratégica y Contable, y se obtuvieron los primeros resultados del
modelo GRYCO aplicado a la Administracién del Sistema Interbancario
Nicaragiiense de Pagos Electrénicos. Personal perteneciente al equipo técnico
fue capacitado en materia de riesgo y continuidad operacional a través de
cursos internacionales, seminarios en linea, intercambios de experiencias y
cooperacién técnica con otros bancos centrales de la regién.
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I Banco Central de Nicaragua inicié un proyecto de Gestién por Proceso

basado en el principio “enfoque de gestién basada en procesos” de la

Norma de Gestién de Calidad (ISO 9001:2008), que establece que las
operaciones y actividades de una organizacién sélo pueden ser optimizadas si
se conciben y gestionan como procesos.

En esta primera etapa del proyecto se han obteniendo resultados tales como
el Mapa de Macro procesos, inventario y documentacién de Procesos del
Banco, que son base para la gestién administrativa y el control interno de las
operaciones conforme lo establece las “Norma de Control Interno del BCN”.
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Auditoria Financiera y de Cumplimiento
a los Estados Financieros

os auditores independientes Donkin & Argiiello Consultores S.A.,

quienes realizaron Auditoria Financiera y de Cumplimiento a los

Estados Financieros del afio 2011 emitieron opinién limpia, es decir,
las cifras de los estados financieros del BCN en ese ano, fueron presentadas
razonablemente bajo los estindares de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Respecto al control interno, el informe de los auditores independientes no
reveld ningtn hallazgo, lo cual indica que la fortaleza del control interno
existente en los procesos le permite a la administracién el manejo de la
informacién contable de forma transparente, confiable y oportuna.
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Redisenando las estrategias

para el fortalecimiento

urante el presente afo el BCN concentrd

sus esfuerzos en el redisefio de las “Polfticas de

Gestion del Talento Humano”, destacindose la
Politica de Seleccién y Contratacién y la Politica Salarial.
Adicionalmente se prepararon las bases normativas y
documentales para el establecimiento de un Plan de Carrera
y Sucesion.

Politica de Seleccién y Contratacién

Instrumento disefiado acorde a la dindmica organizacional,
que permita atraer y conservar talentos humanos idéneos y
comprometidos con los valores institucionales, en pro de la
consecucién de la misién y visién del Banco.

Principales logros

I- Capacitacion

Se dié continuidad a los programas de educacién formal y
capacitacion continua, siempre con el enfoque de preparar
las bases para fortalecer las capacidades actuales y preparar
las bases de los nuevos talentos del Banco. La ejecucién de
estos programas fue:

Politica Salarial

Perfila las estrategias para remunerar al personal de acuerdo
a la importancia relativa en la institucién, el cumplimiento
de los requisitos del puesto de trabajo y el aporte que se le
brinda a la institucién en funcién del cumplimiento de la
misién y visién del BCN.

Actualizacién y Entrenamiento

Se contindo con un programa de fortalecimiento de las
habilidades y competencias del personal, capacitindose a
144 servidores publicos en el pais y 102 en el extranjero; las
principales temdticas de capacitacién fueron las siguientes:

Pais

Extranjero

Gestién de Deuda Puablica
Programa de Inglés
Manuales Administrativos
Riesgo Operativo
Contabilidad
Cuentas Nacionales
Finanzas Avanzadas
Redaccién Ejecutiva
Comunicacién
Liderazgo
Trabajo en Equipo
Contrataciones

Gestién Macroeconémica y Politica Fiscal

Estabilidad Financiera
Instrumentos Financieros
Formulacién de Politicas

Cuentas Nacionales
Estadisticas de Finanzas Publicas
Deuda Publica
Sistemas de Pago

Operaciones Monetarias
Auditorfa de Banca Central
Remesas
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Formacién Profesional

Se facilitaron 4 financiamientos para estudios de
licenciatura en Administracién de Empresas, 3 de ellos para
la finalizacién de sus estudios y 1 para la continuidad del

programa.

Desarrollo Profesional

En el pafs, se dio continuidad a 1 financiamiento de
estudios de Maestria en Recursos Humanos, finalizando el
programa exitosamente y se otorgaron 7 financiamientos
para estudios de Maestria, de los cuales 4 son en especialidad
de Economia, 1 en Finanzas y 2 en Informdtica.

En el Extranjero, se dio continuidad a 1 financiamiento de
estudios de Maestria en Finanzas, finalizando el programa y
reintegrindose al BCN para fortalecer la funcionalidad de
la Divisién Internacional; se otorgé un (1) financiamiento
parcial para estudios de Maestria en Politica Econémica.

Programa Talento Humano 50-55

Se realizé nueva convocatoria, siendo beneficiarios 8
estudiantes universitarios, de los cuales 5 realizan estudios
de economia, 2 en el drea de Finanzas y 1 en el drea de
Informdtica.

Asi mismo en el seguimiento a las 20 becas otorgadas en
el 2011, se dio continuidad a 8 estudiantes (cumplieron
con el requisito de excelencia académica), de los cuales, 4
realizan estudios de economfia, 2 estudios de Contaduria
Pablica y Finanza y 2 en el drea de Informadtica.

Capacitacién Externa (estudios de licenciatura a
personal externo)

Se dio continuidad a un estudio de Licenciatura en
Administracién de Empresas con mencién en Economia
Financiera, que finalizard en Mayo 2013.

II- Evaluacién del Desempefio

Como un aporte al mejoramiento institucional, durante
este afo se fortalecié el instrumento de evaluacién al
desempeno, implementdndose formato que incluye criterios
de calificacién como: “Productividad Institucional”, con
énfasis en el cumplimiento de las tareas asignadas, extra
plan y el uso eficiente de los recursos asignados. También
el criterio “compromiso con el cambio” e “identificacién
institucional” lo cual servird de base para la implementacién
del Sistema automatizado, que se estd disefando y se
implementard en el afo 2013.

III- La Dindmica Laboral

Un aspecto base en la gestién del Talento Humano es
la dindmica de la dotacién de personal, el ingreso de
nuevos talentos, las oportunidades de promocién y la
desvinculacién, aspectos basados en una planificacion de
nuestras capacidades laborales.

El Banco llevé a cabo este proceso dindmico, mediante:

La colaboracién de 18 nuevos talentos a través del Programa
de Pasantias y Prdcticas profesionales y técnicas.

El ingreso de 93 nuevos talentos a través de la contrataciéon
de personal para el desarrollo de proyectos, labores
temporales y la cobertura de plazas vacantes.

Una dindmica en la Promocién de personal, que ha
permitido reorientar las capacidades técnicas en pro del
desarrollo y la continuidad de las operaciones del BCN.

En la ejecucién del Programa de Jubilacién que ofrece el
Banco, pasaron a retiro un total de 4 servidores publicos,
de los cuales, 1 fue por afios de servicio, 2 por edad y 1
anticipado por afios de servicio.
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Reconocimiento por anos
de servicio

15, 20 y 25 anos de servicio para la institucién. La administracion inst a estos trabajadores a continuar comprometidos
con los valores de la institucién procurando una mayor eficiencia y eficacia para desarrollar su labor al servicio de la patria.

l a Administracién Superior reconocié el esfuerzo, dedicacién y entrega de empleados del Banco que completaron 5, 10,

“ COMPROMETIDOS CON ALFSTROS VALORES Y AL SERVICIO
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Firma de Convenio Colectivo
2012-2014

a Administracién Superior del Banco Central de Nicaragua fortalecié
alianza de Gobierno con los trabajadores al suscribir un nuevo

Convenio Colectivo para el bienio 2012-2014, con representantes de
las organizaciones sindicales legalmente autorizadas.

Esta doceava edicién del Convenio Colectivo confirma la voluntad del
Gobierno de Unidad y Reconciliacién Nacional a través de sus instituciones,
de seguir restituyendo los derechos laborales, culturales y académicos, como
una inversién en el capital humano de todos los que laboran en el BCN.

Con la suscripcién de este Convenio Colectivo, en presencia de representantes
del Ministerio del Trabajo (Mitrab) y del personal, el BCN ratifica su
compromiso de seguir contribuyendo con el desarrollo integral de sus
empleados y funcionarios.
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Personal se destaca en diferentes
disciplinas del deporte

e organiz6 por primera vez un Torneo
de Tiro al Blanco, con representantes de
varias instituciones, asi como un Torneo de

Ajedrez, en el que participaron nifos, jévenes y

adultos, como parte del Centenario del Cérdoba.

Los equipos de Fatbol y Softbol tuvieron un auge
este afio, recuperando su hegemonia en el caso
de los encuentros interinstitucionales, ademds de
volver a conformar cuatro equipos de voleibol,
masculino y femenino.

Por su destacada labor la seleccién de Softball
fue invitada a participar en una Cuadrangular
Navidena realizada en diciembre en Granada,
ganando el torneo de forma invicta.
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Priorizando la salud fisica
del persondal

omo parte de las politicas sociales que impulsa el Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional, que prioriza la

salud como el aspecto mds importante del ser humano y la promocién de mejores condiciones laborales para las y

los trabajadores, el Banco Central de Nicaragua inauguré en el ano 2012 las nuevas instalaciones donde funciona
la clinica médica, que cuenta con salas equipadas donde se atienden las distintas especialidades que cada paciente requiere
de acuerdo a sus necesidades de salud y riesgos laborales.

También, fueron inauguradas las instalaciones del gimnasio que cuenta con modernos equipos que permiten ejercitar al
personal de forma adecuada, lo cual constituye un medio de salud preventiva.

Con ello, las autoridades del ente emisor, reconocen el derecho que tienen los trabajadores a condiciones laborales que
les aseguren la salud, higiene y la disminucién de los riesgos laborales para hacer efectiva la seguridad ocupacional de los
mismos.
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Diplomado de contabilidad
financiera DEE

a Direccién de Estadisticas Econémicas es la responsable de

compilar las estadisticas econdmicas bdsicas, las cuales son

insumo importante para la elaboracién y sistematizacién de las
principales estadisticas macroecondmicas del pais. Con el objetivo de
proporcionar estadisticas de mayor calidad y oportunidad, se inicié
en septiembre de 2011 el Diplomado en Contabilidad Financiera,
dirigido a los analistas de oficina y campo de ésta Direccién. Este curso
tendrd una duracién de seis meses, culminando en marzo de 2013.
Esta capacitacién es una inversién en capital humano que se reflejard
directamente en el aumento de la productividad en esta importante
labor que realiza la institucién.
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Formando equipo de
trabajo

1 20 de diciembre de 2012 la Direccién de Estadisticas

Econémicas realizé la segunda reunién “Formando un

Equipo de Trabajo”, con el propésito de concientizar sobre las
cualidades que debe tener un buen jugador de equipo, enfatizar en las
dreas potenciales de crecimiento individuales para fortalecer al equipo,
y compartir las ventajas del trabajo en equipo, asi como los factores
externos e internos que limitan el desarrollo del mismo. Lo anterior
permitird ir sentando las bases del trabajo en equipo para alcanzar las
metas propuestas por la DEE en el mediano plazo, relacionadas con
la productividad, eficiencia y calidad de la produccién y andlisis de las
estadisticas bdsicas.
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n 2012 se conmemord el centenario de la creacién del Cérdoba,

lo que constituye un acontecimiento relevante en la historia

econdmica de esta nacién. El 20 de marzo de 1912 fue creado
el Cérdoba por Acuerdo de la Asamblea Constituyente de la Republica
de Nicaragua, que establecié la conversién de los antiguos billetes del
Tesoro, denominados pesos, por esta nueva moneda de curso legal.

La conversién se inicié el 23 de marzo de 1913 y concluyé en octubre
de 1915. Se cambiaron casi 50 millones de pesos y el tipo de cambio fue
12.5 pesos por 1 cérdoba. La moneda nacional recibié su nombre por
el fundador de las ciudades de Ledn y Granada: Francisco Herndndez

de Cérdoba.

Con un acto solemne celebrado en la institucién el martes 20 de
marzo, se conmemord el centenario del Cérdoba. Asimismo, se
realizaron diferentes actividades como visitas de docentes y estudiantes
de primaria, secundaria a la institucién. Personal del BCN realizd

62
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exposiciones sobre la historia del centenario del Cérdoba desde su nacimiento, asi como una charla a periodistas del sector
Financiero.

En el marco de este aniversario, el Consejo Directivo del BCN acordé, mediante resolucién No. CD-BCN-XLIII-1-11,
la emisién de monedas conmemorativas de cien cérdobas, en material de plata, estriado, con 31.1064 gramos de peso y
acunada en relieve, asi como la puesta en circulacién de la moneda conmemorativa de cinco cérdobas, en material de acero
inoxidable, plateada, 28 milimetros de didmetro, 7.80 gramos de peso y 1.8 mm de espesor.

Por otra parte, el BCN renové su compromiso de implementar una politica monetaria eficiente y responsable y continuar
aportando técnicamente con propuestas de nacién que contribuyan al desarrollo econémico y social de nuestro pais.

En dicho contexto, el Banco también informé al piblico en general que a partir del 27 de agosto de 2012 haria circular
una emisién conmemorativa de curso legal con poder liberatorio. Se trata de la moneda de C$5.00, anunciada en el acto
conmemorativo el 20 de marzo del 2012.

La nueva moneda presenta en el anverso la cara de un sol radiante, brillando sobre una cordillera de cinco volcanes, que
simbolizan a los paises centroamericanos, misma que fue utilizada en las monedas de la Federacién Centroamericana
en 1824, asi como en las primeras acufaciones del Cérdoba en 1912. En el reverso se muestra, en el borde, la leyenda:
“Republica de Nicaragua”, y el afio de acufacién: 1912. Bordea la moneda la leyenda: “Centenario del Cérdoba 1912-
20127,

J

CORDG
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Asamblea Nacional ratifico a
nuevo Presidente

del Companero Alberto Guevara Obregén como Presidente

del Banco Central de Nicaragua, segiin el Acuerdo Presidencial
No. 52-2012 emitido por el Presidente de la Republica el pasado 14
de febrero de 2012, conforme los procedimientos establecidos en el
numeral 30 del articulo 130 de la Constitucién Politica de Nicaragua,
y el articulo 15 de la Ley Orgdnica de la institucién.

l a Asamblea Nacional de Nicaragua ratificé el nombramiento

El compaiero Guevara posee alta experiencia en temas
macroecondmicos, habiendo ejercido funciones de Ministro de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP), fue miembro del Consejo
Directivo del Banco Central de Nicaragua, Gobernador por Nicaragua
ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial
(BM), Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) y
Gobernador Alterno ante el Fondo Monetario Internacional (FMI).
También presidié el Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana (COSEFIN).
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BCN ratifica al nuevo
Gerente General

Ley Orgdnica, efectud, en Sesién Extraordinaria del Consejo
Directivo, el nombramiento del nuevo Gerente General,
Compaiero Ovidio Reyes Ramirez.

El BCN, de conformidad con el Articulo 19, inciso 19, de su

El companero Ovidio Reyes es economista de profesién, graduado en
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua,
y cuenta con estudios en la Pontificia Universidad Catélica de Chile
y The Pennsylvania State University. Como parte de su experiencia
profesional, desempefié el cargo de Economista Principal en el
Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico, asimismo el de Subgerente
de Estudios Econémicos en el BCN.
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Compromiso social con la comunidad

esde su fundacién, el BCN mantiene un compromiso social con

la comunidad, con el propésito de contribuir a su desarrollo

educativo en temas econdmico-financieros, especialmente
relacionados con el papel de esta autoridad monetaria en el desarrollo
econémico del pais.

El Banco tiene como principal tarea mantener la estabilidad de la moneda,
ante el alza generalizada de los precios, conocida como inflacién, asi como
controlar el dinero que circula en nuestra economia, teniendo en cuenta
cada una de sus funciones.

También fomenta las diferentes manifestaciones del arte y la cultura en
general. Una de sus expresiones es el Coro del BCN, agrupacién coral
integrada por trabajadores del Banco Central de Nicaragua, para quienes

XI

Temporada de

el canto y la mudsica son una forma especial de manifestacién artistica, y el medio propicio para contribuir al impulso de esta
disciplina en nuestro pais.

El acervo de nuestro Coro incluye en su mayoria piezas del pentagrama nacional arregladas para tres voces a capella, lo que les ha
permitido integrarse muy bien a los distintos programas culturales que se realizan tanto dentro como fuera de nuestra Institucion.
Esta agrupacién presenta constantemente nuevos materiales, incluyendo canciones de caricter testimonial, que por primera vez
han sido arregladas para ser interpretadas de forma coral.
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Otra expresién del fomento del arte y la
cultura desde el BCN, es el Ballet Folklérico,
agrupacion integrada por familiares y personal :
del BCN, quienes hicieron su debut este afio &’! ¢
durante la entrega de reconocimientos por T ‘\
afos de servicios permanentes a empleados s
del banco.

Programa Cultural

Desarrolla actividades educativas, promueve el conocimiento de los valores
histéricos patrimoniales; trabaja en la divulgacién de nuestra Coleccién
de Arte y Numismdtica, y fomenta las diferentes manifestaciones del arte
y la cultura nicaragiiense, asi como la promocién de valores a través de la
realizacién de certdmenes econémicos y culturales.

El programa cultural se ha destacado por el apoyo, difusién y promocién
del arte en todas sus manifestaciones, incentivando la creatividad a través de
actividades que involucran la participacién de personal del BCN y el piblico
en general, como presentaciones de libros, exposiciones, recitales, conciertos,
entre otras actividades.

También contamos con el Programa estudiantil, dirigido a nifias y nifos,
con dos componentes, que son los siguientes:

Lectura infantil en centros educativos
Creado especialmente para nifios y nifias que reciben educacién inicial.
Lectura infantil en las comunidades

Con animacién y uso de titeres como una expresién pedagégica, asi como
diversas actividades culturales protagonizadas por los mismos participantes.

Con esto se pretende generar un espacio cultural donde ninas, nifos y
jovenes pueden descubrir, conocer, aprender y divertirse a través de los libros.
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Balance de Cobertura
Enero - Diciembre

/- 2\
Eventos culturales (99) , tales como: presentaciones de 18.610
libros, exposiciones, recitales, simposios, conciertos, entre .
otros.

\_

.. .. ) )
Programa Estudiantil (211 visitas), orientado a promover
la educacién econémica financiera a través de talleres 24,763
de lectura, cuido del dinero en comunidades y centros

N educativos publicos, visitas de estudiantes a Bibliotecas. )

4 2\

S Usuarios en sala de lectura, WEB y Biblioteca Virtual. 113,852

J
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Entrega de Premios en Economiaq,

Arte y Literatura

ealiz6 la ceremonia de entrega de premios en Economia, Finanzas y Desarrollo “Dr. Vicente Vita’; Pintura,

“Alejandro Aréstegui”, y Literatura, “Marfa Teresa Sinchez”, correspondientes al ano 2011.

| Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo en la modalidad

Trabajo de investigacién, lo obtuvo Ana Cristina Rostrdn Molina, con

la investigacién “Concesién de Créditos a Productores Agropecuarios

en Nicaragua. Un andlisis microeconométrico”. En la modalidad de

Ensayo resulté ganadora Diana Lorena Guzmdn Briman con el trabajo
<« . ’ . »
Nicaragua y Desarrollo Econémico”.

En el Premio de pintura, no se declaré ningtin ganador, y el jurado
concedié tres menciones honorificas a los siguientes artistas: Norlan
Gutiérrez, por su obra “Encuentros”; Wilber Carmona por “La Ciudad
en las Nubes”, y Alfredo Caballero por su trabajo titulado “Universo”.

El Premio de Literatura, convocado esta vez en el género de poesia,
fue compartido por los escritores Edwin Yllescas Salinas, autor del
poemario “La Ciudad y su Habitante”, e Ivan Uriarte Baltodano, autor
de “Genealogia de las Puertas y otros Indicios”. Ademds se concedid
mencién honorifica al joven escritor Marcel Valdrack Jaentschke, por
su poemario titulado “Sobre el Desasosiego”.

La ciudad

y su habitante
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Inauguran obras en beneficio
de cuatro barrios capitalinos

| Banco Central de Nicaragua y la Alcaldia de Managua,

Inauguraron el “Proyecto de Construccién de un Muro de

Gaviones en el Cauce Ticomo”, obra que protege de un eventual
deslave a unos 3,500 pobladores de los barrios Lomas de San Judas,
Las Acacias, Tierra Prometida y barrio Frawley.

La obra consisti6 en la estabilizacién del Cauce Ticomo y el control de
erosion, y estd valorada en C$2.9 millones, asumidos conjuntamente
por el BCN y ALMA, siendo ejecutado por la Direccién de

Infraestructura de la comuna capitalina.

El Presidente del BCN y la Alcaldesa de Managua destacaron la
importancia de que las instituciones del Estado unan esfuerzos y
voluntades para llevar progreso y seguridad a todos los nicaragiienses,
en particular a quienes viven en zonas vulnerables como los beneficiados
con este proyecto social.
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Celebracion de la
iPurisima Concepcion de Maria!

n un ambiente de alegria y unidad el Banco Central de Nicaragua participé en la celebracién de la tradicional
Purisima Concepcién de Marfa, una de las festividades mds representativas e importante del pueblo nicaragiiense.

La celebracién conté con una nutrida participacién de la comunidad bancentralina, que se unié a la devocién y
apoyo de los barrios: Ciudadela Nicaragua, San Jacinto, Villa Libertad, Vistas del Xolotldn, Sdbana Grande y Buenos Aires,
bajo el lema Bendecidos, Prosperados y en Victorias, los trabajadores y pobladores en general iniciaron el novenario de la
Purisima.

La fe generalizada en ese simbolo de pureza y reconciliacion para los seguidores de la celebracién mariana fue alentada con
el propésito de fomentar la unidad a nivel nacional. El derroche de colorido, distintivo de estas festividades, incluyé luces,
guirnaldas y adornos, sobre todo en altares marcados por la devocién.

Muchas oraciones y composiciones musicales resonaron en esta celebracién al unisono por los parlantes en las calles y en
el interior del BCN, como muestra de devocién de la tierra nicaragiiense.

iQuién Causa Tanta Alegria!...;La Concepcién de Maria!
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I Banco Central de Nicaragua participé en la exposicién de nacimientos promovida por el Gobierno de Reconciliacién
y Unidad Nacional (GRUN), en la Avenida Bolivar de Managua con motivo de las celebraciones tradicionales de

la Navidad en nuestro pais, y la cual rebasé las expectativas por la visita masiva de cientos de familias durante el
periodo del 18 de diciembre de 2012 al 6 de enero de 2013.

El nacimiento del BCN fue notorio para la ciudadania por el uso de elementos decorativos alusivos a la produccién del
pais y la presentacion nocturna de una pastorela que recreé el nacimiento del Nifo Jests, contribuyendo de este modo al
fortalecimiento de las tradiciones nicaragiienses.

El personal del BCN contribuy6 con entusiasmo al montaje del nacimiento y a su resguardo permanente durante el
periodo de la exposicidn, fortaleciendo el compromiso de la institucién con la comunidad a través de su proyeccién con
la sociedad nicaragiiense.
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Entrega de premios de los Certdmenes
Economicos y Culturales

los ganadores de los primeros lugares y menciones especiales en los certdmenes de Economia, Finanzas y
Desarrollo “Dr. Vicente Vita Rodriguez”; Pintura “Carlos Montenegro” y Literatura “Maria Teresa Sdnchez”,
convocados a inicio del afio 2012.

l a Administracién Superior del Banco Central de Nicaragua entregé estimulos econémicos y diplomas a

Nadir Isaias Saballos Flores obtuvo mencién especial en el certamen de Economia, Finanzas y Desarrollo, por su
obra “Factores que han limitado el crecimiento del Mercado Bursétil Nicaragiiense en el periodo comprendido del
afio 20006 al afio 2011”.

En tanto para el premio de literatura “Maria Teresa Sdnchez” 2012, la obra “Como Cuba libre” de Guillermo
Goussen Padilla, obtuvo el primer lugar. También hubo dos menciones especiales: Javier Gonzalez Blandino que
presentd la obra “El Espectador” y Carlos Téllez Ramos con “Hay una serpiente en mi boca”.

En el Premio Pintura “Carlos Montenegro” 2012, obtuvo el primer lugar Marfa Eugenia Fonseca Lépez, con la
obra “El velo de las emociones”. En esta categoria recibieron mencién Norlan Gutiérrez Benavides con “Chinegro”,
Santiago Aburto Salgado “Made in China” y Marifa del Sagrario Chamorro Argefial con “Banco y Tortuga”, y
mencién especial para Alberto Argiiello Guzmdn, con la obra “Purificaciéon”.

El BCN mantiene su compromiso de seguir fortaleciendo la moneda nacional, ademds de promover la investigacién
econdmica y el arte en sus diferentes disciplinas.
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Publicaciones

n conmemoracién del Centenario del Cérdoba y con el propésito de enriquecer el acervo cultural y bibliogrifico de
Nicaragua, asi como resaltar ante las nuevas generaciones el valor de nuestra literatura, arte e historia, el Banco Central de
Nicaragua publicé la obra titulada “Amada Nicaragua”.

Se trata de un libro de gran formato, con ldminas en color, cuya finalidad es mostrar un retrato del pais y de su gente. Esta obra
revela, a través de fotografias y testimonios inéditos, la riqueza geogrifica de la nacién y la diversidad cultural, étnica, econémica
y social de sus habitantes en todas las zonas geograficas que conforman el territorio patrio: Pacifico, Norte, Centro, Rio San Juan
y el Caribe con sus dos regiones auténomas.

Es una obra trilingiie (escrita en espanol, inglés y miskito), destinada a sustentar el orgullo de ser nicaragiiense y de gran importancia

para nuestro acervo bibliogréfico.

AMADA

NICARAGUA

G

s
- ‘ >
A . o = et 7 LS -4 E
e -l S E = &8s
e - . oot . it y
wh - - s _4' >
= o 4
. - —te
A ,7 -’.
- I = fx
- > . by s > 4 - g 4 =
sy o ~ K : - g e
o = ) e L
& y st .
e ST :;;.' <8 "
ﬂ;?’—:'ﬂ" - .“-_.




Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3
Costa de Rivas Volcin Asososca y Cerro el Hoyo Amanecer, Rio San Juan

Capitulo 4 : Capitulo 5 : Capitulo 6

Rio San Juan Vista aérea, Isla Zapatera Flor Silvestre, Rio San Juan

/9 {
Capitulo 7 Capitulo 8 Capitulo 9
Parque Eélico Amayo, Rivas Guardabarranco Ballet Folklérico

AR Y PRIMARIA
INCO CENTRAL DE
_ WCTORA ¥~ JOSET SSVA L

Capitulo 10 Capitulo 11

Desembocadura, Rio San Juan : Isla Zapatera
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