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La política fiscal incorporada en el Programa Económico Financiero (PEF), específicamente 
para el año 2013, tenía como objetivo ser uno de los pilares de la estabilidad macroeconómica 
y garantizar el financiamiento sostenible de los programas y proyectos dirigidos a reducir la 
pobreza, aumentar la inversión en infraestructura productiva y desarrollar el capital humano. 
En este sentido, se estimaba un déficit del Sector Público Consolidado1 de 3,112.0 millones de 
córdobas, equivalente a 1.1 por ciento del PIB, el cual contemplaba un importante aumento de 
la inversión  pública. 
 
Al finalizar el cuarto trimestre de 2013, las finanzas públicas registraron un déficit después de 
donaciones para el Sector Público No Financiero (SPNF) de 2,863.8 millones de córdobas, 
equivalente a 1.0 por ciento del PIB (-0.2% en 2012). Se observó un mayor gasto de capital con 
relación a 2012, especialmente del Gobierno Central, ALMA y las empresas públicas. 
 
Estos resultados se dan en un contexto en donde la dinámica de algunas variables 
macroeconómicas como el PIB nominal, ventas brutas, numerario, exportaciones e 
importaciones, entre otras, mostró cierta desaceleración en relación a lo previsto, con lo cual se 
redujo la base gravable de los impuestos directos e indirectos. Lo anterior, se derivó 
principalmente del deterioro de los términos de intercambio de la economía nicaragüense 
durante el 2013, a pesar de los mayores volúmenes producidos en las actividades económicas.  
  
Resultado global del SPNF  
 (porcentaje del PIB) 

Operaciones  consolidadas del SPNF   
( millones de córdobas) 

 

Fuente: MHCP, INSS, ALMA y Empresas Públicas. Fuente: MHCP, INSS, ALMA y Empresas Públicas
 
Finalmente, la recaudación de ingresos tributarios durante el año se realizó bajo el marco de la 
Ley N° 822 “Ley de Concertación Tributaria” (LCT), publicada en diciembre de 2012 y vigente 
a partir del primero de enero de 2013, misma que busca mejorar la calidad del sistema 
tributario, al reducir la evasión fiscal y ampliar la base de contribuyentes.  
 
Ingresos  
 
Los ingresos totales del SPNF en 2013 alcanzaron 67,410.4 millones de córdobas, equivalente 
a un crecimiento de 10.6 por ciento (13.9% en 2012), cuya mayor contribución provino de los 
ingresos tributarios del Gobierno Central, que representaron 60.3 por ciento del total y 
crecieron 9.6 por ciento en 2013. 

                                                 
1 La cobertura de este informe incluye: Gobierno Central, INSS, ALMA, ENATREL, ENACAL, ENEL, EPN, TELCOR, 
EAAI, ENABAS, PETRONIC y BCN. 
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Superávit (+) ó Déficit (-) d/d Superávit (+) ó Déficit (-) a/d
´12/11 ´13/12

1. - Ingreso Total 53,511.6 60,938.2 67,410.4 13.9 10.6

2. Gastos     48,997.7 56,047.0 61,577.7 14.4 9.9

3. Resultado operativo neto 4,513.8 4,891.2 5,832.7 8.4 19.2

4. Aquisición neta de activos

    no financieros 7,964.6 9,015.9 11,454.1 13.2 27.0

5. Erogación Total    56,962.3 65,062.9 73,031.8 14.2 12.2

6. Superavit o déficit de efectivo a/d (3,450.7) (4,124.7) (5,621.4) 19.5 36.3

7. Donaciones 3,811.5 3,518.0 2,757.6 (7.7) (21.6)

8. Superavit o déficit de efectivo d/d 360.8 (606.7) (2,863.8) (268.2) 372.1

9. Financiamiento (360.8) 606.7 2,863.8 19.3 (8.2)

Conceptos
Variación %

2011 2012 2013
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La evolución de los impuestos en 2013 mostró una trayectoria estable pero desacelerada, 
determinada principalmente por la dinámica de la economía en términos nominales. Los 
precios internacionales de las materias primas continuaron con una caída durante el año, 
afectando los precios contratados de exportaciones, lo cual provocó el deterioro de los 
términos de intercambio de la economía.  
 
Los ingresos tributarios del Gobierno Central ascendieron a 40,785.0 millones de córdobas 
(C$37,221.7 millones en 2012), destacándose la recaudación del IR (35.6%), IVA total (41%) e 
ISC doméstico (13.1%). El recaudo del IR experimentó un crecimiento del 10.8 por ciento 
(17.6% en 2012). 
  

SPNF: ingresos y gastos   
(variación promedio anual) 

Evolución de los ingresos del GC 
( variación promedio anual) 

Fuente: MHCP,INSS,ALMA y Empresas Públicas Fuente: MHCP.

 
El IVA global, incluyendo externo e interno, registró un crecimiento de 10.5 por ciento (17.7% 
en 2012). En cuanto al IVA externo, éste reflejó un crecimiento de 11.2 por ciento (20.1% en 
2012), cuya desaceleración estuvo asociada a la disminución de 3.4 por ciento en las 
importaciones CIF durante el año. 
  
En tanto, el IVA interno creció en 9.0 por ciento (13.3% en 2012), cuyo menor ritmo de 
crecimiento obedeció a la desaceleración nominal de la economía y al registro de devoluciones 
de este impuesto. En particular, el monto total de las devoluciones, reembolsos y subsidio de 
energía eléctrica en este período fue superior en cerca de 30 por ciento en comparación a 2012.  
 
Por su parte, el ISC asociado a los rones, cervezas y aguas gaseosas (bienes de la industria 
fiscal) mostró una expansión de 5.4 por ciento (13.4% en 2012), consistente con la 
desaceleración observada en el desempeño de la industria de bebidas en 2013. 
 
En relación a los ingresos no tributarios, se observó una disminución de 7.2 por ciento (28.7% 
en 2012), dado que en 2012 estas recaudaciones crecieron inusitadamente debido a los ingresos 
extraordinarios en concepto de multas y mayores primas por colocación de deuda interna. 
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Ingresos del Gobierno Central  
(millones de córdobas) 

Gobierno Central: estructura 
porcentual de impuestos (porcentajes) 

 

 Fuente: MHCP. Fuente: MHCP.
 
En tanto, los ingresos tributarios de ALMA presentaron un crecimiento de 14.9 por ciento 
(22% en 2012), equivalente a 260 millones de córdobas adicionales. Los tributos que más 
contribuyeron a la recaudación de la municipalidad fueron los impuestos sobre ventas (70.5%), 
matrículas y licencias (16.9%), y bienes inmuebles (8.8%); los cuales crecieron en 11.5, 20.7 y 
9.1 por ciento, respectivamente.  
 
En relación a los ingresos del INSS en concepto de cotizaciones, éstos crecieron a un ritmo de 
16.3 por ciento (16.7% en 2012), como resultado de: i) Incremento del salario mínimo y ajustes 
salariales en el Gobierno Central; y ii) Aumento del número de asegurados promedio en 8.0 
por ciento.  
 
Los ingresos de operación de las empresas públicas se expandieron 12.3 por ciento (-2.6% en 
2012), equivalente a 683.5 millones de córdobas adicionales. Lo anterior se debió al aumento 
de los ingresos de operación de ENATREL de 23.9 por ciento en el año (-9.6% en 2012), dada 
una mayor cantidad de energía eléctrica transportada, así como el incremento de la tarifa de 
transportación de energía eléctrica (5.0% de crecimiento anual).  
 
Por su parte, la EPN aumentó en 8 por ciento sus operaciones por servicios portuarios (27.7% 
en 2012), al experimentar un menor crecimiento interanual la cantidad de toneladas métricas 
manipulables en cargues y descargues, consistente con la tendencia a la baja que mostró el 
comercio nacional en 2013. 
 
En cuanto a ENEL, los ingresos de operaciones crecieron a una tasa interanual de 14.7 por 
ciento, gracias a una mayor facturación de las plantas hidroeléctricas (39.9% mayor que en 
2012). Los ingresos de operación de ENACAL mostraron un incremento de 12.4 por ciento, 
explicados en parte por una mayor producción y volumen facturado de 3.4 y 6.3 por ciento, 
respectivamente, medido en metros cúbicos. En términos monetarios, el incremento en la 
facturación total y la colecta, fue de 10.6 y 12.4 por ciento.       
 
Gastos 
 
En 2013 la erogación total del SPNF aumentó a un menor ritmo que 2012, al registrar un 
crecimiento de 12.2 por ciento (14.2% en 2012) y totalizar 73,031.8 millones de córdobas 
(incluyendo gastos y adquisición neta de activos no financieros). El incremento observado 

Conceptos

Recaudación total 34,548.1 40,729.5 44,041.2 17.9       8.1         

 Ingresos tributarios 31,824.6 37,221.7 40,785.0 17.0 9.6

     IR 11,143.7    13,107.4    14,520.8    17.6          10.8         

     IVA doméstico 4,605.3      5,219.4      5,689.4      13.3          9.0           

     ISC 6,069.9      6,884.0      7,253.7      13.4          5.4           

     DAI 1,399.8      1,660.9      1,717.4      18.7          3.4           

     IVA a las Importaciones 8,270.6      9,932.1      11,046.6    20.1          11.2         

     Otros 335.3         418.0         557.0         24.7          33.2         

Ingresos no tributarios 2,720.0 3,500.4 3,248.6 28.7 (7.2)

       Transferencias corrientes 60.1           61.7           54.1           2.7            (12.4)        

       Otros ingresos no tributarios 2,659.9      3,438.7      3,194.6      29.3          (7.1)          

       Rentas con destino específico 811.7         839.9         981.1         3.5            16.8         

        FOMAV 772.3         832.9         995.2         7.9            19.5         

 Ingresos de capital 3.5             7.3             7.6             110.0        4.2           

2011 2012
Variación %

´12/11 ´13/12
2013
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27.1

30.3 35.6
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estuvo asociado principalmente a una mayor adquisición neta de activos no financieros 
(formación bruta de capital fijo) en infraestructura productiva, cuyo crecimiento fue 27 por 
ciento (13.2% en 2012).  
 
Por su parte, el gasto del SPNF mostró una tasa de crecimiento de 9.9 por ciento (14.4% en 
2012), destacándose los gastos asociados a: i) Remuneraciones; ii) Pagos del INSS en concepto 
de pensiones (incluyen pensiones reducidas a partir de agosto); y iii) Mayores transferencias 
asignadas a universidades y municipalidades, entre otros. 
 
SPNF: Evolución del gasto de capital  
(variación promedio anual) 

GC: Evolución del gasto corriente  
(variación promedio anual) 

Fuente: MHCP, INSS, ALMA y Empresas Públicas Fuente: MHCP.

 
En el caso del Gobierno Central, el gasto de capital (adquisición neta de activos no financieros 
y transferencias de capital) representó 39.5 por ciento de la erogación total y creció 12.5 por 
ciento con relación a 2012. En particular se destacó la adquisición neta de activos no 
financieros, debido a una mayor ejecución de su Programa de Inversión Pública (PIP). 
 
Los gastos del Gobierno Central crecieron 8.5 por ciento (15.1% en 2012), destacándose los 
incrementos en pago de remuneraciones (11.5%) y transferencias de capital y corrientes 
(10.6%,) como resultado de mayores transferencias a las universidades, municipalidades, 
FOMAV y subsidio urbano colectivo. Por otra parte, las compras de bienes y servicios 
registraron un incremento de 4.1 por ciento (10.1% en 2012), desaceleración que se explica 
porque en 2012 se realizaron elecciones municipales y parte del gasto del Gobierno Central se 
destinó a financiarlas (papelería, suministros, materiales y otros). 
 
Gobierno Central: gasto en pobreza 
(millones de córdobas y porcentaje del PIB) 

Gobierno Central: transferencia 
constitucionales (millones de córdobas) 

Fuente: MHCP. Fuente: MHCP.
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Por su parte, la erogación total de ALMA creció 8.8 por ciento con relación a 2012 (C$229 
millones adicionales), impulsada por una mayor ejecución de adquisición neta de activos no 
financieros (C$350 millones adicionales). En cambio, los gastos cayeron 10.2 por ciento 
(C$123 millones), producto de una reducción, tanto en otros gastos, como en bienes y 
servicios. 
 
El INSS aumentó su nivel de erogación total  en 22.4 por ciento (22.5% en 2012), equivalente 
a 2,590 millones de córdobas adicionales. Este incremento se debió al pago de pensiones que 
crecieron en 22.3 por ciento en 2013, principalmente por pensiones reducidas (crecimiento de 
24.6% en 2013); y a prestaciones médicas, que crecieron 17.9 por ciento en 2013. Las mayores 
prestaciones médicas son el resultado de la ampliación y mejora en la calidad de los servicios de 
salud brindados a los asegurados.  
 
La erogación total de las empresas públicas se incrementó en 17.9 por ciento (-3.7 % en 2012), 
por la mayor adquisición neta de activos no financieros, cuyo crecimiento fue de 41.1 por 
ciento (-20.3% en 2012).  
  
En este sentido, ENATREL reflejó un incremento de 14.7 por ciento en el gasto, donde los 
principales componentes estuvieron vinculados a la ejecución del proyecto PNESER y fueron: 
i) Remuneraciones, con un crecimiento de 14.6 por ciento, principalmente en cargos 
permanentes, contratados y horas extraordinarias;  y ii) Compra de bienes y servicios, en 
especial por reparaciones y mantenimientos, servicios básicos, entre otros.  
 
En el caso de ENEL, el incremento del gasto (8.2%) se debió a una mayor compra de bienes y 
servicios (11.1%), particularmente por la compra de energía y otros combustibles (incrementos 
de 40.9% y 4.2%, respectivamente), así como incremento de 7.4 por ciento en el resto de los 
bienes y servicios (reparación y mantenimiento, otros servicios), de igual manera las 
remuneraciones crecieron en 9.3 por ciento. Finalmente el mayor gasto de ENACAL (16.4%) 
estuvo asociado a la compra de bienes y servicios, principalmente por consumo de energía 
eléctrica, la que se incrementó en 27.6 por ciento. 
 
Programa de Inversión Pública 
 
El Programa de Inversión Pública (PIP) durante el 2013 tuvo como objetivo la priorización de 
proyectos y programas dirigidos al sector de salud, educación e infraestructura productiva. En 
este sentido, el PIP ascendió a 12,116.2 millones de córdobas en 2013 (crecimiento de 15.7%), 
equivalente a una ejecución de 88.6 por ciento con relación a la programación anual 
(C$13,670.7 millones). Entre las instituciones que presentaron mayores porcentajes de 
ejecución fueron: las transferencias de capital a las municipalidades, y MIGOB que cumplieron 
con el 100 por ciento, también se destacó el MTI, ENACAL con ejecución de más del 90 por 
ciento; MINSA, ENATREL y el FISE con porcentajes de ejecución de más del 80 por ciento; 
y el resto de las instituciones que están por encima del 60 por ciento, tal es el caso de INVUR, 
MINED y MEM  entre otras. 
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Programa de Inversión Pública 
(millones de córdobas) 

Gobierno Central: Principales subsidios 
(millones de córdobas) 

 

1:/ Preliminar 
PIP aprobado: incluye reforma  
Fuente: Dirección General de Inversión Pública 

1/: Su entrega inició en 2009. 
Fuente: MHCP 

 
Del total ejecutado, 83 por ciento correspondió al Gobierno Central (C$10,257.9 millones) y 
17 por ciento a las empresas públicas (C$2,058.2 millones). La ejecución del PIP en 2013 
mostró un crecimiento superior a la del año anterior, dada la magnitud de algunos proyectos, 
particularmente aquellos destinados al sector eléctrico, infraestructura vial, y agua potable y 
saneamiento, ejecutados por ENATREL, MTI y ENACAL, correspondientemente.   
 
Así, el 81 por ciento de la ejecución del PIP se concentró principalmente en los siguientes 
sectores: inversión en municipalidades (28%), infraestructura vial (25%), energía (15%), agua y 
saneamiento (7 %), y salud y educación (6%). Finalmente, la menor ejecución del PIP de las 
empresas públicas en comparación con el 2012 se debió a los siguientes factores: atrasos en el 
proceso de licitaciones, incumplimientos de contratistas, desabastecimiento de insumos y de 
servicios locales, atrasos originales y diseños de obras por problemas y especificaciones 
técnicas requeridas. 

2012 Aprobado Ejecutado Porcentaje

Total 10,469.2 13,670.7 12,116.2 88.6 

MTI 3,006.7 3,098.0 3,078.2 99.4
ENACAL 638.5 883.3 831.0 94.1
MINGOB 140.8 228.1 228.2 100.0

INVUR 191.3 176.8 128.6 72.7
MINSA 314.3 573.7 485.7 84.7
MINED 193.3 413.2 262.0 63.4
FISE 197.6 163.0 132.7 81.4
MEM 330.0 393.8 287.1 72.9
Transf. Municipalidades 2,980.6 3,349.2 3,349.2 100.0
ENATREL 648.7 1,731.7 1,556.1 89.9
Resto de Instituciones 1,827.3 2,659.8 1,777.5 66.8

Institución
20131/
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ANEXOS 



Operaciones consolidadas del sector público no financiero1-2/ 

   1. Ingresos 30,662.3 36,061.1 37,530.8 43,251.4 53,511.6 60,938.2 67,410.4

         Impuestos 19,975.7 22,818.3 23,240.1 26,789.4 33,259.2 38,973.0 42,796.7

         Contribuciones sociales 4,920.9 6,023.2 6,804.1 8,090.2 9,432.9 11,006.8 12,805.5

         Otros ingresos3/ 5,765.6 7,219.5 7,486.6 8,371.7 10,819.5 10,958.4 11,808.2

   2. Gastos 28,053.6 35,416.5 37,512.9 41,339.6 48,997.7 56,047.0 61,577.7

         Remuneraciones a los empleados 8,531.4 10,722.9 12,152.4 12,834.8 14,471.2 16,711.3 18,600.8

         Compra de bienes y servicios 6,644.4 9,340.5 8,044.7 9,481.8 11,835.6 13,629.8 14,945.2

         Intereses 1,642.5 1,535.5 1,812.2 2,186.5 2,523.7 2,651.5 2,731.3

           Internos 1,172.9 1,004.2 1,229.9 1,553.0 1,771.1 1,803.0 1,729.3

           Externos 469.5 531.4 582.3 633.5 752.6 846.0 999.5

         Transferencias corrientes y de capital 7,209.8 8,142.3 8,204.9 9,121.2 10,516.5 11,742.5 12,924.5

         Prestaciones sociales 2,987.1 4,176.8 5,430.0 5,949.0 6,311.3 7,520.6 8,900.3

         Otros gastos 4/ 1,038.5 1,498.5 1,868.8 1,766.4 3,339.4 3,791.3 3,475.6

   3. Resultado operativo neto (1-2) 2,608.6 644.6 17.9 1,911.8 4,513.8 4,891.2 5,832.7

   4. Adquisición neta de activos no financieros 5,513.8 5,523.9 6,594.2 6,042.4 7,964.6 9,015.9 11,454.1

   5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (2,905.2) (4,879.3) (6,576.4) (4,130.6) (3,450.7) (4,124.7) (5,621.4)

   6. Donaciones externas 4,216.8 3,847.4 4,381.0 3,020.3 3,811.5 3,518.0 2,757.6

   7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) 1,311.6 (1,031.9) (2,195.4) (1,110.3) 360.8 (606.7) (2,863.8)

   8. Financiamiento (1,311.6) 1,031.9 2,195.4 1,110.3 (360.8) 606.7 2,863.8

          Interno neto (4,588.1) (1,269.2) (2,680.3) (3,578.6) (4,431.2) (4,335.8) (3,091.7)

             Financiamiento bancario (4,035.4) 1,234.7 14.1 (2,525.3) (1,682.5) (884.8) (766.1)

                Del cual : BCN (2,986.0) 257.7 (865.0) (1,098.0) (219.7) (2,577.8) 262.3

             Financiamiento no bancario (552.7) (2,503.9) (2,694.4) (1,053.2) (2,748.6) (3,451.0) (2,325.6)

          Externo neto 3,275.8 2,300.7 4,874.2 4,688.8 4,070.4 4,942.5 5,955.5

          Ingresos de privatización 0.7 0.4 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0

Memorándum:

     Ahorro corriente 5,983.5 4,398.2 3,044.1 5,513.1 8,405.2 9,616.3 10,815.2

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001 
2/ : Incluye Gobierno Central, INSS, ALMA, ENATREL, ENACAL, ENEL, EPN y TELCOR. A partir del año 2006 incluye EAAI,ENABAS y PETRONIC.
3/ : Incluye ingresos por servicios de ENATREL, ENACAL, ENEL, EPN y TELCOR. A partir del año 2006 incluye EAAI,ENABAS y PETRONIC.
4/ : Incluye  subsidio a transportistas y de energía eléctrica
Fuente : MHCP, BCN, INSS, ALMA, ENATREL, ENACAL, ENEL, EPN y TELCOR, ENABAS, EAAI, PETRONIC 

Conceptos 2007 2011

(millones de córdobas )

20102008 2009 20132012



Empresa Portuaria Nacional (EPN)1/ 

(millones de córdobas )

1. Ingresos 348.5 394.7 365.9 458.6 554.0 700.0 769.7
Ingresos de operación 345.2 379.4 356.6 443.0 494.4 631.5 682.3
Otros ingresos 3.3 15.4 9.4 15.6 59.6 28.4 47.4
Transferencias voluntarias de capital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 40.0

2. Gastos 225.3 293.8 289.2 364.9 405.9 505.1 530.0
Remuneraciones a los empleados 91.2 116.7 130.5 150.1 159.1 191.6 219.7
Compra de bienes y servicios 88.4 131.0 122.5 168.0 180.2 228.3 235.5
Intereses 0.1 0.1 0.2 0.3 0.5 0.3 2.3

Internos 0.1 0.1 0.2 0.3 0.5 0.3 2.3
Transferencias corrientes 39.9 40.7 30.6 43.2 58.7 66.1 67.3

Al Gobierno Central 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A otros 39.9 40.7 30.6 43.2 58.7 66.1 67.3

Prestaciones sociales 3.6 1.9 3.5 1.2 3.1 1.8 2.5
Otros gastos 2.1 3.6 1.8 2.0 4.2 17.0 2.7

3. Resultado operativo neto (1-2) 123.2 100.9 76.7 93.7 148.0 194.8 239.7

4. Adquisición neta de activos no financieros 36.3 105.2 90.4 57.6 82.1 135.1 257.5

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) 86.9 (4.3) (13.7) 36.1 66.0 59.8 (17.8)

6. Donaciones externas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) 86.9 (4.3) (13.7) 36.1 66.0 59.8 (17.8)

8. Financiamiento (86.9) 4.3 13.7 (36.1) (66.0) (59.8) 17.8
Interno neto (86.9) 23.3 32.0 (17.3) (45.2) (49.6) 28.7
Externo neto 0.0 (19.0) (18.3) (18.8) (20.7) (10.2) (10.9)

Memorándum: 
Ahorro corriente 123.2 100.9 76.7 93.7 148.0 194.8 239.7

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001 
Fuente : EPN 
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Instituto Nicaragüense de Telecomunicaciones y Correos (TELCOR)1/ 

(millones de córdobas)

1. Ingresos 178.2 197.5 204.4 237.4 250.0 349.8 366.5
Ingresos de operación 177.7 192.8 201.5 235.7 247.8 346.1 347.0
Otros ingresos 0.5 4.7 2.9 1.7 2.3 3.7 19.4

2. Gastos 168.5 152.8 150.7 179.0 193.7 253.9 300.2
Remuneraciones a los empleados 60.0 66.2 73.3 86.2 96.6 111.3 129.0
Compra de bienes y servicios 62.5 71.1 64.5 73.8 77.1 120.9 149.1
Transferencias corrientes 38.6 12.4 9.6 15.1 15.8 16.8 17.9

Al Gobierno Central 35.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A otros 3.6 10.4 9.6 15.1 15.8 16.8 17.9

Prestaciones sociales 4.7 0.9 1.0 0.4 0.4 0.4 1.2
Otros gastos 2.7 2.2 2.3 3.6 3.8 4.3 3.0

3. Resultado operativo neto (1-2) 9.7 44.7 53.6 58.4 56.3 96.0 66.3

4. Adquisición neta de activos no financieros 40.7 42.9 41.6 62.5 104.8 78.9 77.0

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (31.0) 1.7 12.1 (4.1) (48.5) 17.1 (10.6)

6. Financiamiento 31.0 (1.7) (12.1) 4.1 48.5 (17.1) 10.6
  Interno neto 31.0 (1.7) (12.1) 4.1 48.5 (17.1) 10.6

   Del cual : BCN 33.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Memorándum: 
Ahorro corriente 9.7 44.7 53.6 58.4 56.3 96.0 66.3

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001 
Fuente : TELCOR
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Empresa Nicaragüense de Acueductos y Alcantarillados  (ENACAL)1/

(millones de córdobas )

1. Ingresos 1,047.4 930.7 1,300.4 1,255.3 1,347.6 1,486.4 1,647.5
Ingresos de operación 733.6 809.6 988.8 994.4 1,020.4 1,187.1 1,334.6
Otros ingresos 25.9 24.9 84.4 110.5 34.9 62.7 47.2
Transferencias voluntarias corrientes 224.6 30.0 57.7 42.0 44.1 48.0 52.8

Transferencias voluntarias de capital 63.3 66.2 169.6 108.3 248.3 188.5 212.9

2. Gastos 810.9 1,048.3 1,041.8 1,312.6 1,539.5 1,880.2 2,187.8
Remuneraciones a los empleados 285.9 313.2 363.6 371.4 514.8 745.7 738.0
Compra de bienes y servicios 494.5 712.3 661.3 914.1 942.7 1,113.6 1,421.4
Intereses 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Internos 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias corrientes 7.3 8.3 5.8 7.7 12.4 12.3 15.6
Prestaciones sociales 21.7 14.5 11.1 19.2 15.8 8.4 12.5
Otros gastos 0.0 0.0 0.0 0.3 53.7 0.2 0.2

3. Resultado operativo neto (1-2) 236.5 (117.6) 258.7 (57.4) (191.9) (393.8) (540.3)

4. Adquisición neta de activos no financieros 820.9 770.3 1,305.0 551.3 814.0 690.8 768.8

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (584.4) (887.9) (1,046.3) (608.6) (1,005.8) (1,084.7) (1,309.1)

6. Donaciones externas 283.1 258.4 1,268.3 131.7 214.1 103.7 60.5

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) (301.3) (629.5) 222.0 (477.0) (791.7) (981.0) (1,248.6)

8. Financiamiento 301.3 629.5 (222.0) 477.0 791.7 981.0 1,248.6
      Interno neto (173.3) 213.2 (1,017.5) 42.8 495.8 593.9 832.1
      Externo neto 474.6 416.3 795.5 434.2 295.9 387.1 416.4

Memorándum:
Ahorro corriente 173.2 (183.8) 89.1 (165.7) (440.1) (582.4) (753.2)

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001
Fuente : ENACAL
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Empresa Nacional de Transmisión Electrica (ENATREL)1/

(millones de córdobas )

1. Ingresos 292.1 411.5 511.4 610.3 881.2 1026.2 1593.1
Ingresos de operación 147.0 250.1 285.2 391.6 583.7 527.7 654.0

Otros ingresos 111.0 112.9 143.3 165.2 231.6 293.6 333.3

Transferencias voluntarias corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0

Transferencias voluntarias de capital 34.2 48.5 82.9 53.4 65.9 204.9 601.8

2. Gastos 226.8 286.7 291.6 434.1 651.8 861.8 988.9

Remuneraciones a los empleados 101.6 126.2 140.1 165.4 214.0 288.2 330.3

Compra de bienes y servicios 66.3 101.0 105.9 221.3 297.5 457.5 488.0

Intereses 3.1 3.9 2.5 5.0 84.0 47.6 50.3

Internos 0.2 1.0 0.0 0.0 79.7 8.9 5.7

Externos 2.9 2.9 2.5 5.0 4.3 38.7 44.6

Transferencias corrientes 1.8 2.4 2.2 2.9 3.4 3.9 22.7

Otros gastos 54.0 53.1 40.8 39.5 52.9 64.6 97.6

 3. Resultado operativo neto (1-2) 65.4 124.8 219.9 176.2 229.3 164.4 604.2

4. Adquisición neta de activos no financieros 185.1 240.9 322.5 575.1 804.2 856.7 1691.2

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (119.7) (116.1) (102.7) (398.9) (574.9) (692.3) (1087.0)

6. Donaciones 0.2 0.3 0.0 0.0 356.5 48.4 0.0

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) (119.5) (115.8) (102.7) (398.9) (218.4) (643.9) (1087.0)

8. Financiamiento 119.5 115.8 102.7 398.9 218.4 643.9 1087.0

Interno neto 73.2 77.3 23.0 118.3 (256.8) (505.1) 239.0

Externo neto 46.3 38.5 79.6 280.6 475.2 1149.0 848.0

Memorándum: 

Ahorro corriente 31.2 76.3 136.9 122.8 163.4 (40.6) 2.4

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001
Nota : Del 2001 al 2006 ENTRESA, a partir del 2007 ENATREL -
Fuente : ENATREL

2010Conceptos 2008 2009 20122007 2011 2013



Empresa Nicaragüense de Electricidad (ENEL)1/ 

(millones de córdobas)

1. Ingresos 1,323.0 2,060.2 1,582.2 1,410.0 1,540.7 1,302.0 1,449.6
Ingresos de operación 1,143.2 1,418.7 1,363.7 1,178.3 1,270.8 1,040.7 1,193.5
Otros ingresos 179.8 253.5 218.6 215.9 269.9 204.1 198.8
Transferencias voluntarias corrientes 0.0 388.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.8
Transferencias voluntarias de capital 0.0 0.0 0.0 15.8 0.0 57.2 43.5
     Del cual: 
           Transferencias gobierno central 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 42.4

2. Gastos 1,764.8 2,088.9 1,341.8 1,416.4 1,222.1 1,096.9 1,186.5
Remuneraciones a los empleados 131.3 178.8 193.6 211.2 224.4 225.6 246.5
Compra de bienes y servicios 1,545.3 1,825.2 1,033.8 1,110.3 905.9 785.7 873.1
Intereses 8.1 15.5 18.8 24.2 27.4 16.5 0.0

Internos 4.1 7.8 4.7 3.1 1.8 3.2 0.0
Externos 3.9 7.6 14.1 21.1 25.7 13.3 0.0

Transferencias corrientes 2.0 2.4 2.1 3.0 3.3 3.3 3.5
Otros gastos 78.2 67.1 93.5 67.7 61.2 65.8 63.4

3. Resultado operativo neto (1-2) (441.8) (28.6) 240.5 (6.4) 318.6 205.1 263.1

4. Adquisición neta de activos no financieros 119.6 193.4 177.1 131.5 1,010.1 616.2 554.0

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (561.4) (222.1) 63.3 (137.9) (691.5) (411.1) (290.8)

6. Donaciones 21.1 0.0 2.4 22.1 58.3 60.5 0.0

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) (540.2) (222.1) 65.7 (115.8) (633.2) (350.6) (290.8)

8. Financiamiento 540.2 222.1 (65.7) 115.8 633.2 350.6 290.8
Interno neto 540.2 222.1 (65.7) (419.0) 386.9 26.9 (60.9)
Externo neto 0.0 0.0 0.0 534.7 246.3 323.7 351.8

Memorándum: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ahorro corriente (441.8) (28.6) 240.5 (6.4) 318.6 205.1 263.1

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001 
Fuente : ENEL
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Operaciones del Gobierno Central1
(millones de córdobas )

1. Ingresos 20,578.8 23,468.0 23,859.3 27,575.0 34,544.6 40,722.2 44,033.6

Impuestos 18,984.2 21,730.3 22,175.2 25,585.7 31,824.6 37,221.7 40,785.0

Otros ingresos 1,594.6 1,737.8 1,684.1 1,989.3 2,720.0 3,500.4 3,248.6

2. Gastos 20,124.0 25,031.8 26,158.3 28,045.3 32,822.7 37,766.7 40,975.7

Remuneraciones a los empleados 7,247.3 9,050.6 10,177.9 10,661.2 11,957.1 13,629.8 15,203.8

Compra de bienes y servicios 2,526.5 3,947.6 3,313.1 3,590.3 5,537.6 6,099.4 6,349.5

Intereses 1,579.8 1,447.4 1,711.3 1,990.6 2,261.9 2,466.3 2,519.6

Internos 1,117.1 932.6 1,158.0 1,396.2 1,552.8 1,686.7 1,564.7

Externos 462.7 514.8 553.3 594.5 709.1 779.5 954.9

Transferencias corrientes y de capital 7,075.2 8,027.5 8,097.9 8,980.9 10,339.6 11,620.1 12,847.8

Prestaciones sociales 528.7 903.8 1,324.0 1,291.3 822.0 1,079.5 963.9

Otros gastos 1,166.5 1,654.9 1,534.0 1,530.9 1,904.4 2,871.7 3,091.2

3. Resultado operativo neto (1-2) 454.8 (1,563.8) (2,299.0) (470.2) 1,721.9 2,955.5 3,057.9

4. Adquisición neta de activos no financieros 3,926.2 3,448.1 3,634.4 3,715.0 3,867.5 4,718.7 5,548.7

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) (3,471.4) (5,011.9) (5,933.4) (4,185.3) (2,145.6) (1,763.2) (2,490.8)

6. Donaciones externas 3,912.1 3,573.9 3,079.5 2,833.9 3,151.2 3,026.0 2,667.4

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) 440.7 (1,438.0) (2,854.0) (1,351.3) 1,005.6 1,262.7 176.5

8. Financiamiento (440.7) 1,438.0 2,854.0 1,351.3 (1,005.6) (1,262.7) (176.5)

Interno neto (3,195.3) (427.3) (1,164.9) (2,106.9) (4,024.6) (4,251.9) (4,372.7)
   Financiamiento bancario (2,377.7) 784.8 (843.1) (2,138.0) (1,781.1) (2,388.2) 687.5

    Del cual : BCN (2,388.8) 932.0 (824.3) (2,204.0) (1,552.9) (2,513.7) 696.6
   Financiamiento no bancario (817.6) (1,212.2) (321.8) 31.1 (2,243.5) (1,863.7) (5,060.2)

Externo neto 2,753.9 1,864.9 4,017.4 3,458.2 3,019.0 2,989.1 4,196.2

Ingresos de privatización 0.7 0.4 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0

Memorándum: 

Ahorro corriente 4,016.5 2,404.7 1,043.3 3,379.1 6,123.0 8,388.7 9,163.2

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001.
Fuente : MHCP
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Operaciones del Instituto Nicaragüense de Seguridad Social (INSS)1/

(millones de córdobas )

1. Ingresos 5,681.8 7,128.5 7,782.8 9,626.7 10,875.1 11,941.3 13,954.2
Contribuciones sociales 4,920.9 6,023.2 6,804.1 8,090.2 9,432.9 11,006.8 12,805.5
Otros ingresos 760.9 1,105.3 978.7 1,536.5 1,442.2 934.5 1,148.7

2. Gastos 3,979.2 5,467.6 6,721.2 7,922.6 9,211.1 11,138.1 13,494.6
Remuneraciones a los empleados 215.3 363.0 460.9 529.2 588.9 734.0 874.9

Compra de bienes y servicios 1,342.5 1,854.5 2,185.9 2,763.8 3,147.3 3,968.6 4,706.4
Transferencias corrientes 0.4 0.3 0.5 1.3 0.5 1.0 2.1
Prestaciones sociales 2,417.6 3,246.3 4,070.5 4,626.1 5,460.7 6,415.9 7,901.9
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros gastos 3.3 3.4 3.5 2.1 13.7 18.6 9.4

3. Resultado operativo neto (1-2) 1,702.7 1,660.9 1,061.6 1,704.2 1,664.0 803.2 459.6

4. Adquisición neta de activos no financieros 11.7 121.5 275.5 207.5 226.7 427.2 660.7

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) 1,691.0 1,539.4 786.1 1,496.7 1,437.2 376.0 (201.1)

6. Donaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 14.1 9.8 8.9

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) 1,691.0 1,539.4 786.1 1,496.7 1,451.4 385.7 (192.1)
8. Financiamiento (1,691.0) (1,539.4) (786.1) (1,496.7) (1,451.4) (385.7) 192.1
       Interno neto (1,691.0) (1,539.4) (786.1) (1,496.7) (1,451.4) (385.7) 192.1

       Financiamiento bancario (902.6) 977.8 1,285.9 37.5 434.5 2,239.2 (777.2)

          Del cual : BCN - (631.1) (674.3) (40.7) 1,106.0 1,333.2 (64.0) (434.3)
       Financiamiento no bancario (788.4) (2,517.2) (2,072.0) (1,534.2) (1,885.9) (2,624.9) 969.4

Memorándum: 

Ahorro corriente 1,702.7 1,660.9 1,061.6 1,704.2 1,664.0 803.2 459.6

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001
Fuente : INSS
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Operaciones de la municipalidad de Managua1/ 

(millones de córdobas )

1. Ingresos 1,147.5 1,261.4 1,202.9 1,365.2 1,710.8 2,057.6 2,453.8
Impuestos 991.6 1,088.0 1,064.8 1,203.7 1,434.6 1,751.2 2,011.7
Otros ingresos 155.9 173.4 138.0 161.6 276.2 306.4 442.0

2. Gastos 778.3 947.5 870.8 896.0 1,058.0 1,203.0 1,079.9

Remuneraciones a los empleados 314.6 385.5 453.2 464.0 502.1 538.7 590.7
Compra de bienes y servicios 405.8 516.2 382.2 406.5 527.3 621.2 434.2
Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 2.5 16.2

Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 13.7
Transferencias corrientes 27.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Prestaciones sociales 10.8 9.3 19.9 10.8 9.3 14.6 18.3
Otros gastos 19.3 36.4 15.5 14.7 18.1 26.0 20.5

3. Resultado operativo neto (1-2) 369.1 313.9 332.0 469.3 652.8 854.6 1,373.8

4. Adquisición neta de activos no financieros 258.7 373.6 293.0 392.8 743.0 1,376.8 1,726.8

5. Superávit o déficit de efectivo a/d (3-4) 110.5 (59.7) 39.0 76.5 (90.2) (522.2) (352.9)

6. Donaciones 0.3 14.7 30.6 22.7 17.3 262.3 20.8

7. Superávit o déficit de efectivo d/d (5+6) 110.7 (45.0) 69.7 99.2 (72.9) (259.9) (332.1)

8. Financiamiento (110.7) 45.0 (69.7) (99.2) 72.9 259.9 332.1
Interno neto (111.7) 45.0 (69.7) (99.2) 18.2 156.2 178.1
   Financiamiento bancario (45.5) 84.2 (48.5) (43.1) 115.8 87.7 150.1
   Financiamiento no bancario (66.2) (39.2) (21.2) (56.2) (97.6) 68.5 28.0
Externo neto 1.0 0.0 0.0 0.0 54.7 103.7 154.1

Memorándum: 
Ahorro corriente 279.8 213.6 268.6 383.0 457.2 622.4 1,217.2

1/ : Metodología utilizada de acuerdo al Manual Estadístico de Finanzas Públicas (MEFP, marco analítico 2001) a partir del año 2001
Fuente : ALMA 
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