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MISION

Preservar la estabilidad de la moneda nacional y el normal desenvolvimiento de los
pagos internos y externos.

VISION

Ser una institucidon técnica que dicte y ejecute la politica monetaria y cambiaria en
coordinacién con la politica econémica del Gobierno, que contribuya al desarrollo
econdémico y social del pafs.

VALORES

Excelencia:
Estamos comprometidos con un trabajo profesional de calidad, que desarrolle la
innovacién y la provisién de buenos servicios.

Profesionalismo:

Realizamos un trabajo profesional y especializado, procurando alcanzar altos estdndares.

Eficiencia:

Realizamos nuestro trabajo optimizando los recursos disponibles y cumpliendo las tareas
en forma dgil y oportuna.

Transparencia:

Informamos de manera continua los resultados de nuestros andlisis y las publicaciones
estadisticas, asi como las decisiones de politicas adoptadas.

Probidad:

Valoramos la honestidad, integridad, rectitud y lealtad, asi como el resguardo de nuestros
activos y patrimonio.
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Presentacion

El Banco Central de Nicaragua (BCN) presenta a la sociedad nicaragiense el “Informe
de Gestién del BCN 20217, que resume las principales acciones desarrolladas por el
BCN en su ambito financiero, estadistico, institucional y de proyeccién social, durante

el afio 2021.

En el émbito de politica monetaria y cambiaria, en 2021, la economia nicaragiense
consolidd su recuperacién, refomando una trayectoria de crecimiento que habia sido
afectada entre 2018-2020. Asi, se observé un buen desempefio de la mayoria de
los sectores econdmicos y el impulso del consumo vy la inversién, asi como de las
exportaciones, en un entorno infernacional relativamente favorable, con el resurgimiento
de la demanda global v los mejores precios internacionales de los productos de
exportacion.

En este contexto, las variables monetarias presentaron un buen desempenio, reforzando
el espacio para la recuperaciéon econdmica y propiciando la acumulacién de reservas
internacionales, con los agregados monetarios reflejando tasas de variacion interanual
positivas de dos digitos, con un mercado cambiario estable y un manejo adecuado
de la liquidez del sistema financiero, facilitado por las operaciones monetarias del

BCN.

Con el objetivo de favorecer la recuperacién econémica y propiciar la reanudacién
del crecimiento del crédito, el BCN redujo los costos que asume la banca para
obtener liquidez a través de reportos monetarios y mantuvo su programa de liberacién
de encaje legal en moneda nacional por 4,000 millones de cérdobas.

Asi, en 2021 el BCN redujo su Tasa de Referencia de Reportos Monetarios (TRM) en
dos ocasiones, alcanzando una reduccién de 50 puntos basicos, pasando de 4.00
por ciento a finales de 2020 a 3.50 por ciento en marzo de 2021. la reduccion
de la TRM implicé también recortes en el corredor de tasas de interés: la tasa de la
ventanilla de reportos monetarios v la tasa de la ventanilla de depésitos monetarios.

Ademdés, el BCN prosiguié con la gestién de recursos financieros de importancia
para el pais vy la propia institucién, ante diferentes tipos de riesgos, incluyendo los
relacionados con posibles rebrotes del COVID-19. Nicaragua recibié del Fondo
Monetario Internacional (FMI) una asignacion de Derechos Especiales de Giro [DEG),
por el equivalente de 353.5 millones de dolares, como parte del apoyo financiero
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para fortalecer las reservas internacionales y hacer frente a los efectos adversos de
la pandemia del COVID-19 en la economia nicaragiense. Por su parte, se suscribid
con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) la renovacion de
una linea de crédito revolvente por un monto de hasta 200 millones de délares para
apoyar la gestién de liquidez del BCN. Asimismo, el BCN renové una linea de
crédito contingente suscrita con el Banco Internacional de Pagos (BIS, por sus siglas
en inglés) por 300 millones de dolares, con lo que se complementd los recursos
financieros que insfituciones financieras internacionales han puesto a disposicién del
BCN para fortalecer la posicion de liquidez y solventar contingencias de liquidez.

En cuanto a sistemas y servicios de pagos, el BCN impulsé la autorizacion de registros
y licencias de operacién de proveedores de tecnologia financiera de servicios de
pago, de servicios de compraventa y/o cambio de monedas, de servicios de pago
de remesas, la supervision de ACH de Nicaragua, S.A. (UNIRED, por su nombre
comercial) y el cumplimiento del Programa de Seguridad al Cliente (CSP, por sus siglas
en inglés) de Swift que permitio llevar a cabo la primera evaluacién independiente
para respaldar la auto certificacion obligatoria anual.

En el tema de gestion institucional, se destaca la creacion de la Gerencia de Vigilancia
Financiera bajo la dependencia de la Division de Operaciones Financieras. Esta
gerencia cumplird con las responsabilidades de atender las solicitudes de licencia
de operacién y/o registro de administradores de sistemas de pago, de proveedores
de tecnologia financiera de servicios de pago, de servicios de pago de remesas vy
de compraventa y/o cambio de monedas, dar seguimiento a los sistemas de pago,
ejecutar la vigilancia de los sistemas de pagos del pafs, coordinar la Comisién
de Servicios Financieros y dar seguimiento a los planes de inclusion y educacion
financiera.

En ofro orden, el BCN como parte de la modernizacion de su infraestructura tecnoldgica,
implementd un sistema de almacenamiento para el Centro de Datos Principal, que
permitié incrementar la capacidad de almacenamiento, mejorar el rendimiento de
las aplicaciones implementadas e incrementar la capacidad de resiliencia por la
redundancia de sus componentes. Asimismo, se implementaron soluciones y servicios
para reducir los ciberriesgos mejorando la disponibilidad, integridad y confiabilidad
de la informacion electrénica institucional, v se renovéd la pégina web del BCN,
integrando un nuevo disefio y mejorando la experiencia del usuario al interactuar con
el contenido dispuesto por la institucién en diferentes dispositivos, entre ofros.
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El BCN continué con el fortalecimiento de las estadisticas macroecondmicas. Es asf
que, y en el marco del proyecto de Cambio de Afio de Referencia del Sistema de
Cuentas Nacionales, se elaboraron las matrices de empleo para los afios 2018 y
2019. Asimismo, se elaboraron las cuentas econdmicas integradas del subsector
sociedades monetarias de depdsito, sociedades no financieras publicas y gobierno
central, afio 2019. También se realizo6 la medicion del valor agregado de hogares
productores con base a los resultados de la encuesta econdmica 2020.

Por ofra parte, se realizd una primera estimacion del Producto Interno Bruto (PIB) por el
enfoque del ingreso, segun las recomendaciones del Sistema de Cuentas Nacionales
de Naciones Unidas 2008 (SCN2008), considerando la informacién recopilada a

través de la Encuesta Continua de Hogares (ECH) con periodicidad trimestral.

También se efectud la revision y actualizacién de cifras de la Inversion Extranijera
Directa (IED) en el pafs del afo 2020 y primer semestre de 2021, con base en lo
informacién obtenida de la Encuesta Trimestral de Inversién Extranjera. De este modo
se logré la actualizacion de esta informacion y el BCN publicd el primer informe
semestral sobre la evolucion de la IED en Nicaragua, correspondiente al primer

semestre de 2021.

Ademas, se realizé el fraspaso ordenado de la funcion de compilacién y publicacion

de las estadisticas de finanzas piblicas y de deuda del sector piblico hacia las
instancias del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).

El BCN continué participando en iniciativas de carécter inferinstitucional en conjunto
con distintas entidades gubernamentales, como la Comisién Nacional para la
Transformacion vy Desarrollo de la Caficultura en Nicaragua (CONATRADEC),
el Sistema Nacional de Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC) vy el Instituto
Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE). Ademds, formé parte del equipo
interinstitucional de puntos focales para trabajar con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO), el Banco Mundial (BM) vy el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), en las actividades concernientes
a la iniciativa 50x2030 de cierre de brechas en la generacién de datos agricolas
conforme estandares infernacionales.

En el contexto de las relaciones internacionales, el BCN prosiguié una relacion
fluida con organismos internacionales y regionales, tales como el FMI, el BM, el
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA), v el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA), entre ofros.
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En el dmbito del talento humano y conocimiento, el BCN suscribié una adenda al
convenio de colaboracion para el desarrollo de la Carrera de Ingenieria en Economia'y
Negocios con la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), cuyo objetivo fue ampliar
el nimero de estudiantes beneficiados a través de becas parciales, adicionales a las
25 becas totales que se otorgaban anualmente, lo cual beneficio a 13 estudiantes.
Por ofra parte, a través del Sistema de Bibliotecas del BCN en Managua, ledn y
Matagalpa, se atendieron a 23,010 personas que realizaron consultas bibliogréficas
sobre diversos temas de interés y asimismo a 5920 personas que efectuaron consultas
de internet sin costo alguno.

Para concluir, en seguimiento a su programa de proyeccién social anual, el BCN
efectud la celebracion de la Purisima y la Navidad, con los tradicionales altares a la
Inmaculada Concepcién de Maria y el Nacimiento del Nifo Jesis tanto en la Avenida
de Bolivar a Chavez como en las instalaciones del Banco, el rezo de la Purisima y
la Pastorela Navideria, actividades en las cuales se contd con la participacion de lo
comunidad y funcionarios de la insfitucion.

8 Informe de Gestion del BCN 2021



CAPITULO |

OBJETIVO Y FUNCIONES
DEL BCN



1. Objetivo del BCN

El Banco Cenfral de Nicaragua (BCN| creado el
16 de septiembre de 1960, tiene como obijefivo
fundamental, de acuerdo a su "ley Orgdnica" (ley
No. 732), la estabilidad de la moneda nacional y
el normal desenvolvimiento de los pagos internos y
externos.

Fl cumplimiento del objetivo y funciones del Banco
Central ha sido un factor clave para el sélido
desempefio de la economia monetaria, y mas adn en

el contexto de la pandemia mundial del COVID-19.

Cabe destacar que el desarollo econémico y
social del pais se beneficia con lo anterior.  Asf,
el cumplimiento del objetivo y funciones del Banco
Central propicia una estabilidod macroeconémica,
que se fundamenta en el ancloje de precios y
expectativas. De esta manera se coadyuva al
mantenimiento de tasas de inflacién bajas y estables,
al aseguramiento de la esfabilidad financiera y al
fomento de la competitividad externa.

2. Funciones del BCN
El articllo 5 de la "ley Orgénica del BCN'

esfablece funciones 'y afribuciones esenciales
para el cumplimiento del obijefivo fundamental del
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banco, entre las que se desfacan principalmente las

siguientes:

1. Formular y ejecutar la politica monetaria y
cambiaria.

2. Normar y supervisar el sislema de pagos.

3. Promover el buen funcionamiento y la estabilidad
del sistema financiero nacional.

4. Prestar servicios bancarios al Gobierno, los
bancos v ofras instituciones financieras.

5. Emitir la moneda nacional.

3. El rol de Banquero de los
Bancos, otras instituciones
financieras y el Gobierno

A como lo consigna su ley Orgdnica, el BCN
desempeiia el rol de banquero de los bancos y
de las demds instituciones financieras, asi como
fambién del Gobiemo, siendo su agente financiero
nacional e internacional.

De esta manera, el BCN resguarda las reservas de
la banca privada y de las sociedades financieras y
controla su volumen, regula el encaije legal; facilita la



apertura de cuentas para los bancos, sociedades y
ofras insfituciones financieras y acepta sus depdsitos
en férminos y condiciones determinadas por el

Consejo Directivo (CD) del BCN.

Ademds,

instancia de los bancos y sociedades financieras,

funge como prestamista de  Ulima

como apoyo para enfrenfar dificultades fransitorias
de liquidez. Adicionalmente, brinda el servicio de
compensacion de cheques, transferencia de fondos
y ofros servicios financieros. También instrumentaliza
su politica monetaria.

Como banquero del Gobiemno, el BCN' custodia
los fondos del Tesoro Nacional depositados en la
Cuenta Unica del Tesoro, pudiendo efectuar pagos
en nombre del Gobierno con cargo a dicha cuenta
y acfia como su agente financiero.

Por ofra parte, el BCN es la entidad responsable

de custodiar las reservas internacionales, dar
seguimiento al registro de deuda publica externa del
sector publico y asimismo de las emisiones de deuda

publica del Estado y de las insfituciones publicas.

{ 7/{/!1«\\&% )
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CAPITULO II

POLITICA MONETARIA
Y CAMBIARIA




1. Programa Economico y

Financiero

En un contexto de recuperacion econdmica y de
una constante coordinacion inferinstitucional de las
politicas econémicas, en 2021 el BCN participd
en la actudlizacion del "Programa Econdmico
Financiero" (PEF), que es uno de los instrumentos de
planificacién nacional, y constituye un ejercicio de
programacion financiera, coordinado entre el BCN
y el MHCP. que cuantifica las medidas y recursos
disponibles para alcanzar las mefas econdmicas

y sociales del pafs, consistentes con el "Marco
Presupuestario de Mediano Plazo" (MPMP).

Al igual que en afios anteriores, en 2021 se
realizaron dos actualizaciones de las proyecciones
del PEF 2021-2025: una hacia finales del primer
semestre y ofra hacia el mes de octubre cuando
se elabora el Proyecto del Presupuesto General
de la Republica [PCR) y el MPMP. Particularmente,
la revision del PEF en octubre es de relevancia en
el proceso de planificacion del Gobiemo v en la
elaboracion del Programa Monetario del BCN,
reflejando la coordinacién de la politica fiscal y
monefaria.

las  revisiones del PEF 20212025  reflejaron
la recuperacién  econémica con el reforno  del
crecimiento del PIB en 2021, con una proyeccién
superior respecto al prondstico de inicio de afio, y
se proyectd que en 20222025 crecerd a una fasa
consistente con el nuevo potencial de la economia,
apuntando gradualmente hacia la recuperacién de
las tasas de crecimiento previas a los choques de

2018 y 2020.

las proyecciones de crecimiento consideraron el
repunte que reflejaron la mayoria de los sectores

economicos, en porticubr, mineria,  industrig,
construccién y comercio, ademds de seficles de
recuperacion mostradas por las actividades del
sector de servicios. Asi, se prevé que se mantenga
la estabilidad macroecondmica en el mediano
plazo, en un contexto de inflacion estable, finanzas
publicas sostenibles v un equilibrio en las cuentas
externas, que, a su vez, permifan generar empleo
y aumenten la productividad y competitividad de la

economia.

2. Politicas y Acciones en el
Ambito Monetario

Fn 2021, la economia nicaragiense consolidd
su recuperacion, después de haber resistido dos
choques de importante  magnitud, retomando
una trayectoria de crecimiento que habia sido
inferrumpida en 2018. El reforno al crecimiento se
caracterizbd por un buen desemperio de la mayoria
de los sectores econdmicos y por el impulso fanto
de la absorcién inferna (consumo e inversién) como
de las exportaciones, en un entomo infernacional
relativamente  favorable, con el  resurgimiento
de la demanda global y los mejores precios

infernacionales de los productos de exportacion.

En este contexto, las variables monefarias presentaron
un buen desemperio, reforzando el espacio para
la recuperacién  econémica y  propiciando  la
acumulacién de reservas internacionales, con los
agregados monetarios reflejando tasas de variacion
interanual positivas de dos digitos, con un mercado
cambiario estable y un manejo adecuado de la
liquidez del sistema financiero, facilitado por las
operaciones monetarias del BCN.

la politica monetaria del BCN fue acomodaticia y
continué supeditada al cumplimiento de su objetivo
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fundamental, de tal manera que la conduccién
de la politica monetaria se mantuvo orientada a
velar por la estabilidad de precios y a propiciar la
estabilidad macroecondmica vy financiera. En esfe
sentido, y considerando las politicas implementadas
por los principales bancos centrales del mundo y el
objefivo de favorecer la recuperacién econdmica y
propiciar la reanudacion del crecimiento del crédifo,
el BCN redujo los costos que asume la banca para
obtener liquidez a través de reportos monetarios
y mantuvo su programa de liberacion de encaje
legal en moneda nacional por 4,000 millones de
cordobas.

Asi, en 2021 el BCN redujo la TRM en dos
ocasiones, alcanzando una reduccién de 50 puntos
bésicos, pasando de 4.00 por ciento a finales de
2020 a 3.50 por cienfo en marzo de 2021. la
reducciéon de la TRM implicd también recortes en el
corredor de tasas de interés: la tasa de la ventanilla
de reportos monetarios vy la tasa de la ventanilla de
depositos monetarios.

En el caso de la politica de liberacién de encaje
legal en moneda nacional por 4,000 millones

Corredor de tasas de interés del BCN

de cordobas, que permite un encaje requerido
diferenciado por banco, se mantuvieron las mismas
2020,
Asimismo, el BCN facilitd la administracion de

condiciones  originales aprobadas  en

liquidez de la banca mediante el uso activo de sus
diversos instrumentos de absorcion e inyeccién de
liquidez.

Por su parte, en el ambito cambiario, el BCN mantuvo
la poliica de deslizamiento cambiario en una tasa
de 2 por ciento anual y garantizé la convertibilidad
de la moneda nacional al tipo de cambio oficial
esfablecido, mediante las operaciones de la mesa
de cambio.

El desempetio de las variables del sector monetarioy
fiscal favorecieron el forfalecimiento de las Reservas
Internacionales Brutas (RIB) en 2021, alcanzando
un saldo de 4,046.6 millones de délares, lo que
representd una acumulacion de 834.7 millones de
dolares respecto al nivel de diciembre de 2020.
En parte, el incremento de las RIB se debio a
la asignacion de Derechos Especiales de Giro
(DEG), del Fondo Monetario Internacional (FM)

por el equivalente a 353.5 millones de dolares,

(porcentaje)
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las mayores inversiones del sistema financiero en
el BCN y la mayor transferencia de recursos de la
Hacienda Publica al BCN. En consecuencia, los
indicadores de cobertura de las RIB mejoraron, en
parficular, la cobertura de RIB a base monetaria
(2.79 veces), permitiendo alcanzar una posicién
de reservas mas sélida que potencia ain més la
capacidad para resguardar el régimen cambiario
vigente.

3. Gestion de Recursos

Si bien el nivel de reservas internacionales del BCN
se continud fortaleciendo y la actividad econémica
siguid recuperandose en 2021, persistieron diferentes
fipos de riesgos, incluyendo los relacionados con
posibles rebrotes del COVID-19, que ameritaron
la gesfién de recursos externos para enfrentar
cualquier contingencia de liquidez. En este sentfido,
en 2021 el BCN siguié activo en mantener respaldo
financiero de los organismos infernacionales frenfe
a situaciones de riesgo.

* FMI

El 23 de agosto de 2021, Nicaragua recibio del
FMI una asignacién de DEG, por el equivalente de
353.5 millones de délares, como parte del apoyo
financiero para fortalecer las reservas internacionales
y hacer frente a los efectos adversos de la pandemia
del COVID-19 en la economia nicaragiense. Esta
asignacion de DEG se realizo en el marco de una
resolucién del FMI de proporcionar reservas de
divisas a fodos sus miembros por un monto fotal
equivalente a aproximadamente 650,000 millones
de délares.

Cabe sefialar que lao unidod de cuenta DEG es
un activo de reserva infernacional, creado por el

FMI en 1969 v las asignaciones que realiza el
FMI de dicho activo se distribuyen en proporcion
a lo participacién de los paises en el capital del
FMI, que a su vez se relaciona estrechamente con
el famafio de sus economias. las asignaciones
de DEG implican un incremento de las reservas
infernacionales del banco central del pais que las
recibe, y a la vez un aumento equivalente en sus
obligaciones (pasivos] de mediano v largo plazo.

 BCIE

El 25 de octubre de 2021, el BCN suscribié con el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE) la decimosegunda renovacién del contrato
de linea de crédito revolvente por un monto de hasta
200 millones de dolares para apoyar la gestion
de liquidez del BCN. Esta linea de crédito ya ha
sido utilizada por el BCN en afios anteriores y la
renovacion le permite mantener la disponibilidad
para confinuarla utilizando cuando sea necesario
para solventar contingencias de liquidez y forfalecer
la posicién de liquidez del BCN.

* BIS

El BCN continué manteniendo su  relacion de
negocios con el Banco de Pagos Infernacionales
(BIS, por sus siglas en inglés|, a fravés de los
distintos  servicios financieros que esa enfidad
pone a disposicién de los bancos centrales. Es
asi, que el BCN renovd en sepliembre de 2021
la linea de crédito confingente suscrita con el
BIS por 300 millones de délares. Esta linea de
asistencia complementa los recursos financieros que
instituciones financieras internacionales han puesto
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a disposicion del BCN para fortalecer la posicidn
de liquidez y solventar contingencias de liquidez.
4. Fortalecimiento de las
Publicaciones Financieras

Durante el afio 2021, el BCN forfalecié su politica
de publicacién y acceso a la informacion piblica
en el ambito financiero a través de dos nuevos
productos, el Informe de Estabilidad Financiera (IEF)
y el Informe de Mercados Financieros (IMF).

El IEF tiene como objefivo monitorear las principales
vulnerabilidades e identificar los riesgos potenciales
de alcance sistémico que pudieran afectar a la
esfabilidad financiera. El Informe también incorpora
consideraciones estos

para  mitigar riesgos vy

reducir su impacto, en caso de que llegasen a
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materializarse. Dicho informe se publicd de forma
semestral en 2021, en abril y octubre.

Por su parte, el IMF, es un informe de periodicidad
fimestral que describe la dindmica conjunta de
los mercados financieros en Nicaragua a fin de
monitorear y dar seguimienfo a las principales
variables financieras. El informe abarca el mercado
cambiario, monetario, de valores, crediticio,
inmobiliario y de seguros. En éste se presentan
esfadisticas sobre su evolucién y precios relevantes,
consolidando aquellos  mercados o partir de
diferentes fuentes de informacién, como las
enfidades reguladoras y las estadisticas de balanza

de pagos.




CAPITULO 11! ,

SISTEMAS Y
SERVICIOS DE PAGO



Con base en lo dispuesto en la "ley Orgdnica del
BCN" vy la ley No. 977 'ley Contra el lavado
de Activos, el Financiamiento al Terrorismo vy el
Financiamiento a la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva', (LA/FT/FP), el BCN promovid
acciones relacionadas al registro de proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de monedas,
pago de remesas y de tecnologia financiera de
servicios de pagos; asi como la supervision al
administrador de  sistemas de pagos ACH de
Nicaragua, S.A. De igual manera, y como parte
del fortalecimiento de la infraestructura de pagos,
el BCN implementd medidas en el marco del
"Programa de Seguridad del Cliente" (CSP por sus
siglas en inglés|] de Swift.

El BCN, a fin de regular la actividad comercial
de los proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas, pago de remesas y de
tecnologia financiera de servicios de pagos, llevé a
cabo las siguientes acciones:

* Autorizacion de registros y licencias de
operaciéon como proveedor de “Servicios
de Compraventa y/o Cambio de Monedas”.

Se registraron ¢ instituciones de microfinanzas como
proveedores de servicios de compraventa /o
cambio de monedas, y se otorgaron ¢ licencias de
operacién para este tipo de servicios a 1 sociedad
financiera y 5 personas juridicas que habitualmente
realizan estas operaciones.
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* Autorizacion de registros de personas
naturales como proveedores de "Servicios
de Compraventa y/o Cambio de Monedas".

FI BCN registid y oforgd camé de identificacion
a 664 personas naturales, como proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de monedas,
conocidos también como cambistas.

* Autorizacion y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedor de
“Servicios de Pago de Remesas”.

Se registrd a 1 banco comercial y a 5 insfituciones
de microfinanzas que ofrecen servicios de pago de
remesas de forma directa o como subagentes de ofros
proveedores autorizados. Asimismo, se otorgaron 5
licencias de operacion como proveedores de estos
servicios a 2 sociedades financieras y 3 personas
juridicas. En esfte mismo dmbito se cancelé licencia
de operacién a 1 entidad debido al cierre de sus
operaciones.

* Autorizacion de registros y licencias de
operacién como proveedor de “Tecnologia
Financiera de Servicios de Pagos”.

Conforme lo esfablecido en el "Reglamento de los
Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios
de Pago', aprobado por el CD del BCN en
sepliembre de 2020, el BCN registré a 7 bancos
comerciales que ofrecen servicios de pagos fales
como: carteras digifales, puntos de venta mouvil,
dinero electrénico, compraventa e intercambio de
divisas de forma electénica y fransferencias de
fondos. Adicionalmente, se otorgaron 4 licencias de
operacién a personas juridicas que habitualmente
ofrecen este fipo de servicios.



2. Supervision de los Sistemas
de Pagos

En el marco de las funciones del banco en materia
de vigilancia y supervision de los sistemas de
pagos, en 2021 se realiz6 una supervision a
ACH de Nicaragua, S.A. {UNIRED, por su nombre
comercial), entidad autorizada por el BCN como
administrador de la Camara de Compensacion
Automatizada (ACH, por sus siglas en inglés| en
diciembre de 2015. Como resuliado de dicha
supervision, se determind la implementaciéon de
acciones de mejora y medidas correctivas para
ACH, de tipo fecnolégico y normativas, asi como
un plan de acciones para el cumplimiento a las
disposiciones legales y normativas del Reglamento
de los Administradores de Sistemas de Pagos
Flectronicos.

3. Seguridad de los Sistemas
de Pago

Con el objefivo de mejorar la seguridad en toda
la red de comunicaciones Swift, a través de la

4

cual se liquidan los pagos internacionales, el BCN
cumplio con el Programa de Seguridad al Cliente
(CSP, por su siglas en inglés) de Swift, que tiene
como propdsito prevenir 'y defectar actividades
fraudulentas mediante una serie de confroles de
seguridad obligatorios e iniciativas para compartir
informacién con fodos los usuarios, asi como
aspectos de seguridad reforzados en los productos
provistos por Swift,

En el afio 2021, el BCN como miembro de la
comunidad de Swift, y como parte del cumplimiento
del CSP llevé a cabo la primera evaluacion
independiente para respaldar la aufo certificacion
obligatoria anual; un nuevo requerimiento de Swift
a todos sus usuarios para obtfener la certificacion
de cumplimienfo. Adicionalmente, se impartio
capacitacién en femas de seguridad de la
informacion v ciberseguridad, al personal tcnico y
operativo del BCN, relacionado con la operatividad

de Swift.
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o)

PRINCIPALES
RESOLUCIONES
MONETARIAS Y DE PAGOS



El CD del BCN aprobd en el afio 2021
disposiciones sobre  los subagentes de
los proveedores de servicios de pagos de
remesas, la vigilancia y supervision de los
sistemas de pagos, y la modificacién de la

politica de administracién de reservas.

A continuacion, se presentan resimenes de
estas resoluciones:

1. Aprobacién del
Reglamento de Subagentes
de los Proveedores de
Servicios de Pago de
Remesas

Con el propésito de regular los requisitos que
deben cumplir los proveedores de servicios
de pago de remesas autorizados por el BCN
para operar con subagentes, en febrero de

2021 el CD del BCN autorizo el “Reglamento

de subagentes de los proveedores de

servicios de pago de remesas”.

A través de este reglamento se establece
que los proveedores de servicios de pagos
de remesas autorizados por el BCN que
sean personas juridicas podrén  contratar
subagentes @ naturales

como personas

o juridicas legalmente establecidas en

Nicaragua. Para ello, deberdn cumplir
con una serie de requisitos, fales como
contar con procedimientos de atfencion
de reclamos, llevar un expediente de los
subagentes, tener procedimientos y controles
internos para gestionar los riesgos asociados
a la prestacién de servicios a través de
subagentes, en particular, los  riesgos
operacionales, tecnolégicos y cumplir con la

ley LA/FT/FP, entre ofros requisitos.
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2. Aprobacion del
Reglamento de Vigilancia
y Supervision de los
Sistemas de Pagos

En el marco de las funciones y atribuciones
del banco de normar y supervisar el sistema
de pagos del pafs, el CD del BCN autorizd
en julio de 2021 el "Reglamento de vigilancia
y supervisiéon de los sistemas de pagos”.

Este reglamento tiene como objeto regular
el proceso de la vigilancia y supervisiéon de
los sistemas de pagos que realizard el BCN,
a fin de promover la eficiencia y seguridad
Este reglamento es aplicable
a administradores de sistemas de pagos,

de estos.

proveedores de tecnologia financiera de
servicios de pago y proveedores de servicios

de activos virtuales.

3. Actualizacion de la
Politica de Administracion
deReservasinternacionales
las  reservas internacionales del BCN
continuaron creciendo durante 2021 hasta
alcanzar niveles méximos histéricos, superiores
a los 4 mil millones de dolares, lo que garantizé
una cobertura adecuada de las reservas
internacionales frente a los compromisos en
divisas de los diferentes agentes econdmicos

del pas.

En linea con la acumulacion de reservas
internacionales y las condiciones cambiantes
de los mercados financieros internacionales,
se actualizo el marco normativo de su gestion
al reformar la Politica para la Administracién
Reservas

de las Internacionales, mediante

CD-BCN-XVIIF1-21  del 21 de

abril de 2021. Particularmente, se ampli¢ el

Resolucion

pardmetro relativo a la duracion del portafolio
de inversién, teniendo en cuenta los criterios de
riesgo, liquidez y rentabilidad, asi dispuesto en

la "ley Organica del BCN".
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CAPITULO V ,

ESTADISTICAS
MACROECONOMICAS




Con el fin de cumplir con sus funciones vy
atribuciones, el BCN continué desarrollando el
programa de mejora continua de las estadisticas
econémicas vy financieras del pas, siguiendo los
recomendaciones metodolégicas vy clasificadores
infernacionales  correspondientes, para lo  cual
Centro

se contd con asistencias técnicas del

Regional de Asistencia  Técnica del Fondo

Monetario Internacional para Centroamérica, Panamé
y Republica Dominicana ([CAPTACDR). Asi, en 2021
se dio continuidad a la ejecucién del proyecto
de cambio de afio de referencia del sistema de
cuentas nacionales de 2006 a 2019, dentro del
cual se concrefizd la integracion de las cuentas
econdmicas de las sociedades monetarias de
depdsito, sociedades no  financieras  publicas
y del gobiemo central. Por ofra parte, se dio
continvidad a la revision y actualizacion de cifras
de la Inversién Extranjera Directa (IED), v se avanzé
en la ampliacion de cobertura de las estadisticas
monefarias y financieras, entre otras acciones, con
el fin de preservar la armonizacion estadistica con
el resto de los paises de la region centroamericana
y comparabilidad a nivel infernacional.

1. Proyecto Cambio de Ano
de Referencia de las Cuentas
Nacionales de Nicaragua

En el marco del proyecto de Cambio de Aro de
Referencia del Sistema de Cuentas Nacionales, se
dio continuidad a la elaboracién de las matrices de

empleo. Asi, en 2021 se elaboraron las matrices
para los afios 2018 y 2019.

la elaboracion de  dichas matrices se  realizd
siguiendo las  recomendaciones  mefodoldgicas
infernacionales correspondientes, y se utilizaron los
clasificadores de actividad econémica y categoria
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ocupacional y los resultados de la Encuesta Continua
de Hogares (ECH); para lo cual se contd con el

apoyo del CAPTACDR.

Asimismo, a partir de la estadistica bdsica disponible,
particularmente la referida a estados financieros de
las sociedades monetarias de deposito y empresas
publicas, e informacion administrativa del gobierno
central, se elaboraron las cuentas econdmicas
integradas del subsector sociedades monetarias
de depdsito, sociedades no financieras publicas y
gobierno central, afio 2019,

Cabe resaltar que, en las cuentas del gobiemo
central, se mejord la estimacion del gasto de consumo
final, colectivo e individual, asi como la estructura
de gasto de la cuenta por actividad econdémica al
disponer de un mayor detalle de informacion.

En las cuentas de los sociedades monetarias de
depdsito, se incorporaron las estimaciones de los
servicios de intermediacién financiera generados
en las transacciones con el exterior (exportacién de
servicios).

Finalmente, se realizd6 la medicién del valor
agregado de hogares productores con base a los
resulfados de la encuesta econdmica 2020.

2. Mejoras en indicadores de
Coyuntura: Estimacién del PIB
Trimestral por el Enfoque del
Ingreso

Con el objetivo de disponer de mas informacion
para el andlisis de la economia nicaragiense,
se realiz6 una primera esfimacion del Producto
Interno Bruto (PIB) por el enfoque del ingreso, segin

los recomendaciones del Sistema de Cuentas



Nacionales de Naciones Unidas 2008 (SCN2008),
considerando la informacion recopilada a fravés de
la ECH con periodicidad trimestral, la cual permite
obtener la evolucién de los componentes de la
renta de los factores de produccion, principalmente
de la remuneracion del trabajo v de los ingresos
mixtos. Esfe primer ejercicio, permiti® avanzar en
la compilacion del sistema de cuentas nacionales
fimestrales y garantizar una mayor consistencia y
calidad de los resultados.

No obstante, se concluyd que es necesario
continuar trabajando en el andlisis de correlacion
y consistencia interfimestral de la  estadistica
bésica vy el andlisis de la tasa de crecimiento por
actividad econémica, a fin de validar los hallozgos

enconfrados en esfe primer ejercicio.

3. Mejora Metodolégica en
la Estimacion de la Inversion
Extranjera Directa
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Como parte del proceso de mejora continua de
las estadisticas econémicas vy financieras, el BCN
realizd la revision y actualizacion de cifras de la
Inversion Extranjera Directa (IED) del afio 2020
y el primer semestre de 2021, con base en la
informacion obtenida de la Encuesta Trimestral de
Inversion Extranjera, que consulta a 225 empresas
con participacion de capital extranjero. El efecto de
la actualizacion de la IED en el pais se vio reflejado
en la Cuenta Corriente y Financiera de la Balanza
de Pagos para dichos periodos.

El' proceso de revisién conllevd andlizar los
registros vy cdlculos de los componentes de la IED
procedentes de las encuestas frimestrales de |IED
y revisar la informacién de los estados financieros
de las empresas encuestadas, lo cual permitio la
actualizacion de las cifras de utilidades reinvertidas
de la IED para el afio 2020 vy el primer semestre

de 2021.

== Ingreso IED === Llujo ncto
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Con base a la actualizacién de esta informacion,
el BCN publico el primer informe semestral sobre la
evolucién de la IED en Nicaragua, correspondiente
al primer semestre de 2021, en el cudl se indica
de manera concreta el comportamiento de los
flujos de IED, sus fuentes de financiamiento y su
distribucién por sector de actividad  econdmica,
compilada segin guias metodolédgicas v esténdares
internacionales, para facilifar comparabilidad con
el resfo de los paises.

Este producfo es parte de las recomendaciones
acompaiamientos que la Division de Esfadisticas

del BCN ha recibido de parte del FMI, a fravés de
las misiones de asistencia técnicas del CAPTAC-DR.

4. Traspaso de las Estadisticas
Fiscales y de Deuda Publica al
MHCP

Conforme a las recomendaciones de la misién
del FMI en noviembre de 2020, el BCN en
coordinaciéon con el MHCP, realizo el traspaso
de la funcion de compilacion y publicacion de las
Estadisticas de Finanzas Piblicas (EFP) y de Deuda
del Sector Publico (EDSP) hacia las instancias del
MHCP, las cuales dicha institucién ha puesto a
disposicion del publico en general en su sitio web.

Como parte del proceso de traslado, el equipo
tecnico del BCN  brindé capacitacién a los
funcionarios del MHCP, a fin de garantizar la
confinuidad de elaboracion de las estadisticas
de EFP y EDSP, asi como del informe trimestral
de deuda publica, conforme las directrices del
"Manual de Estadisticas de Finanzas Puoblicas”,

y "Guias de Estadisticas de la Deuda del Sector
Pdblico del FMI".
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5. Ampliaciéon de Cobertura de
las Estadisticas Monetarias y
Financieras

Enmarcadosen el proceso de mejora continuadelas
estadisticas, el BCN también elabord estadisticas
e indicadores financieros de instituciones de
valores, seguros, almacenes de depdsito y
microfinancieras, como parte de la ampliacion
de cobertura de las estadisticas monetarias y
financieras, a fin de cumplir con plan de accién
derivado de las reuniones del grupo de trabajo
ad hoc del Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA), encaminado a la armonizacion de las
estadisticas de los paises de Centroamérica,
Republica Dominicana y Panamd, conforme a lo
que dicta el Manual de Estadisticas Monetarias y
financieras y la practica internacional que indica
que la cobertura de dichas estadisticas debe incluir
las instituciones mencionadas, en adicién a las ya
publicadas de bancos y financieras; aunado al
objefivo de proporcionar informacién Uil para el
andlisis y la foma de decisiones.

Se presenfan estadisticas de balance como

activos,  pasivos,  pafrimonio vy resultados
del ejercicio, asi como algunos indicadores
financieros. la publicacion de estas estadisticas
serd con periodicidad mensual y con una serie
histérica a partir de enero 2019, siendo las
fuentes de informacion la Comisién Nacional de
Microfinanzas (CONAMI) v la Superintendencia
de Bancos y Ofras Instituciones Financieras
(SIBOIF). En el caso de las microfinancieras, las
estadisticas e indicadores financieros a publicarse,
consolidan la informacién recopiloda de todas
las instituciones de microfinanzas reguladas que
actualmente envian su informacion a la CONAM,

que fofalizan cuarenta y cinco microfinancieras.



la divulgacion de esfas estadisticas se programéd
para enero 2022, con el propdsito de incluir
la informacion de cierre del afio 2021 en dicha
publicacién.

6. Resultados de la Encuesta
de Efectivo 2021

En 2021, el BCN realizé la encuesta de efectivo a
personas naturales y establecimientos con actividad
econdémica. los resuliados de la encuesta tuvieron
como base la recopilacién de informacion de 4,998
personas naturales y de 3,267 establecimientos

econdmicos.

Entre los resultados se observé que la distribucién
de los monfos de efectivo que portan las personas
naturales vy que poseen los establecimientos con
actividad  econémica, presenfaron para  ambos
casos, una disfibucion con un alto porcentaje
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por debajo de la media. Asimismo, se continud
observando una mayor participacién en el uso
de las denominaciones de monedas de 1 y 5
cordobas y de billetes en denominaciones de 10
y 20 cérdobas. Ademdés, que el dinero en efectivo
es el medio de pago més utilizado, comparado
con el uso de tarjetas de crédifo, tarjefas de débito
y fransferencias elecfronicas, situaciones similares a
los resultados obtenidos en las encuestas de 2016
y 2019, respectivamente.

Finalmente, la encuesta reflejo, al igual que en las
encuestas anferiores, que el Cérdoba sigue siendo

la moneda de mayor relevancia para  realizar
fransacciones, relativo al uso del délar.

2021
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CAPITULO V! ,

GESTION
INSTITUCIONAL



1. Planificacion
* Planificacién Estratégica Institucional 2021
la planificaciéon estratégica  institucional durante

el afo 2021

de la gestiéon institucional, que permitié orientar

fue una herramienta facilitadora

esfuerzos y recursos, para el cumplimiento de los
lineamientos estratégicos y el logro de los objetivos
del Banco. En esfe confexto, la planificacion
estratégica se enfocd en cumplir los desafios
en materia de politica monetaria y cambiaria,
desarrollar acciones para mejorar el rendimiento
de las inversiones de reservas internacionales,
fortalecer la informacién estadistica, fortalecer el
marco legal de los sistemas de pagos y realizar
mejoras de la infraestructura fisica del Banco,
entre otros.

* Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno

En 2021, se formalizd la elaboracion y/o
actualizacién de un total de 42 documentos

del

estos: disposiciones, normativas, manuales de

marco  normativo  institucional,  siendo

procedimientos administrativos, procedimientos,
de

de usuarios de los sistemas y/o aplicaciones

matrices de escenarios riesgo, matrices

informdticas y planes de contingencias, entre
Ofros.

Matrices de Usuario; PCSAP; 1

10

Normativas; 17

Matriz Escenario; 3
Disposicion Adm; l\/
Guia Metodolégica; 1

M | de P ;7
lanual de Proced, Procedimientos; 2

* Gestion de Riesgo y Continuidad Operacional

De igual manera, el BCN confinué fortaleciendo
de

mediante la identificacion, andlisis y evaluacion

el sistema control inferno institucional,
de diferentes tipos de riesgos, a través de
matrices de escenarios de riesgo, en las cuales
se identificaron los riesgos en los procesos
administrativos del banco, los cuales son del tipo
operativo, informdtico, cibernético, cumplimiento,
seguridad de informacion, reputacién, humanos y

de desastres.

Asimismo, para la mitigacién de los riesgos
identificados, se establecieron planes de tratamiento,
a fin de mantener una adecuada gestion y control
de los riesgos a los que el BCN estd expuesto.

* Pruebas de Continuidad con los bancos
del Sistema Financiero Nacional (SFN) y
UNIRED-ACH

Para fortalecer la continuidad de las operaciones
financieras y de tesoreria del banco, se realizé una
prueba de continvidad de los sistemas principales
con la participacion del SFN, Banco de Fomento
a la Produccion y UNIRED-ACH. Asi mismo, se
amplié el alcance de la prueba, incluyendo el
proceso de Encaje legal. la prueba tuvo como
objetivo medir lo capacidad de resiliencia en la
continuidad de sus operaciones con los bancos
y ofras enfidades, las cuales son fundamentales
para la estabilidad del sistema financiero vy el
aseguramiento del buen funcionamiento de los
sisemas de pagos. A través de dicho ejercicio
se verificé y mejord la capacidad de respuesta
del BCN ante la ocurrencia de una situacién de
contingencia.
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e Publicacién de los Estados Financieros del
BCN

los Estados Financieros mensuales del BCN del
afio 2021 fueron publicados en la pagina web
del BCN vy en la Gaceta, Diario Oficial, en
cumplimiento al arficulo 33 de la "ley Orgénica
del BCN". Asimismo, el informe de los Estados

Financieros auditados del afio 2020 fue publicado
en la pagina web del BCN en abril de 2021.

* Plan de Continuidad del BCN Riesgo de
llegada del Covid-19 a Nicaragua

EI BCN continué prestando servicios y atendiendo
operaciones en medio de la pandemia del
COVID-19, lo cual fue posible por la aplicacion del
protocolo sanitario {uso de mascarillas, lavado de
manos, uso de alcohol, limpieza y desinfectacion
de dreas, entrega de alimentos empacados,
entre ofros], uso de la plataforma tecnologica
para la comunicacién a nivel interno y externo
la concientizacién del personal. Estas acciones
estan enmarcadas en el “Plan de Continvidad
del BCN Riesgo de llegada del COVID-19 a
Nicaragua” aprobado  por la  Administracion
Superior en marzo del 2020. Asimismo, el BCN

impulsé la jornada voluntaria de vacunaciéon para

—
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lograr la inmunizacién de los servidores pablicos
ante la enfermedad del coronavirus (COVID-19).

* Plan de Emergencia del BCN

EI BCN participd en cuatro Ejercicios Nacionales
de Preparacién  para Proteger la Vida en
Situaciones de Multiamenazas, los que fueron
coordinados por el Sistema Nacional para
la Prevencién, Mitigacion y  Atencidn  ante
Desastres (SINAPRED). En la realizacién de estos
ejercicios, se activaron los planes de emergencia
y se realizaron las evacuaciones del personal
hacia las zonas de seguridad con el apoyo
de los funcionarios que integran las Brigadas
Institucionales, también se realizaron dindmicas
de primeros auxilios, extincion de conatos de
incendio y labores de rescate con el fin de
salvaguardar la vida, la infraestructura fisica y
los bienes de la institucién, ante la ocurrencia de
un evento real, con la participacién promedio de

340 personas.

No. de Participantes

Ejercicios No. Fecha Varones | Mujeres | Participantes
| 10/03/2021 174 176 350
Il 24/06/2021 195 180 375
Il 23/09/2021 150 160 310
% 20/12/2021 163 161 324

2. Gestion del Presupuesto

De conformidad a lo esfablecido en la ley No.
732, "ley Orgénica del BCN'", fue aprobado el

presupuesto de gastos de operacién y de gastos



de capital para ejecutarse en el afo 2021, a
fin de garantizar los recursos financieros para
el cumplimiento de las funciones y prioridades
esfratégicas de la institucién, liderar la politica
monetariay cambiaria e invesfigaciones econdémicas,
afencién de operaciones  financieras con los
bancos comerciales de Nicaragua y el Gobiemo,
administracion  del  circulante,  produccién - de
estadisticas macroecondmicas; mantenimiento de la
infraestructura fecnoldgica y soporte administrativo y
la seguridad fisica e informdtica. la administracién
del presupuesto estuvo acorde con las "Politicas y
Regulaciones Presupuestarias 2021", orienfadas a
las politicas de ahorro, austeridad y control interno

en las actividades administrativas.
3. Tecnologia
* Modernizacién de la infraestructura tecnolégica

Con el propésito de garantizar la modernizacién
tecnoldgica 'y confribuir de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos del banco, mediante la
operatividad ininterrumpida de los sistemas, el BCN
implementé un sistema de almacenamiento para
el Centro de Datos Principal, incrementéndose la
capacidad de almacenamiento hasta en un 200%.
De mantenerse esfa tendencia se podrd almacenar
hasta 4 veces mas. Por su tecnologia All-Flash, este
sisema de almacenamiento mejora el rendimiento
de las aplicaciones implementadas en las bases
de datos Oracle y SQL Server e incrementa la
capacidad de resiliencia por la redundancia en sus
componentes.

* Ciberseguridad

Para confribuir al fortalecimiento de la ciberseguridad,
se implementaron soluciones y servicios para reducir

los  ciberriesgos, mejorando la  disponibilidad,
infegridad v confiabilidad de la informacién
electronica institucional a través de lo siguiente:

® Renovacién de un cluster de firewall en el Centro
de Datos Principal, que posee funcionalidades de
firewall, IPS, control de aplicaciones, entre ofros que
profege el perimetro y red local de ciberatacantes.

® |Implementacion de software para proteger la
informacion electrénica que circula o se almacena
en los servidores virtuales de aplicaciones, bases de
datos y servicios de los ambientes de produccion,
capacitacién y desarrollo contra las amenazas de
dia cero, anti-malware, reputacién web, prevencién
de intrusiones, cortafuegos, moniforeo de infegridad,
control de aplicaciones e inspeccion de logs.

e Fjecucion de una evaluacién  independiente
con especialistas en ciberseguridad  (certificados
en Certified Information Security Manager CISM,
Auditor jefe 1ISO 27001 y Certified Information
Systems Security Professional, CISSP] sobre el
cumplimiento del Programa de  Seguridad  del
Cliente (PSC) con SWIFT, cuyo alcance considerd
31 controles de seguridad de la informacién y
ciberseguridad, 22 de cumplimiento obligatorio y
@ recomendados.

Cabe mencionar que, el cumplimiento de los controles
indicados contemplé: la elaboracién de propuestas
de marco normativo para la gestion de incidente
de seguridad de la informacion vy ciberseguridad; la
actualizacién de la matriz de riesgos, considerando
escenarios de riesgos de ciberseguridad; la
preparacion de servidores para compartir archivos
de manera segura; las actualizaciones de parches
de seguridad y configuraciones del firewall; la
implementacion de software para el manejo de
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confrasefias; v la recopilacién de informacion de
las dreas usuarias de recursos humanos y servicios
financieros, entre ofros.

* Recuperaciéon ante Desastres

Para contribuir al fortalecimiento de las estrategias
de continuidad y recuperacion ante desastres, se
implementé un Sistema de Solucion Unificada de
Computo (Chasis y Servidores Blade) y el Sistema
de Respaldo, que permiten garantizar la réplica
de respaldo a discos. Ambos equipos poseen
arquitecturas altamente redundantes en todos sus
componentes, que aumenta la folerancia ante fallos
que se puedan presentar en el Cenfro de Datos
ante Desastres (Smartbunker). Dicha implementacién
permite asegurar el procesamiento de los sistemas,
e incrementa las capacidades de almacenamiento

Inicio Acercadel Banco * Noticias ~ Politica Monetaria y Cambiaria ~

Operaciones Financieras *  Publicaciones ~

de los respaldos diarios, semanales, mensuales
y anuales de todos los sistemas que soportan las
operaciones con el SFN 'y Gobierno.

* Modernizacién del Sitio Web institucional

EI BCN realizé en junio de 2021 una actualizacién
importante de su sitio web insfitucional, infegrando
un disefio modemo y amigable, mejorando la
experiencia del usuario en los diferentes dispositivos
donde puede ser visualizado, incluyendo PC
de escritorios y laptops, y optfimizando la
compatibilidad del sitio con dispositivos méviles,
como celulares y tabletas. Adicionalmente, se
reorganizaron y ampliaron todas las secciones
dispuestas al publico y se incorpord nueva
informacién correspondiente a politica monetaria,
sisemas de pagos, operaciones  financieras,
estadisticas y publicaciones, se agregd los

de

capacitaciones que el BCN brinda, las palabras

documentos vy presentaciones todas las

Estadisticas ~ Billetesy Monedas ~ Q

NOTICIAS

Notas de Prensa Palabras Galeria

Avisos

Resultados de Operaciones de Mercado Abierto, 15 de diciembre
de 2021

Notas de Prensa

BCN publica Informe Monetario de noviembre 2021
Notas de Prensa

BCN publica estadisticas de Agregados Monetarios y Reservas
Internacionales 2l mes de noviembre 2021

15
Dec 2021
Notas de Prensa

14 Resultados de Operaciones de Mercado Abierto, 14 de diciembre
Dec 2021 RRAZE

Notas de Prensa
13
Dec 2021

Presidente del BCN expone PIB al lll Trimestre 2021 y
Perspectivas
Notas de Prensa
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de las autoridades, informes anuales histéricos,
memorias institucionales, galerias fotogréficas vy
se incorporé un nuevo motor de busqueda més
dindmico y personalizable, entre otras mejoras.

4. Cumplimiento en Materia de
Prevencion de LA/FT/FP

En 2021, el BCN, a través de la Gerencia de
Cumplimiento, implementd los  procedimientos
para la Debida Diligencia de los clientes,
proveedores y servidores piblicos del BCN, con
el objetivo de fortalecer la prevencion de los
riesgos de 'lavado de Activos, el Financiamiento
al Terrorismo y el Financiamiento a La Proliferacion
de Armas de Destruccién Masiva', (LA/FT/FP)y en
coordinacién con las gerencias responsables de
procesos vulnerables a los riesgos asociados en

esa materia.

Asimismo, se avanzé  significativamente en
la adquisicién  de  Sistema de  Monitoreo
de cumplimiento vy herramientas para  la

automatizacion de los perfiles integrales y se
frabajé en la actualizacion del Manual de

Prevencién de Riesgos de LA/FT/FP.

Como parte de la gestion de prevencion en las
operaciones internacionales, y a solicitud de las
dreas del BCN expuestas a los riesgos de LA/FT/
FP. verificaciones contra listas de riesgos de LA/
FT/FP. se garantizé la atencion de transferencias
que generaron verificaciones contra listas de

riesgos de LA/FT/FP.

Continuando con los objefivos de actualizacién
en materio de LA/FT/FP, se capacité a 287

servidores publicos del BCN, incluido el equipo

gerencial de las dreas de riesgos de LA/FT/FP y
miembros del CD del BCN.

5. Administracion
¢ Sistema Solar Fotovoltaico

disefio del Sistema Solar

BCN en Managua,

implementacién a futuro requeriréd la adquisicion

Se avanzé en el
Fotovoltaico  del cuya
e instalacion de paneles solares, lo cual permitira
ahorros en la factura energética en un porcentaje
considerable.

del
fotovoltaico se estima lograr una capacidad de
mas de 600 kW para el consumo del 80% de la

energia eléctrica diurna y un 100% del consumo

Con la  implementacion sisfema solar

de energia del Centro de Procesamiento de Datos
en el transcurso de las 24 horas del dia.

* Ahorro energético

En 2021, el BCN logré un ahorro en la factura
energética de 16.84% con relacién al aiio 2020,
lo cual fue posible con la implementacion de las
medidas de ahorro energético siguientes:

e  Modernizacion de los sistemas de iluminacién
del BCN,

fluorescentes a LED en el Edificio Ejecutivo vy

cambiando  las  luminarias

drea perimetral (10% sustituido).

e Revisién diaria en fodas las oficinas del BCN,
a fin de garantizar que al final de la jornada
laboral los equipos y luminarias que no se estén
utilizando queden apagados.
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® Reprogramacion de  equipos  eléctricos  de
bombeo del pozo, para que no funcionen en
horarios de mayor cosfo de la energia.

* Muro perimetral

Con el objetivo de proteger las instalaciones de
| profeg
posibles intrusiones, el BCN realizo el cerramiento
perimetral de 4,274.98 m? de terreno. Asimismo,
se mejord el drenaje pluvial y resistencio a
la erosién de los terrenos, para garantizar la
P 9

seguridad del drea.

6. Adquisiciones

Conforme a lo aprobado en el presupuesto de
adquisiciones para 2021, el BCN ejecuté 106
procesos, de estos procesos 17 correspondieron
a Contrataciones Menores, 19 a Llicitaciones
Selectivas, 2 a licitaciones Publicas, 26 a
Contrataciones de Régimen Especial, 41 a
Renovaciones; asimismo dentro de estos proceso
se realizd 1 bajo la modalidad de Seleccién
Basada en las Calificaciones del Consultor,
el cual fue ejecutado con fondos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

De este fotal, se adjudicaron 96 procesos
equivalentes al 90.57% de lo programado.
Asimismo, 1 quedé en proceso, lo que
representa un 0.94 %. Por su parte, / procesos
se declararon desiertos, lo que equivale dl
al 6.6% vy 2 procesos se cancelaron, lo cual
representd el 1.89%.

la ejecucion de los procesos se  realizd
conforme la aplicacién de los lineamientos
establecidos en la ley No. 737 ‘ley de
del  Sector

Contrataciones  Administrativas
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"Manual

de Contrataciones Administrativas Relacionadas

Piblico” vy su Reglamento General,

al Desarrollo de su Obijetivo Fundamental o
BCN",

Administrativos

a las Tareas Conexas del "Manual

de  Procedimientos para

Contrataciones  Administrativas  Relacionadas
al Desarrollo de su Obijetivo Fundamental o
a las Tareas Conexas del BCN” “Normativa
del

BCN" vy “Procedimientos Administrativos para
Contrataciones del BCN".

para  Contrataciones  Administrativa

7. Servicios Bibliotecarios y de
Internet

El Sistema de Bibliotecas del BCN conformado
por la Biblioteca Rubén Dario en Managua, la
Biblioteca Presbitero Tomdés Ruiz en ledn y la
Biblioteca Doctor Vicente Vita en Matagalpa,
continué ofreciendo a la comunidad en 2021 el
servicio de consultas de libros y uso de internet
se atendieron a 23,010
personas que realizaron consultas bibliograficas

gratuito.  En  total,
y a 5920 personas que realizaron consultas en
Internet.

Entre los principales usuarios se destacan
estudiantes de primaria, secundariay universidad,
asi como investigadores y publico en general.

8. OAIP

El BCN afendio solicitudes de informacion de
conformidad con lo establecido en la ley No.
621 "ley de Acceso a la Informacién Piblica”.

Asi durante 2021, la Oficina de Acceso a la
Informacién Pablica (OAIP) del BCN canalizé
197 solicitudes de informacion del publico,



las cuales fueron afendidas a fravés de los econdmicas y financieras, tipo de cambio,
siguientes canales: correo institucional, visitas in - monedas y billetes, tasas de inferés, activos
situ, llamadas telefénicas y redes sociales. liquidados y certdmenes, entre ofros.

los principales temas consultados en materia

de informacion  publica  fueron  estadisticas
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1. Comité de Estabilidad
Financiera

El Comit¢ de Estabilidad Financiera (CEF) fue
creado mediante la ley No. 979, "ley de Creacién
de los Bonos para el Forfalecimiento de la Solidez
Financiera y del Comité de Estabilidad Financiera”
Es asi, que se rige por dicha ley y su respectivo
y por
CEF. El CEF tiene enfre sus funciones: promover la
esfabilidad y sostenibilidad financiera del pais y

Reglamento el Reglamenfo Interno del

asimismo actuar como érgano técnico, de consultay
coordinacién entre el BCN, el MHCP. la SIBOIF, el
Fondo de Garantia de Depésitos de las Instituciones

Financieras ([FOGADE) y la CONAMI.

En ese contexto, se celebraron doce sesiones
realizadas por el CEF y en el marco de dichas
sesiones, el Comité, considerando el contexto
generado por el COVID-19, tuvo conocimiento
de politicas y/o altfemativas para la reactivacion
econémica impulsadas por el Gobiemo; dio
seguimiento continuo a los principales indicadores
del sistema financiero, de las instituciones de
microfinanzas, del FOGADE vy del BCN; fue
informado de la evolucion del mercado de seguros
y de valores y emitio sus consideraciones y
recomendaciones en forno al forfalecimiento de la
estabilidad financiera.

2. Sistema Nacional de
Produccion, Consumoy Comercio

En mayo de 2021 el Sistema Nacional de
Consumo y  Comercio (SNPCC],
divulgé el "Plan Nacional de Produccion, Consumo

y Comercio 20212022". Dicho Plan tiene por

objefivos incrementar la productividad 'y contribuir

Produccion,

en la reduccién de la pobreza y una mayor

equidad social en el campo, asi como consolidar
un desarrollo rural sostenible y resiliente.

En el Plan se resaltaron @ politicas para dar
sustento a las metas de produccion del ciclo,
relacionadas  con  productividad,  investigacion
e innovacién productiva, seguridad y  soberania
alimentaria, conservacion y profeccion de la madre
fierra, fomento forestal, comercio, financiamiento
e inversiones, agro industrializacién 'y seguridad
en el campo. Cada politica se acompand de
las principales acciones estratégicas a desarrollar

desde las Instituciones que conforman el Sistema.

El SNPCC implementé un mecanismo de monitoreo
y seguimiento semanal, para tomar decisiones
de politicas oportunas en aras de garantizar el
cumplimiento de las metas. En ese esfuerzo, el BCN,
desde la Divisién de Estadisficas, y en conjunto con
el resto de las insfituciones del Sistema, se encargd
de presentar la evaluacion mensual y moniforeo del
avance de cumplimiento de las metas de produccién
y de exportacién contempladas dentro del plan.

3. Participacion en Iniciativa
50x2030 (FAO, BM, FIDA)

Durante el periodo julio-septiembre de 2021, el
BCN formé parte del equipo interinstitucional de
puntos focales para trabajar con la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura vy la
Alimentacion (FAQ), BM y Fondo Infernacional
de Desarrollo Agricola (FIDA) en las actividades
concernientes a la Iniciativa 50x2030 de cierre
de brechas en la generaciéon de datos agricolas
conforme estandares internacionales.

Dicha iniciativa tiene como objefivo aumentar la
adopcién de decisiones basadas en datos empiricos
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en la agricultura mediante el apoyo infegral a 50
paises de ingresos medios bajos y bajos para
crear sistemas nacionales de datos sostenibles y

solidos que produzcan y utilicen oportunamente,
datos agricolas vy rurales de alta calidad, lo cudl
se logra mediante programas de encuestas que
empleen métodos e instrumentos solidos vy eficaces
en funcion de los costos. La iniciativa produce los
datos necesarios para supervisar los indicadores
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 (Hambre
Cero).

Para safisfacer las necesidades de datos para la
formulacién de politicas, el enfoque 50x2030 va
més alla de las estadisticas agricolas tradicionales;
infegrondo femas econdmicos, sociales, técnicos
y ambientales e indicadores de desarrollo rural
para permitir el andlisis de los factores impulsores
de la productividad y los vinculos entre las
caracteristicas  sociodemogrdficas vy la  gestion
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practica y productividad, entre ofras relaciones
relevantes para las politicas.

4, Coordinacioéon
Interinstitucional para la
Obtencion de Estadisticas

Econémicas del Pais

El BCN, mediante la suscripcién de Acuerdos
Instituto Nacional de

(INIDEJ,

desarrollando en 2021, actividades conjuntas de

de colaboraciéon con el

Informacién  de  Desarrollo continud
cooperacion y coordinacién, concernientes a la
generacion eficiente de  informacién  estadistica
confiable y oportuna. Esto  permitié  obtener las
esfadisticas basicas para la elaboracién, entre
ofros sistemas estadisticos, del sistema de cuentas

nacionales y de la balanza de pagos.



Bajo este marco de cooperacion inferinstitucional,
en agosto de 2021 se realizd la encuesta de
efectivo con el objefivo de conocer las preferencias
del publico respecto al uso de las diversas
denominaciones de billetes y monedas; valorar
el conocimiento sobre medidas de seguridad y
calidad del circulante; ademds de identificar los
medios de pago mas utilizados.

la infegracion de los esfuerzos del BCN, vy
el INIDE, en el proceso de recopilaciéon de

Relaciéon Interinstitucional

informacion, contribuyd a generar informacion en
los sectores: construccién, turismo, monufoctura,
comercio vy servicios, ademds de estadisticas de
precios al productor y consumidor, necesarias para
la construcciéon de indicadores macroecondmicos
imporfantes como el PIB, el ingreso nacional
bruto, el ahorro, consumo e inversién, entre ofros,
que permiten dar el seguimiento oportuno del
desempefio de la economia nacional y contribuir
en la toma de decisiones de politicas econémicas.

Indice Mensual de Actividad Econémica

IMAE

Septiembre 2021

Noviembre 2021
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1. FMI

Alo largo del afio 2021, el BCN mantuvo una agenda
de frabajo permanente con el FMI como parte de
los esfuerzos del Banco por preservar la estabilidad
monetaria, combiaria y financiera en el confexio de los
refos que conlinud generando la crisis sanitaria mundial
provocada por la pandemia del COVID-19.

Desfacan, enfre las disfintas actividades de  frabaio,
los relacionadas con el seguimiento a la asistencia
financiera de emergencia al Gobiemno de Nicaragua
aprobada por el Directorio Ejecutivo del FMI el 20 de
noviembre de 2020 y desembolsada el 7 de diciembre
de ese ario bajo el Servicio de Crédito Rapido [SCR] y
el Instrumento de Financiamiento Rapido (IFR).

Como parte de esfas actividades, durante el afio 2021,
el FMI redlizb una evaluacion de salvaguardias del
BCN a fravés de una mision remota que se llevd a
cabo del 26 de julio al @ de agosio de 2021. Esfa
evaluacion consistié en un examen diagnéstico  del
marco de gestién y confrol de un banco central. En el
caso particular de Nicaragua, esta nueva evaluacién de
salvaguardias se redlizé en conexidn con la asistencia
financiera de emergencia anfes seficlada de fines de

2020.

Adicionalmente, a lo lorgo del afio, los equipos
t&cnicos del BCN, MHCP y SIBOIF sosfuvieron diversas
reuniones con el FMI para tratar asuntos relacionados
con el seguimiento de la coyuntura 'y proyecciones
macroecondmicas v fiscales del pais, la evolucion del
sisema financiero nicaragiense, los avances relativos
a los compromisos de la carta de intencion del ¢ de
noviembre de 2020, la situacion del gasto COVID-19
y las esfimaciones de los dafios, pérdidas y cosfos
asociados a los huracanes Eta e lota, entre ofros femas.

2. Reuniones de Primavera y
Anuales del FMI y del Banco
Mundial

Por segundo arfio consecutivo, debido a los problemas
sanitarios relacionados con el COVID-19, el FMI y
el BM deferminaron que fanfo sus Reuniones de
Primavera, como sus Reuniones Anuales, se llevaran a
cabo de forma virtual. Estas reuniones tuvieron lugar

del 5 ol 11 de abril y del 11 ol 19 de octubre de

2021, respectfivamente.

El @ de abril de 2021, durante las Reuniones de
Primavera, el BCN participd en una reunidén conjunta
organizada por la Directora Gerente del FMI, Sra.
Kristalina Georgieva, con los presidentes de los bancos
cenfrales y minisfros de finanzas de América Lafina y
Fl Caribe, Canada y EE. UU. En esfa reunion el FMI
presentd una actualizacion de la perspectiva global y
regional v se refirid al apoyo brindado por el FMI a
los paises miembros para abordar la pandemia del
COVID19. las autoridades de los paises miembros,
por su parte, expresaron sus opiniones sobre el apoyo
que el FMI puede confinuar brindando @ la region.

Asimismo, en el contexto de las Reuniones de
Primavera, el 14 de dbril de 2021 el BCN participd
en reunidon con las autoridades de Cenfroamérica,
Panamd vy Repiblica Dominicana para abordar la
vulnerabilidad de la regién a los riesgos asociados al
cambio climdtico y el fortalecimiento de la resiliencia
a los eventos climdticos en la region. En esta reunion
parficipd el Subdirector Gerente del FMI, Sr. Too
Zhang, y el Director del Departamento del Hemisferio
Occidental (WHD), Sr. Alejandro Werner.

También el BCN participd en ofra reunién con las
autoridades de Centroamérica, Panamd y Repiblica
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Dominicana el 19 de octubre de 2021, en ocasion
de las Reuniones Anudles del FMI, en la que se
abordaron las  perspectivas  econdmicas  de  la
region y el desarrollo de los mercados locales de
deuda soberana en Centroamérica. En esta reunidon
participd el Subdirector Gerente del FMI, Sr. Mitsuhiro

Furusawa, 'y el Director Interino del VWHD, Sr. Nigel
Chalk.

Adicionalmente, durante las Reuniones de Primavera
y las Reuniones Anudles del Fondo, el BCN sostuvo
distintas reuniones bilaterales con autoridades del
FMI, como el Director Ejecutivo por Nicaragua,
Sr. Afonso Bevilaqua, el Sr. Wermner vy el Direcfor
Adjunto del VWWHD, Sr. James Morsink, asi como con
distintos departamentos del Fondo. En estas reuniones
se conversd sobre la coyuntura y  perspeciivas
economicas de Nicaragua, el programa de trabajo
con el FMI y la agenda de asistencias técnicas al
pais.
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3. Comité de Direccion del
Centro Regional de Asistencia
Técnica del FMI

El 16 de junio de 2021 tuvo lugar la “XIll Reunion
del CAPTAC-DR" la cual se llevé a cabo de forma
virtual, v en la que se conocieron los principales
resuliados del Afio Fiscal 2021 y se aprobo el
programa de trabajo y presupuesto para el Afio
Fiscal 2022. Asimismo, en la reunién se abordaron
los desafios y oportunidades asociados con el
desarrollo de capacidades por medios virtuales y
se identificaron nuevos temas fransversales a ser
infegrados en el programa de trabajo del Centro.

4. Agencias Calificadoras de
Riesgo

Durante 2021, se continud el didlogo permanente y
abierto con las fres agencias calificadoras de riesgo
crediticio soberano que evaltan a Nicaragua. Se

il ¢
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sostuvieron  videoconferencias 'y comunicaciones
periddicas con éstas a nivel técnico para abordar
la situacion de la economia y las finanzas publicas,
se afendieron sus requerimientos de informacion
y se les remitieron las estadisticas y los informes
relevantes publicados por el BCN y el INIDE en el
franscurso del afo.

Fn el marco de esfa relacién con las agencias
calificadoras, el 11 de junio de 2021 Fitch Ratings
afirmé la calificacion de Nicaragua en "By revisé
la perspectiva de “negativa” a “estable”. luego, el
11 de agosfo de 2021 Moody's Investors Service
mantuvo la calificacién de Nicaragua en “B3”
y la perspectiva “estable”. Finalmente, el 30 de
septiembre de 2021 S&P Global Ratings mantuvo

la calificacién de Nicaragua “B-" vy la perspectiva

"estable”.
5. Consejo Monetario
Centroamericano

Durante el afio 2021, el BCN participd en tres
reuniones ordinarias del CMCA en formato virtual.
la primera fue la 291 Reunion que se realizd el
5 de marzo de 2021. Durante este encuentro, los
presidentes de los bancos centrales que infegran ese
Consejo analizaron el contexto macroeconémico
regional, asi como las perspectivas econémicas y los
retos de cada pais para 2021. Ademds, abordaron
asuntos de cardcter administrativo relacionados al
funcionamiento del CMCA v su Secretaria Ejecutiva.

Posteriormente, la 292 Reunién del CMCA tuvo
lugar los dias 22 y 23 de julio de 2021. En esa
ocasion, los fitulares de los bancos centrales
analizaron el contexto macroeconémico regional, y
conversaron sobre los retos que imponen los efectos

de la pandemia del COVID-19 para el sistema

financiero de la regién. En esta reunidn también se
contd con la participacion del Presidente Ejecutivo
del BCIE, Dr. Dante Mossi, quien expuso sobre
la respuesta del organismo ante la crisis de la
pandemia del COVID-19 v sus iniciativas en apoyo
a la region. Ademds, se abordaron femas de
indole comunicacional relacionados con la difusién
y proyeccion institucional del CMCA y de su
Secretaria Ejecutiva, y ofros asuntos administrativos.

la 293 Reunién del CMCA se realizé el @ v 10
de diciembre de 2021. Como parfe de la agenda
de esfa reunion, se analizaron las perspectivas
de cada uno de los paises de la regién para el
cierre del afo 2021 vy el afio 2022. Se contd
nuevamente con la participacién del BCIE, que en
esta oportunidad presento los avances del proyecto
de mercado de deuda regional que impulsa ese
Banco con el fin de dinamizar el flujo de inversiones
en la region. El Banco de Esparia participd con
una presentacién sobre dinero digital y los estudios
que ha venido realizando el Banco Central Europeo
(BCE) relacionados con la emision de un euro digital.
los direcfores ejecutivos del FMI que representan a
los paises que infegran el CMCA, sefiores Afonso
Bevilaqua vy Pablo Moreno, y el Representante
Residente Regional para Centroamérica, Panama y
Republica Dominicana, Sr. Metodij HadziVasko,
fambién se integraron a la reunién para conversar
sobre los temas que destacan en la agenda del FMI
y las futuras actividades del Fondo en la region.

Ademds de las reuniones ordinarias del CMCA, los
presidentes de los bancos centrales que integran
ese Consejo, junfo con los ministros de finanzas
y superintendentes de Cenftroamérica, Panamd y
Republica Dominicana, participaron el 4 de marzo
en un seminario virtual conjunto organizado por el
CMCA vy el FMI, en el cual se conversd acerca
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de la heterogeneidad en el impacto econdmico
del COVID-19 en la region y los deferminantes de
remesas durante la pandemia.

Por ofro lado, el 12 de febrero de 2021 se llevé a
cabo de forma virtual la “IX Reunion del CMCA y
el Consejo Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras Insfituciones
Financieras (CCSBSQO)". En esta reunién se presentd
el “Informe de Estabilidad Financiera Regional
2020", relacionado con el desempeiio de los grupos
bancarios regionales, v los participantes realizaron
exposiciones sobre el entorno macroecondmico 'y
financiero de la region en 2020, las perspectivas
para 2021 vy los instrumentos para forfalecer el
seguimiento y salvaguardar la estabilidad financiera
en la region.

Adicionalmente, el 3 de septiembre de 2021
tuvo lugar una reunién extraordinaria virtual entre
el CMCA vy el CCSBSO. Como parfe de la
agenda de esta reunion se realizé la presentacion
del "Diagnéstico ejecutivo sobre los riesgos a la
esfabilidad financiera al primer semestre 2021" a
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cargo del Grupo de Estabilidad Financiera Regional
(GEFR) vy la exposicién de la “Situacion financiera
de los bancos regionales al primer semestre 2021,
hechos destacables’, por parte de los supervisores
de origen de los grupos bancarios regionales.
Asimismo, se presentaron exposiciones de las
principales autoridades monetarias 'y financieras
por pais en formo al tema: “Estrategia para lo
normalizacion de las politicas vy regulaciones
financieras flexibilizadas durante la crisis y opciones
de politicas monetaria y financiera contempladas
para apoyar la recuperacién de la resiliencia del

sistema financiero.”

En el confexto del Bicentenario de la Independencia
de Centroamérica, el 8 de septiembre de 2021, el
BCN participé de manera virtual en el conversatorio
"Evolucién del pensamiento econdmico y los refos
futuros de la regiéon centroamericana” organizado
En esta

por el Banco Central de Honduras.

oportunidad, las autoridades de los  bancos
centrales de Centroamérica conversaron sobre el
papel de la banca central en la hisforia de los

paises de la region y sus refos futuros. Posteriormente,



algunos historiadores  cenfroamericanos  brindaron
exposiciones sobre diversos temas  relacionados
con el pensamiento econémico desde la época
colonial y su evolucion, asi como las relaciones
comerciales entre los paises de la regién a lo largo
de su hisforia. Asi, el Dr. Jorge Eduardo Arellano,
realizé la exposicion “El pensamiento econdmico
del procer José Cecilio del Valle”.

Ademds de las reuniones antes sefialadas, el
BCN participd en dos reuniones virtuales del Foro
de Gerentes del CMCA para abordar asunfos
relacionados con la Estrategia de Comunicacién
del CMCA y su Secretaria Ejecutiva para el periodo
20222024; y se redlizaron diversas reuniones de
los comités y grupos de trabajo del CMCA en los
cuales participaron los correspondientes delegados

del BCN.

6. Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos

Fl 20 de mayo de 2021, se llevd a cabo de forma
virtual la "CX Reunién de Gobernadores de Bancos
Cenfrales del Cenftro de  Estudios  Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA)", en la cual se abordaron
temas relacionados con la evolucion y perspectivas
de la economia global y las economias de la
regiéon, asi como los riesgos que estas economias
podrian enfrentar en el contexto de la recuperacién
de la crisis sanitaria mundial. En esa misma fecha
tuvo lugar la Asamblea del CEMLA, en la que se
eligio a la nueva Junta de Gobiemo de ese Centro
para el periodo 20212023, pasando el BCN o
infegrar esfa Junta en representacion de los bancos
centrales de Centroamérica, Repiblica Dominicana
y Cuba. la Junta de Gobiemno es designada por
la Asamblea del CEMLA para atender asuntos
relacionados con la gobernanza del Centro.

El 2 v 3 de septiembre de 2021, se efectuaron
de forma virtual la “XXXIII Reunién del Comité de
Auditoria” y la Reunion del Comité de Alternos del
CEMLA. En estas reuniones se revisaron diversos
asuntos administrativos del CEMLA a ser sometidos
a consideracién de la Junta de Gobiemo vy se
definieron las recomendaciones a incorporar en el

Informe Anual del Comité de Auditoria del CEMILA.

Posteriormente, el 8 de octubre de 2021, tuvo
lugar la Reunién de la Junta de Gobiemo y la “CXI
Reunion de Gobernadores de Bancos Centrales
del CEMLA'". En la primera, se aprobaron diversos
asuntos administrativos del Centro, entre esfos el
Programa de Actividades y Proyecto de Presupuesto
2022, y en la segunda, se intercambiaron opiniones
acerca de los factores que podrian incidir en la
dindmica de la politica monetfaria en la regién y su
normalizacion.

Adicionalmente, en noviembre, se llevd a cabo
la Asamblea del CEMLA bajo el esfatuto de
aprobacion por correspondencia, en la cual se
informé a los Miembros Asociados del Centro sobre
los asuntos administrativos aprobados previamente
por la Junta de Gobiemo.

7. Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior

EIBCN participdenla Asamblea Anual de Accionistas
del Banco latinoamericano de Comercio Exterior
(BLADEX), que se llevd a cabo de forma virtual el
21 de abril de 2021. Durante esta Asamblea, se
aprobaron los estados financieros auditados del
Banco del afio 2020 v se eligieron tres directores
por un periodo de tres afios. Ademds, se abordaron
ofras cuestiones administrativas propias del BLADEX.
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8. Asistencias Técnicas de

Organismos Internacionales

Durante el afio 2021, el BCN recibié tres Asistencias
Técnicas (AT) por parte del CAPTAC- DR, conforme
el plan de frabajo definido con ese Centro. Dos
de estas AT fueron recibidas por la Gerencia de
Cuentas Nacionales (GCN) y ofra por la Gerencia
de Andlisis Macroecondmico (GAM).

En cuanto a las AT recibidas por la GCN, la primera
se llevd a cabo del 21 de junio al 2 de julio de
2021 y abordd los siguientes femas: compilacién
del sector gobiemo central, estimacién de  los
servicios de intermediacién  financiera medidos
indirectamente (SIFMI); y medicién de la produccién
de bases de datos (BD), e indicadores trimestrales
para el gasfo de consumo final (GCF) e impuestos

a los productos.

Del 16 al 20 de agosto de 2021 tuvo lugar la
segunda AT recibida por la GCN en la cual se
frabajo sobre los indicadores trimestrales de las
cuenfas nacionales v los indicadores de corto
plazo, esto como parte del proyecto de cambio
de afio de referencia del sisema de cuenfos
nacionales. Algunos de los temas especificos
abordados  fueron:  elaboracion  de  indicadores
alternativos  de las actividades de hoteles vy
resfaurantes, construccion, servicios de alquileres
efectivos e imputados vy servicios de transporte y
de la variacién de existencias; y evaluacién y
pautas para la compilacion de un Cuadro Oferfa y

Utilizacion (COU) trimestral.

Finalmente, del 29 de noviembre al 3 de diciembre
de 2021, se llevd a cabo la primera parte de
la AT en prondsticos de liquidez que es recibida
por la GAM. El objefivo de esta AT es revisar el
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marco de previsién y gestion de liquidez existente v
asesorar a las autoridades sobre como mejorar ain
mds el marco vy sus operaciones. Para los meses de
enero y febrero de 2022 se programé continuar los
actividades v tareas establecidas en el marco de

esta Al.

Por ofra parte, el BCN participd en dos AT brindadas
por CAPTACDR al MHCP en temas de finanzas
publicas. la primera AT tuvo lugar del 21 de julio al
4 de agosto de 2021, y se enfocé en las estadisticas
de finanzas puiblicas. El objetivo principal de la
mision fue la revision de la compilacion de datos
de estadisticas fiscales del gobiemo central para
el periodo 20172021 y la revision y asistencia al
frabajo interno de conciliacién de las cuentas por
debajo de la linea (financiamiento] con las de arriba
de la linea del balance del gobiermno central.

Seguidamente, del 27 de septiembre al 8 de octubre
de 2021, se llevd a cabo la AT en estadisticas de
deuda del sector piblico. En esta mision se revisé la
calidad en la produccién de Estadisticas de Deuda
Publica (EDSP) que permitan brindar un mejor soporte
para la toma de decisiones de politica econdmica.

CAPTAC-DR

Centro Regional

de Asistencia Técnica

de Centroamérica, Panama,
y Republica Dominicana

&,




CAPITULO IX ’

BILLETES Y
PROMOCION
NUMISMATICA




1. Billetes Mejoradosde laSerie
2015 en las Denominaciones
de 10 y 20 Cérdobas

A pariir del 18 de noviembre de 2021, el BCN
puso en circulacion billefes de la serie 2015 en las
denominaciones de 10y 20 cérdobas, alos que se les
incorpord un par de mejoras. Asi, estos billetes mantienen
el disefio de la serie 2015 pero incorporan un elemento
tactil para ayudar a las personas con discapacidad
visual en la identificacion de esfos billetes, y una banda
iridiscente en su reverso.

En los billetes de 10 y 20 cordobas el elemento tactil
puede identificarse en la parte inferior derecha del
anverso e inferior izquierda del reverso. En el caso de
los billetes de 10 cérdoboas, €l total de puntos téctiles
es de seis, disfribuidos en dos columnas de fres punios,
mientras que en los de 20 cérdobas estos ascienden a
nueve, distribuidos en fres columnas.

Por su parte, la banda iridiscente del nuevo billete de
10 cérdobos confiene imégenes de palmeras y la
denominacion, y en el de 20 cérdobas, ademas de su
valor facial, incorpora imégenes de algas. Todo ello en
correspondencia con la ventana compleja que fiene
cada billefe.

Estos billefes reemplazarén o aquellos billetes que
saldrén de circulocién por su desgaste, y cubrirén una
mayor demanda estimada derivada de la reactivacidn
econdmica.

Ademds de

denominaciones

safisfacer la  demanda  de  esfas

para  redlizar los  fransacciones
econdmicos, el BCN procura mejorar la calidad de

los billetes a disposicion de la poblacién nicaragiense.

48 Informe de Gestion del BCN 2021

Billete de 10 Cérdobas | Serie 2015 mejorada

o

Anverso

(D) BANCO CENTRALDE NICARAGUA
VEINTE CORDOBAS| o

e 67 e et

de
Conmemorativas de Coleccion
Numismatica

2. Emisidon Monedas

* Moneda conmemorativa por el
Bicentenario de la Independencia
de Centroamérica

El BCN continué promoviendo la cultura numismdtica.
En 2021

con motivo de celebrarse el Bicentenario de lo

se acuid una moneda conmemorativa

Independencia de Centroamérica. El lanzamiento de
esta moneda conmemorativa, en fres tipos de mefales,
fuvo muy buena aceptacion del publico.

la moneda fue puesta a disposicion del publico el 1
de septiembre de 2021, a fravés de las ventanillas del
BCN, con un valor facial de 200 cérdobas. Cabe
aclarar que, si bien la emision de esta moneda es de
curso legal, su circulacidn no es obligatoria, vy su precio
de venia al piblico puede diferir de su valor facial.



Fl precio de venta estd més asociado al costo del metal y ofros cargos derivados del proceso de acuriacién y

administracion de las monedas.

A confinuacion, se muestran las especificaciones técnicas de la moneda conmemorativa en oro, plata y niquel.

Descripcion

Anverso Reverso

Moneda conmemorativa de oro.
Valor facial: 200 cérdoboas.
Metal:  Au9999:  Calidad:
Didmetro 35 mm; Peso 31.1 g;
Afo de emision: 2021.

Proof:

Moneda conmemorativa de plata.
Valor facial: 200 cérdobas.
Metal:  Ag9999;  Calidad:
Didmetro: 35 mm; Peso 31.1 g;
Afo de emisidn: 2021.

Proof:

Moneda conmemorativa de niquel.
Valor facial: 200 cérdobas.

Metal: Alma de acero, recubierto en
niquel; Calidad: ProoHlike;

Didmetro: 35 mm; Peso: 20.0 g

Afo de emision: 2021.

* Monedas conmemorativas de
coleccién emitidas a través de
convenios internacionales

En mayo de 2021 sali6 a la venta la moneda
conmemorativa de la Xl Serie lberoamericana
2020, donde Nicaragua participd con el tema
“Trenes Histéricos” v la imagen de la locomotora
25. Esta acuiiacion es parte del acuerdo, iniciado
en 1991, entre la Fébrica Nacional de Moneda

y Timbre — Real Casa de la Moneda de Esparia

(FNMTRCM) 'y caforce paises  iberoamericanos,
entre ellos Nicarogua.

En el anverso de la moneda se observa el
escudo de la Republica de Nicaragua al centro,
rodeado por una orla de los escudos de los paises
parficipantes en la Xl Serie Iberoamericana. En
orden alfabético aparecen los escudos de Ecuador,
Espaiia, Guatemala, Nicaragua, Paraguay, Perd vy

Portugal. En la parte inferior se lee la denominacion

"DIEZ CORDOBAS'".
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Descripcion

Anverso Reverso

Moneda
plata.
Valor facial: 10 cérdobas.

Metal:  Ag925; Calidad:  Proof;
Didmetro: 33.0 mm; Peso 13.5 gr;
Afo de emisidn: 2020.

conmemorativa de
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Adicionalmente, en el marco del convenio
infernacional de acufiacion,  comercializacion
distribucién de monedas entre el BCN 'y la empresa
alemana MDM Minzhandelsgesellschaft MBH &
Co. KG — Deutsche Minze, en mayo se suscribio
un contrato para la produccién y venta de monedas
numismdticas en metales oro v plata con imagenes

alusivas a nuestra arquitectura, geografia y founa.

3. Promocion de Billetes y
Monedas en Redes Sociales

Durante el afio 2021, el BCN continué con la
publicacion  de  contenidos  informativos  y  de
promocion de sus monedas vy billetes a través de
las redes sociales Facebook y Twitter, con la pégina

Cérdoba”.  Asi
al  transporte

denominada "l se difundieron

confenidos  relafivos ferroviario
en Nicaragua; llegada de los esparioles; y el

Bicentenario de la Independencia de Centroamérica.

MONEDA CONMEM IVA
RELATIVA A LA LLEGADA DE ESPANOLES Y
C

COLONIZACION DE N GUA

Se reconoce como fecha de llegada de Cristébal Colén a Nicaragua, el 12 de
septiembre de 1502. Su llegada se dio durante su cuario y dlimo viaje,
especificamente en la Costa Caribe de Nicaragua, donde se conoce hoy como Cabo
Gracias a Dios en la desembocadura del rio Coco en el Aflantico nicaragiense.
Posteriormente desembarcé en la desembocadura del rio Grande de Matagalpa al que
llamé "rio del Desastre" porque en sus fuertes corrientes perdié una de sus naves.

la llegada a Nicaragua y su colonizacion se ha plasmado en tres monedas
conmemorativas, siendo sus caracteristicas las siguientes:

En el anverso de cada una de las monedas se incorpord una imagen representando
una de las carabelas en las que navegé Cristébal Colén y en el reverso el escudo de
Nicaragua.

Especificaciones de la moneda:

Moneda Conmemorativa |
Cristébal Colén Descubrié |
Nicaragua 1502

Peso: 20 g
Diametro: 37 mm
Material: Plata
ley 0.999

Afo: 1989

Moneda Descubrimiento
Cristobal Colén 1502
2019

Peso: 12 g
Diégmetro: 38.61 mm
Material: Plata

ley 0.925

Afo: 2019

Moneda Conmemorativa |
al V Centenario
Encuentro de dos Mundos

Peso: 20 g
Digmetro: 37 mm
Material: Plata
ley 0.999

Afo en anverso: 1990

Disponible a la venta:
hﬂps://Wwvvn.bcn.gob.n'\/sites/de{ouH/ﬂ|es/prec'\os.pdf
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CAPITULO X ,

TALENTO HUMANO
Y FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES Y
CONOCIMIENTOS




1. Estructura Organizacional del
BCN

De conformidad con su "ley Orgdnica', la Direccion
Superior esté a cargo del CD del BCN vy la
Administracion Superior, a cargo del Presidente y
del Gerente General de la insfitucion.

Asimismo, su Estructura Principal estd a cargo de
nueve Divisiones y la Unidad de Audiforia Interng,
mientras que la Estructura Administrativa Base estd
infegrada por veinticuatio Gerencios.

El nimero de gerencias se incrementé en el 2021
debido a la creacion de la Gerencia de Vigilancia
Financiera, cuyo obijetivo es implementar la vigilancia
y supervision de los sistemas de pago.

2. De los Funcionarios del BCN

El BCN, cuenta con un personal de amplio
experiencia y frayectoria en funciones propios

de banca central, siendo uno de sus pilares
fundamentales. En ese senfido, la anfigiedad
promedio de los servidores piblicos se ubicé en 18
anos de servicio.

Servidores Publicos del BCN en 2021

Administracion Superior 2
Titulares de Gerencias 34
Profesionales en actividades propias
de banca central, administracion, 233
infraestructura, tecnologfa y otras
Personal en actividades operativas y de 73
apoyo

Total 342

En 2021, la institucion contd con 269 servidores
publicos profesionales en las distintas  gerencias
de la esfructura organizativa y /3 funcionarios de

apoyo, para un total de 342 servidores publicos.

Consejo
Directivo
l:| Areas organizativas de la Estructura Principal
Presidencia l:l Areas organizativas de la Estructura Administrativa Base
Secretaria del Gerencia Unidad de
Consejo Directivo General Auditorfa Interna
L. Oficina de
Divisién Divisién de visién de Divisién de Divisién de Divisién de Divisién de Gesfion Divisién P
o L racion: P e . - 1
Econémica Estadisticas peraciones Planificacién Administracién Tecnologia Institucional - OAIP Juridica V!
Financieras Internacionales
| I —T
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de Serenc!c de Ggrencwo de Gerencia de Gerenciq de
L Andlisis —  Cuentas —  Vigilancia —  Contabilidad —| Operaciones | Sisomas | Recursos —  Asesoria
Macroeconémico Nacionales Financiera nistrativa: Informdticos Humanos Legal
i i . Gerencia de Gerencia de . .
Gerencia de Gerenrcwg de Gerencia de Gerencia de L Servici Gerencia de Gerencia de
Andlisis —  Estadisticas o — — Servicios — ervicios - e L Complimiento
— o — Servicios Presupuesto l6gi Comunicaciones P
Financiero Macroeconémicas R : Generales Tecnolégicos
inancieros
Ger?nmc. de Gerencno. lde Gerencia de Gerencia de Gerenc.lu de Gerencia de
L— Investigaciones L—  Informacién - Mercu_dos — Riesgo — Segundgd 1 Adquisiciones
Econémicas Estadistica Financieros Bancaria
Internacionales
Gerencia de
| Mercados
Financieros
Nacionales
Gerencia de
Tesoreria
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3. Equidad de Género

El BCN le presta especial afencién a la equidad
de género. Es asi, que en 2021, la distribucién por
género fue de 47% (160) de personal masculino
y 53% (182) de personal femenino. El personal
femenino ha contado con apoyo institucional
para su desarrollo en todos los ambitos vy registrd
una cuota significativa de funcionarias en cargos
gerenciales, al haber 14 funcionarias en las 34
gerencias del Banco.

4. Formacion Superior en Distintas
Areas

FI BCN se ha caracterizado a lo largo de los afos
por la promocién del fortalecimiento académico de
los servidores publicos que laboran en la institucion.

Al cierre de 2021, el BCN tenia 60 servidores
publicos  con
efectuadas en universidades en el exiranjero y 84

nivel académico de maestrias
en universidades nacionales. las principales dreas
de formacion fueron en las disciplinas de: Economia,

de

Empresas, Contabilidad, Administracion  Piblica,

Macroeconomia, Finanzas,  Administracién

Auditoria y Comunicacion.

A fin de coadyuvar a la mayor eficiencia de sus
funciones, en 2021, el BCN prosiguié implementando
al fortalecimiento  de  la

acciones orientadas

estructura gerencial y el personal técnico.

5. Ceremonia de Reconocimiento
por Anos de Servicio

El BCN efectus el 10 de septiembre de 2021, la
Ceremonia de Reconocimiento por Afios de Servicio
en la que se entregaron estimulos a 39 empleados

de la institucion por su labor continua en los rangos
de 30, 20y 10 afios, respectivamente.

6. Fortalecimiento y Continuidad
del Programa de Jubilacion

En el 2021, el Programa de Jubilocién  del
BCN, incorporé 13 nuevos miembros, de los
cuales 7 eran servidores publicos activos v 6 ex
servidores publicos, que en su momento, cuando
se desvincularon del BCN ya habian cumplido
con los requisitos del Programa, siendo parte de
los beneficios que contempla el Reglamento de

Jubilacién del BCNL

7. Formacion Economico-Financiera
y Continua

En lo que se refiere a la capacitacion en el pas,
se continué con la formacion de los servidores
publicos del BCN en diversas temdticas, las
cuales se enfocaron en vincular de forma directa
la capacitacion hacia el cumplimiento del Plan
Estratégico Insfitucional, centréndose en fortalecer
las copacidades en temdticas de inferés para
nuestra Institucion, conforme el siguiente detalle:

Lineamiento Especifico Total

Gestién administrativa, logistica e infraestructura 3
Seguridad Fisica y Seguridad Personal 37
Lavado de activos 12
Panel solar 7
Agentes Aduaneros 1

Andlisis de Datos (Power Bl) 3
Total 63

En coordinacién con la Divisién Juridica se continud
con la capacitacion en materia de LA/FT/FP, en la
cual participaron un total de 287 servidores publicos
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del BCN, a fin de reforzar los conocimientos en
la aplicacién de procedimientos, mecanismos
controles  establecidos, para mitigar los  riesgos
en operaciones que pudieran implicar lavado de
dinero o financiamiento al ferrorismo.

Ademds, se actualizaron los conocimientos de 20
servidores pUblicos en capacitacion técnica para el
ajuste en las Normas Técnicas de Control Interno,
el cual fue un programa conformado por seis
cursos, impartidos por la Contraloria General de la
Republica.

Cabe sefidlar que, en este afio, dominado por
la situacion sanitaria mundial, la formacion de los
servidores pUblicos, mediante capacitacién  con
enfidades en el exterior, se desarrolld en formato
virtual en diversas temdticas, enfocadas a vincular de
forma directa lo capacitacién hacia el cumplimiento

del PEI.

los resuliados fueron la participacion de 135
servidores publicos, de acuerdo con lo siguiente:

Lineamiento Cantidad
Banca Central 33
Estadisticas de Banca Central 32
Gestion y  seguridad de Tecnologia de 17
Informacién
Aspectos macroeconémicos 14
Politica Monetaria y Estabilidad Financiera 9
Adopcién de las Normas Internacionales de 8
Informacién Financiera
Deuda Poblica 6
Prevencién de Lavado de Activos 6
Infraestructura y Mercados Financieros 4
Gestion de Riesgo Financiero 2
Monedas Digitales 1
Remesas e inclusién financiera 1
Estabilidad Financiera 1
Deuda Externa 1
Total general 135
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El Programa de Formacién Continua, fue orientado a
fortalecer las capacidades técnicas para desarrollar
las competencias y destrezas requeridas por cada
servidor publico del BCN, en el desarrollo de sus
funciones.

8. Eventos con Organismos
Internacionales

Durante el afio 2021, los servidores publicos del
BCN participaron en los siguientes eventos con
organismos internacionales los cuales tuvieron lugar
en formato virtual:

BID

® Reuniones 53 y 54 de la Red Economistas Jefes
de Bancos Cenfrales y Minisferios de Finanzas
de América latina y el Caribe

BIS

e Seminario  sobre  supervision  de  banca

corresponsal

e Seminario de la Corporacién Nacional de Pagos
de la India

e Seminario sobre sostenibilidad y gestion de
reservas

e Seminario “la crisis bancaria joponesa”

® Seminario sobre regulaciones en Big Techs

e Seminario sobre las implicaciones de la crisis
del COVID-19 para la resiliencia del sector

bancario y la preparacion para la resolucién
bancaria



e Seminario “Inflacion en riesgo en economias

avanzadas y  economias de  mercados

emergentes”

e Seminario  "Adminisiracién  de  porfafolio  de
reservas infernacionales”

e Conferencia “10 afios de afributos clave de los
regimenes de resolucion efectiva para instituciones

financieras de la Junta de Estabilidad Financiera
del BIS”

CEMLA
e |V Reunién del Foro Fintech

e X|V Reunidn sobre Administracion de Reservas
Internacionales

Reunién  de

o XVII

Presupuestales de Banca Central

Aspectos  Contables

e Mesa redonda sobre los efectos del COVID-19
sobre migracién, remesas e inclusién financiera
e /| Reunidn del Foro de Informacién Financiera

e Conferencia Regional de Pagos e Infraestructuras
de Mercado

® Encuentro de Expertos sobre Buen Gobiemno
y Transparencia:  Autonomia de los Bancos
Cenfrales

e XI Reunién de Operaciones de Banca Central

e Conferencia CEMLA - Banco de la Reserva

Federal de Nueva York - Banco Central Europeo

e || Reunién de Responsables de Gesfién de
Riesgos Financieros de Banca Central

e Xl Reunién de Responsables de Estabilidad
Financiera

e X|V Reunién sobre Administracion de Recursos
Humanos de Banca Central

® XVIReunion de Responsables de Politica Monetaria

® || Reunién de Responsables de Infraestructuras de
Mercados Financieros

® | Reunion de Responsables de Riesgo Operacional
en Banca Central

e Encuentro de Expertos sobre Gestion - Documental
y de Archivos en los Bancos Centrales

® Reunion del Comité de Tesoreros y XV Reunidn
de Tesoreros de Banca Central

e VIl Reunién de Expertos en Combate a la
Falsificacién de Moneda

e XXVI Reunion de la Red de Investigadores de
Bancos Centrales

e |\ Conferencia sobre Estabilidad Financiera
e Conferencia sobre desafios relacionados con
el Medio Ambiente vy la Biodiversidad para el

Sistema Financiero

e Seminario  CEMIAFSI sobre Criptoactivos 'y
Monedas Digitales de Banca Central (CBDCs)
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e \/ Seminario sobre Gestién de la Seguridad de
la Informacion

Comisién Econémica para América Latina y el

Caribe (CEPAL)

e Videoconferencia  "Codificacién  automdtica:
Experiencias de México y Chile'
® Videoconferencia sobre estado, avances 'y

desafios de la estadistica ambiental en América
latina y el Caribe

e X| Reuniéon de la Conferencia de Estadisticas de

las Américas de la CEPAL

e Serie de once videoconferencias de la Red de
Transmision de Conocimiento de la CEPAL en los
siguientes temas: género, registros  administrativos,
calidad  esfadistica, trabajo, censos, medio

ambiente, desasfres naturales, sector servicios y

migracion
FMI

e Conferencia “Respuesta de la  Administracion

Tributaria y la Politica Tributaria of COVID-19"

Conferencia  Internacional sobre

e 20° Virtual

Desafios de Politicas para el Sector Financiero

9. Premio de Economia, Finanzas y
Desarrollo

El BCN ha impulsado el Certamen Premio de
Fconomia, Finanzas y Desarrollo reconociendo la
importancia de contar con estudios técnicos que
apoyen la efectiva foma de decisiones, fanto de
parte de los formuladores de politica como de
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parte de los diferentes agentes econdmicos. Esto
es un proceso continuo, no sélo por la diversidad
de temas que afectan el bienestar econémico de la
sociedad, sino también por el cambiante entoro al
cual se enfrenfa nuestra economia.

A través de este cerfamen, el BCN invita a todos los
miembros de la sociedad, ya sean investigadores
independientes, centros de pensamiento, estudiantes,
docentes, miembros del sector privado o publico,
fanto nacionales como extranjeros, a aportar a
la investigacion econémica para el desarrollo de
nuestro pais.

En 2021, atendiendo la convocatoria para el
Cerfamen, se presentaron trece investigaciones

por
independientes, doce de nacionalidad nicaragiense

realizadas estudiantes e investigadores
y uno de nacionalidad guatemalteca.  los temas
abordados en los estudios fueron muy variados,
incluyendo el sector real, precios, politicas publicas,
y femas en el dmbito monefario, cambiario y

financiero.

En el sector real, las investigaciones profundizaron en
temas relacionados a choques a la productividad,
los ciclos econdmicos, las perturbaciones de oferfa
y demanda agregada, un andlisis secforial sobre
el cultivo de cacao y un estudio enfocado en el

desarrollo territorial de la reserva de bidsfera de




Ometepe.

Con relaciéon a los precios, los trabajos incluyeron
el efecto de choques de precio de los alimentos
e indicadores ciclicos de la inflacién para
proyecciones de corto plazo. Sobre la poliica
fiscal se abordé el tema de lo progresividad de
las rentas del frabajo en Centroamérica. Y en el
&mbito  monefario, financiero y cambiario, los
temas incluyeron el coeficiente de compensacion
y esterilizacion monetaria, los determinantes de la
brecha cambiaria, las condiciones financieras vy la

competencia del sisema bancario nicaragiense.

El jurado cdlificador, en base a sus criterios de
evaluacién, decidic  oforgar fres premios y una
mencién especial a los siguientes trabajos:

e El premio dl primer lugar se oforgéd ol estudio
"Condiciones financieras y su apore a las
fluctuaciones  macroecondmicas: evidencia para
Nicaragua, 20032018", elaborado por Norvin
Antonio Duarte, Klaus Avristides Fletes Espino vy
Norman Benigno Rios Matute.

e fl segundo lugar se concedié al trabajo “Shocks
a la productividad vy ciclos econémicos reales
en Nicaragua” del autor David Emesto Miranda
largaespada.

® Fl tercer lugar se oforgd dl frabajo “Andlisis
geoespacial del modelo de fronferas estocdsticas
en el culivo de cacao baba en Nicaragua” de la
autora Luisa Amanda Lépez Merlo.

® Lo mencion especial fue para el estudio “Cronologia
de los ciclos econémicos en Nicaragua: un
andlisis de los puntos de giros para el periodo

20062021" del autor Israel Munguia Martinez.

la ceremonia de enfrega de premios se realizo el 25

de noviembre de 2021,
10. Revista de Economiay Finanzas

El BCN también ha promovido la investigacion
mediante la divulgacion de ésta, publicando no
solamente la Revista de Economia y Finanzas, sino
que ademds nuevos frabajos de investigacién en la
serie Documentos de Trabajo vy una nueva serie de
Documentos Técnicos.

El volumen No. 8 de la Revista de Economia y Finanzas
se presentd el 25 de noviembre de 2021 y contiene
cinco investigaciones, conforme el siguiente orden:

* "la brecha salarial de género: sfriple penalizacion?
mujer, madre, e informal” del autor Jonathan Josué
Garcia Fuentes.

® "Reducciones del deslizamiento cambiario vy la
inflacion doméstica en Nicaragua” elaborado por
Juan Carlos Treminio Torres.

e “Un modelo Credit Value at Risk para gestionar
el riesgo de crédito de las inversiones de RIB del
BCN" del autor Harlan Jeancarlo lépez Olivas.

® "Hechos estilizados de la economia nicaragiense”
presentado por William Alberto Mendieta Alvarado.

e "Cosfo econdmico de conflictos en Nicaragua:
un enfoque de confrol sintéfico” del autor Nésfor

Adolfo Torres Befanco.

la primera investigacion parfe de la discusion
reciente sobre la formacion de la familia, la crianza
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de los hijos y sus implicaciones en el mercado
laboral de las mujeres como posibles “factores
inexplicados" que contribuyen a la brecha salarial
de género. Asi, estudia el impacto a corto plazo de
la maternidad, el matrimonio, v las interrupciones
del mercado laboral en Nicaragua.

El segundo estudio examina la reduccién  del
deslizamiento como una de las politicas més usadas
para disminuir la inflacion en Nicaragua, debido al
alto passthrough cambiario a precios.

la tercera investigacion presenta un modelo de
riesgo de crédito para las inversiones de reservas
infernacionales del BCN, ufilizando el método
Creditmetrics®.

Fl  cuarfo estudio examina las  principales
caracteristicas de las fluctuaciones econdémicas de
Nicaragua, con el objetivo de apoyar el proceso

de validacion de los modelos econémicos.

Finalmente, la quinta investigacién analiza el cosfo
econémico de conflictos armados en Nicaraguo,
mediante un enfoque de control sintétfico.

11. Jornada de Investigacion del
BCN

Mediante la Jornada de Investigacion 2021 v la
publicacién de estudios en la serie Documentos de
Trabajo v la nueva serie Documentos Técnicos, el
BCN fomenta la investigacion a lo interno de la
institucion.

Durante la Jomada se presentaron siefe estudios
sobre una diversidod de temas que incluyeron el
crédito bancario, las condiciones monetarias, la
digitalizacién del Cérdoba, indices adelantados
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del IMAE, pobreza y remesas internacionales. Esfos
estudios serén evaluados por el Comité Editorial del
BCN y considerados para publicaciones futuras.

iniciativas, el

Con el desarrollo de estas

BCN fomenta la investigacion, el andlisis y la

Presentado
Tema Autores en workshop
Riesgo y Crédito Bancario en Nicaragua NesTorAdo\fo 23/04/2021
Torres Betanco
ndice de condiciones monetarias reales Juo.n.Corlos 09/07/2021
Treminio Torres
Indice de Pobreza Multidimensional
ndice de ro rezg ultidimensiona Luvy Borquero’e 07/08/2021
para N|cgroguq ISI'GGI MUHgUIO
Impacto del comportamiento
econémico de \o§ pafses receptores Roqua:l Escobar 21/08/202]
de emigrantes nicaragienses en el Vilchez
ingreso de los hogares de origen
Identificando los fndices adelantados | Luvy Barquero e
y coincidentes del IMAE en Nicaragua | Israel Munguio 04172021
Retos para la implementacion Marcela Tapia e
del Cérdoba Digital Irma Salguera N0
Pobreza en N\corloguo y Néstor Adolfo 18/11/202]
remesas infernacionales Torres Befanco

divulgacién de estudios en femas relevantes para
la entidad monetaria y para la economia nacional,
especialmente aquellos que confribuyan al disefio
y andlisis de politicas econémicas que conlleven
al desarrollo econémico y financiero inclusivo y
sostenible.

12. Cursos Economicos vy
Financieros

A través de los Cursos Econdmicos y Financieros
el BCN presenta, a las personas interesadas, un
espacio para capacitarse en el quehacer de la
institucion y en temas de relevancia para el andlisis
de la economia, que les sea de apoyo para la
efectiva toma de decisiones.



Es asi que en 2021 se continuaron impartiendo

cursos en femas econdmicos y financieros,
dirigidos a profesionales, estudiantes universitariosy
personas interesadas en conocer el funcionamiento
del Banco; siendo impartidos por especialistas
del BCN, haciendo énfasis fanfo en aspecios
conceptuales como en su aplicacién practica.

En total, fueron 5 cursos impartidos en modalidad
presencial y virtual, capacitando a 404 personas,
de acuerdo con lo siguiente:

Curso No. participantes

Polifica Monetaria 83

Estabilidad Financiera 137

Sistemas de Pago 64

Operaciones Financieros 84

Indicadores Macroeconémicos 36

Total 404
13. Continvidad Carrera de

Ingenieria en Economiay Negocios

En 2020, se convocd a la séptima y Gltima
convocatoria al Programa de Becas de la Carrera
deIngenieriaen Economiay Negocios, ofreciendo
un pensum académico infegral y exigente orientado
a que los nuevos profesionales obtengan las
mejores herramientas, para contribuir al desarrollo
socioeconémico del pafs, a través del disefio,

desarrollo y gestién de soluciones de ingenieria en
el dmbito de la economia y los negocios, para la
toma de decisiones encaminadas a la generacion
de politicas econémicas, con un enfoque de
procesos y gestion de riesgos.

Asi, el BCN en 2021 oforgd 25 nuevas becas,
mas 11 becas parciales, para un total de 36
nuevos becarios; dando continvidad al programa
que se desarrollé desde el aiio 2014, en conjunto

con la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y
que formé parte del PEI del BCN.

Cabe destacar que en enero de 2021 se suscribio

una adenda al Convenio de Colaboracién
entre el BCN v la UNI, para el desarrollo de la
Carrera de Ingenieria en Economia y Negocios,
la cual tuvo como objetivo ampliar el nimero
de estudiantes beneficiados a través de becas
parciales, adicionales a las 25 becas totales que
se otorgaban anualmente, las cuales asumieron el

costo de la colegiatura anual.

Asimismo, se dio continvidad al Programa de
Talento  Educativo  Universitario, a  través del
Programa de Maestrias a los estudiantes egresados
de la carrera de Ingenieria en Economia vy
Negocios con excelencia académica. De este
modo, dos becarios de la segunda generacion
iniciaron sus estudios de Maestria en Economia

en la Pontificia Universidad Catolica de Chile y
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un becario de la tercera generacion inicié  los
estudios de Maestria en Finanzas y Finfech, en la
Universidad de Negocios de Bolonga- ltalia.

Cabe destacar que, en el tercer trimestre del
afio 2021, 4 becarios de la primera generacién
finalizaron exitosamente los estudios de maestria
en Economia en la Pontificia Universidad Catélica

de Chile que iniciaron en 2019.
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Ademas, el BCN brindé en 2021 la oportunidad
a 5 jovenes de la segunda vy fercera generacion,
de realizar pasantias en las Divisiones Econémica,
Estadistica'y de Operaciones Financieras del Banco
y de esta manera contribuir con su desarrollo
profesional, al aplicar sus conocimientos de forma
practica en el dmbito laboral.



14. Conferencias para Estudiantes
de Centros de Ensenanza
Secundaria y Superior

En el transcurso del afo, funcionarios del
BCN impartieron a estudiantes de diversos
establecimientos educativos que visitaron la sede
conferencias sobre femas de interés general

relacionados con las funciones de la institucion.

En este contexto el Presidente del BCN, Ovidio
Reyes R., sostuvo distinfos encuentros con 125

estudiantes de las universidades URACCAN,
recinfos de Siuna y Nueva Guinea; UCN y Martin

Lutero.

Centro educativo Tema Numero de personas que asistieron

Liceo San Luis Befirdn, Chinandega Economia y Contabilidd Financiera 50
The Notre Dame School, Managua Numismdtica 1
Universidad Nacional de Ingenierfa (UNI), Managua Economia y Contabilidod Financiera 98
Universidad Central de Nicaragua, Managua Economia y Contabilidad Financiera 44
Universidad Martin Lutero, Managua Economia'y Contabilidad Financiera 51
Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Carbe Nicaragiense ,

(Uraccdn), Recinto Nueva Guinea e il
Uraccdn Recinto Los Minas, Siuna Economia y Contabilidd Financiera 35
Colegio Adventista, Managua Numismdica 21
Universioad Politécnica de Nicaragua (Upoli), Managua Economia y Contabilidod Financiera 36
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Ledn) Economia y Contabilidod Financiera 28
Total General 425
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CAPITULO XI ’

PROYECCION
SOCIAL



1. Certamen de Pintura
Nicaragua Orgullosa de su
Cultura y Tradiciones

El 16 de febrero de 2021 tuvo lugar la entrega
de premios del Certamen de Pintura Nicaragua
orgullosa de su cultura y tradiciones 2020, cuyos
ganadores fueron: el primer lugar, Chavalo

chontalefio suefia y juega. las fiestas de Juigalpa
de Ricardo Goémez (Juigalpa, Chontales, 1994);
el segundo, Retorno de Denis Xavier Ramirez
(Nindirf, Masaya, 1988); el tercero, Mi madre
preparando el almibar de Antonio Tercero Ruiz

(San Marcos, Carazo, 1984).

Fn marzo se convocd el Certamen de Pintura
Nicaragua orgullosa de su cultura y tradiciones
2021, al cual fueron presentadas 16 obras.

El jurado calificador otorgd el primer premio
al éleo sobre tela Nicaragua Mia Il del pintor
orimitivista  Alvaro  Gaitén  Barrios  [Masaya,
1964), inspirada en las costumbres vy tradiciones
de nuestro pais y, en especial, de Masaya.

Segin las palabras del Presidente del BCN,
Ovidio Reyes R., se trata de una “sintesis plena
de colorido y elementos emblemdticos del pas,

urbanos y rurales. En efecto, aglutina edificios,
paisajes lacustres, volcanes, montanas, islas y rios,
el Mirador de Catarina, plantas omamentales,
ventas de artesanias, bailes de su ciudad natal,

y ofros mds”.

T
2y 1

i

El segundo premio le correspondié al éleo
sobre tela Mi pais de Wilfredo Gonzdlez
Palacios (Matagalpa, 1984), también de motivos

folcléricos.

El acrilico sobre tela Juan David Herndndez Blandén

(Estel, 19906), titulado Azul e inspirado en el inmortal
legado de Rubén Dario, obtuvo el tercer premio.
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la enfrega de premios del Certamen 2021 se

realizé el 18 de noviembre de 2021.

las obras participantes en el certamen  se
exhibieron en la Sala Pinacoteca del BCN,
durante el periodo del 18 de noviembre al 10 de

diciembre de 2021.
3. Exposiciones

e Alumnos de la Escuela Nacional de Artes
Plasticas

Entre el 15 y el 23 de julio de 2021 se efectud
la expoventa de las creaciones de estudiantes
de cursos regulares y sabatinos de la Escuela
Nacional de Artes Plasticas Rodrigo Pefialba,
con el propésito de enriquecer el conocimiento
arfistico de la poblaciéon en general.

los cuadros patentizaron la variedad de fendencias:

neoexpresionista,  surrealista,  impresionista
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neocldsica.  Tombién se caracterizan por o
diversidad de técnicas empleadas: éleo, acrilico,
mixta y collage, dibujos a ldpiz de grafito, pastel,

carboncillo, cincel y la punta seca.

Dicho evento permiti6 a los jévenes prospectos
dar a conocer su obra.

* Maestros de la Plastica Nicaragiense

Entre el 20 y el 29 de octubre de 2021 tuvo lugar
la expoventa Maestros de la Plastica Nicaragiense,
en la cual el piblico pudo contemplar las obras de
14 pintores nacionales de consolidado renombre:
Réger Pérez de la Rocha, Alfonso Ximénez, Leonel
Cerrato, Aparicio Artola, Sergio Velazquez, Porfirio
Garcia Romano, ltziar Garalde, Jair Sdnchez,
Reinoldo  Bésquez, Socrates  Martinez,  Radl
Valverde, Rebeca Carolina Flores, Ricardo Gémez

y Sara lynn Pisforius.

La exposicién se caracterizo por una gran variedad
de femas y estilos, y por su cardcter incluyente, pues

enfre los expositores habia jGvenes y mujeres.




5. Apadrinamiento de Parques

Como parte de su proyeccién social, el BCN
Mirna
Ugarte, San Jacinto y Rubenio, lo que incluyé
juegos infantiles, mobiliario urbano, cerramiento

brindé mantenimiento o los parques

perimefral 'y susfitucién de 35 luminarias de
mercurio por luminarias LED con celda fotovoltaica,
entre ofros.

6. La Purisima

Entre el 25 de noviembre vy el 8 de diciembre de
2021 un dltar del BCN dedicado a la Purisima
Concepcion de Maria engaland la avenida De
Bolivar a Chévez. El tema central de la decoracion
del altar fue el atractivo de la naturaleza, razén
por la cual las plantas naturales desempenaban
un papel imporfante en el disefio, rodeando con
sus encantos la imagen de la Madre de Dios.

Unos 45,000 peatones y personas en vehiculo
visitaron el altar de la Purisima del BCN, asi
como también el Nacimiento.

El 6 de diciembre de 2021 se efectué la
celebracion de la Purisima comunitaria.  Unas
800 personas visitaron el altar instalado en el
drea de parqueo de la Biblioteca Rubén Dario,
enfonaron canticos fradicionales glorificando a la

Virgen Maria y recibieron "la gorra”.
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7. Celebraciones de Navidad y
Ano Nuevo

Fiel a la hermosa tradicion religiosa y cultural,
en diciembre de 2021 el BCN participé en la
exhibicién anual de nacimientos en la avenida
De Bolivar a Chévez, que estuvo expuesto del @
de diciembre de 2021 al 6 de enero de 2022.
El nacimiento del BCN, con diez metros de frente
y cinco de altura, tiene como fondo una jardinera
con follaje natural verde y darboles luminosos, lo
que da un especial realce a las piezas —antes

que nada, la de la Sagrada Familic— que
conforman el conjunto, elaboradas en madera y
resina por artesanos nicaragienses.

El 21 de diciembre de 2021 se realizé la pastorela
institucional, la cual fue puesta en escena por el
ballet folclérico Texolnahualt y el grupo folclérico
del BCN, bajo la direccion del maestro Frank
Gutiérrez. En esta actividad participaron unas
1800 personas de la comunidad, entre adultos
Y Ninos.
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CAPITULO XI ,

PUBLICACIONES



1. Econémicas

las principales publicaciones econémicas del BCN
son el Informe Anual, Nicaragua en Cifras y la
Revista de Economia, Finanzas y Desarrollo. Aparte
de estas, el BCN publica periédicamente en su sitio
web diferentes informes y esfadisticas relevantes
para el seguimiento de la actividad econémica.

Informe Anual

INFORME

, /ANUAL

Es una de las publicaciones mas importantes del
enfe emisor, y junto con los informes mensuales
de situacién, constituyen las Unicas publicaciones
mandatadas expresamente por ley. El Arto. 32 de
la ley No. 732, "ley Orgdnica del BCN', establece
literalmente lo siguiente: "Dentro de los tres primeros
meses de cada afio, el Presidente del Banco Centrall
presentard al Presidente de la Repiblica el Informe
Anual de la Institucion, el cual serd publicado y
deberd contener, al menos, los puntos siguientes:
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e Fvaluacion de la situacién general del Banco y
del cumplimiento de su programa monetario
anual.

e Andlisis de la situacion financiera del Banco y
del desarrollo de las operaciones practicadas
en el curso del aio.

e Descripcion y andlisis de la politica monetaria
y cambiaria que ha seguido el Banco en el
curso del afio correspondiente, asi como una
descripcion de la evoluciéon econdmica y
financiera del pas.

® Informacién estadistica que el Banco juzgue de

utilidad.

El “Informe Anual 2020" fue publicado el 31 de

marzo de 2021, en el sitio web de la institucion.
Nicaragua en cifras

Nicaragua en cifras
Nicaragua in figures

2020

L

Es una publicacion que sinfefiza vy proporciona

informacién  bdsica  anual  sobre  indicadores

generales y esfadisticas macroecondmicas y sociales
del pais. Esta publicacién contiene  indicadores
del Sector Real, Precios, Sector Externo, Finanzas,



Transporte 'y Comunicaciones, asi como también
indicadores  socio demogrdficos sobre salud
educacién. Este es un cuademillo de consulta répida
de los indicadores anuales de Nicaragua.

"Nicaragua en Cifras 2020" fue publicado el 21
de septiembre de 2021, en el sitio web del BCN.

Revista de Economia y Finanzas

Revista de Economia

y Finanzas

2021

Volumen 8
Noviembre 2021

La brecha salarial de género: ;triple penalizacion? mujer,
madre, e informal
Jonathan Josué Gaicia Fuentes

Reducciones del deslizamiento cambiario y la inflacion
doméstica en Nicaragua
Juan Carlos Treminio Torres

Un modelo credit value at risk para gestionar el riesgo de
crédito de las inversiones RIB del BCN

Harlan Jeancarlo Lopez Olivas

Hechos estilizados de la economia nicaraglense
William Alberto Mendieta Alvarado

Costo econdomico de conflictos en Nicaragua: un enfoque de
control sintético
Néstor Adolfo Torres Betanco

Emitiendo confianza y estabilidad

Es una publicacion que tfiene como obijetivo
fomentar la investigacién en temas relevantes para
la economia nicaragiense, y para ello presenta
estudios redlizados por investigadores nacionales
y extranjeros en femdticas referidas ol desemperio
econdémico del pafs.

la "Revista de Economia y Finanzas', volumen 8 fue

publicada el 25 de noviembre de 2021.

2. Culturales
* Revista Nicaragiense de Cultura

En abril de 2021 se publicod el nimero 5 de la
"Revista Nicaragiense de Cultura”, de 110 paginas.
Trata sobre las poetas pioneras de Nicaragua y
compila una breve antologia y refratos de 27
autoras. El estudio y las nofas son del Dr. Jorge
Eduardo Arellano; la seleccion fue realizada por él
y Helena Ramos.
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No. 5, Abril de 2021

Poetas pioneras
de Nicaragua.
Antologia

Estudio y notas: Jorge Eduardo Arellano
Seleccion: JEA y Helena Ramos
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3. Promocionales e Calendario Institucional

* Mirada Nicaragua El Calendario insfitucional del afio 2021 se ilustrd
con una serie de pinturas creadas por talenfos

nicaragUenses del arte pldstico.

PAISAJES NICARAGUENSES
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Emitiendo confianza y estbilidad

'"Mirada a Nicaragua" tiene como objetivo brindar
informacion general sobre Nicaragua, de gran
utilidad para turistas y personas interesadas en
hacer negocios. El formafo de esta publicacion
es 4gil y ubica al lector en el contexto del
pals, proporcionando informacién  geogrdfica
y demogrdfica, naturaleza, historia,  culturg,
afractivos  turisticos, economia, educacién, clima
de seguridad e informacién general para visitar el
pafs. Ademds de su version impresa, la publicacion
se encuentra disponible en el sitio web del BCN.
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