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Mision, vision y valores del Banco Central de
Nicaragua

Preservar la estabilidad de la moneda nacional y el normal desenvolvimiento de los
pagos internos y externos.

Ser una institucién técnica que dicte y ejecute la politica monetaria y cambiaria en
coordinacién con la politica econémica del Gobiermo, que contribuya al desarrollo
econdmico y social del pas.

Excelencia:
Estamos comprometidos con un trabajo profesional de calidad, que desarrolle la innovacion
y la provisién de buenos servicios.

Profesionalismo:
Realizamos un trabajo profesional y especializado, procurando alcanzar altos esténdares.

Eficiencia:
Realizamos nuestro trabajo optimizando los recursos disponibles y cumpliendo las tareas en
forma &gil y oportuna.

Transparencia:
Informamos de manera continua los resultados de nuestros andlisis y las publicaciones
estadisticas, asf como las decisiones de politicas adoptadas.

Probidad:
Valoramos la honestidad, integridad, rectitud y lealtad, asi como el resguardo de nuestros
activos y patrimonio.
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Presentacion

El Banco Central de Nicaragua (BCN) presenta al piblico el “Informe de Gestién del BCN 2023”, que
ofrece un resumen de las principales actividades realizadas por el Banco durante 2023 en los dmbitos
monetario, cambiario, financiero, esfadistico, institucional y de proyeccién social, entre ofros, conforme lo

dispuesto en su Plan Estratégico Institucional 20232027 vy su Plan de Trabajo 2023.

En 2023 se afianzé la tendencia de consolidacién econémica de Nicaragua, observandose un tercer
afio consecutivo de crecimienfo. El desempefio de la economia ha estado respaldado por politicas
macroeconémicas adecuadas y el dinamismo econdmico estuvo impulsado por la mayoria de las
actividades en todos los sectores econdmicos, destacandose los sectores primario y de servicios. Asimismo,
el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) fue reforzado por flujos externos, provenientes en gran
medida de los siguientes rubros: exportaciones, remesas, inversion extranjera directa y turismo. Ademds,
durante 2023, la inflacién nacional se redujo gradualmente, debido a factores estructurales y al traspaso
de precios internacionales a los precios nacionales.

En el émbito de la politica monetaria y cambiaria, el BCN confinué propiciando condiciones financieras
apropiadas para impulsar el crecimiento econdémico y la infermediacion financiera. Asi, el BCN mantuvo
invariable su Tasa de Referencia Monetaria (TRM) en 700 por ciento. Por ofra parte, el numerario vy los
agregados monetarios crecieron a fasas inferanuales de dos digitos, se observd un mayor uso de los
instrumentos monefarios en moneda nacional por parte del sistema financiero, se mantuvo una brecha
cambiaria baja y estable en el mercado de divisas, las reservas infemacionales brutas se incrementaron y
se redujo la tasa de deslizamiento cambiario del cordoba respecto al délar de los EE. UU., inicialmente a
1 por cienfo anual a partir de febrero 2023 y se anuncié una reduccion a cero por cienfo a partir del 1

de enero de 2024.

En lo que corresponde a gestion de recursos externos, el BCN amplié su linea de crédito con el Banco de
Pagos Infernacionales (BIS, por sus siglas en inglés) de 300 a 500 millones de délares y renové su linea
de crédito con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) por 200 millones de délares,
preservandose los recursos financieros a disposicion del Banco para su gestién de liquidez.

En el érea de sistemas y servicios de pagos, el BCN y los bancos del Sistema Financiero Nacional (SFN),
implementaron el estandar de cuentas International Bank Account Number (IBAN, por sus siglas en inglés),
que los clientes de los bancos pueden visualizar en sus estados de cuenta y documentos relacionados,
tanfo en banca en linea como en banca mévil. Cabe destacar también que, de manera conjunta con el
SFN, el BCN implementd el fruncamiento de cheques. la digitalizacién del proceso de infercambio de
cheques significa un avance importante para el sisema de pagos nacional ya que reduce los tiempos para
el pago de cheques.
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En cuanfo a las estadisticas macroecondmicas, se confinué ampliando la cobertura de las estadisticas
monefarias y financieras, con la incorporacion de la informacion de las microfinancieras e insfituciones de
valores a los panoramas monetarios compilados de las insfituciones del SFN, como parte del proceso de
mejoras de las estadisticas monetarias y financieras y su armonizacion a nivel de Centroamérica, Panama y
Republica Dominicana. A esfo se agrega el avance en la estimacion de los flujos de remesas enviadas por
nicaragienses al exterior, con lo cual se espera reducir la cuantia de omisiones en la Balanza de Pagos.

En materia de tecnologia, se concluyd la actualizacion de la plataforma MS.NET de los sistemas del Core
Bancario que brinda soporte tecnolégico a las transacciones del Sistema Interbancario Nicaragiense de
Pagos Electronicos (SINPE) con usuarios internos del BCN 'y usuarios externos del SFN 'y del Ministerio
de Hacienda y Crédito Piblico [MHCP). Entre los sistemas con plataforma actualizada estén: SINPE-
TEF, SINPE-CCE, SINPE-Mesa de Cambio, SINPE-Administracion de Efectivo y SINPE-liquidacion ACH.
Adicionalmente, en seguimiento al proceso de modemizacién de la plataforma MS.NET, en octubre de
2023 se finalizo la implementacion de SINPE-CCE en ambiente web.

En el marco de las relaciones interinstitucionales, el BCN participd en la elaboracion del Plan Nacional
de Produccién, Consumo y Comercio (PNPCC) 20232024, apoyando en la formulacién de las mefas
de produccién y exportaciones, asi como en la evaluacion periddica del cumplimiento de las mefas
sectoriales (agropecuario, agroindustria, pesca, acuicultura y silvicultura). A su vez, el BCN colabord en la
elaboracién de documentos técnicos relacionados con proyectos agroindustriales y el andlisis de variables
de inferés tales como precios de productos alimenticios basicos e incidencias en los sectores agropecuario,
pesquero y forestal. En ofro tema, el BCN coordind reuniones técnicas interinstitucionales, para la revision
de las boletas del X Censo Nacional de Poblacion, el V Censo Nacional de Vivienda y el V Censo
Nacional Agropecuario.

En lo que respecta a las relaciones con organismos e instituciones internacionales, el BCN atendio una
mision del Fondo Monetario Internacional (FMI) para redlizar la consulta del Articulo IV correspondiente o
2023. Al concluir la mision, el FMI destaco la resiliencia de la economia nicaragiense frente a miltiples
shocks gracias a politicas econdmicas adecuadas, reservas sustanciales y apoyo multilateral. Asimismo,
el FMI sefialé que las perspectivas econdmicas del pais son favorables v los riesgos estén equilibrados.
También, se mantuvo el didlogo permanente con las tres agencias calificadoras de riesgo crediticio que
evalian a Nicaragua. Fitch Ratings afirmé la calificacion de Nicaragua en “B-" y revisd la perspectiva
de “estable” a “positiva”’, Moody’s Investors Service mantuvo la calificacion de Nicaragua en “B3” con
perspectiva “estable” y S&P Global Rafings mantuvo la calificacion de Nicaragua en “B” con perspectiva
"estable”. El BCN también fue anfitrién de la 297 Reunién del Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA), en la cual los presidentes de los bancos centrales que integran ese Consejo analizaron el
confexto macroecondmico infernacional y regional, asi como las perspectivas econdmicas v los retos de
cada uno de sus paises para 2023, entre ofros femas.
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En lo relacionado con la emision del dinero, el BCN puso en circulacion nuevos billetes de 500, 200,
100 y 50 cérdobas, a fin de satisfacer la demanda de numerario vy reemplazar billefes no aptos para
su circulacion. Estos billetes conservaron el disefio y medidas de seguridad de los billetes de esas
denominaciones que ya esfaban en circulacion, pero con mejoras en sus caracteristicas. Asimismo, el BCN
dio continuidad a los procesos de transformacién v reciclado de residuos de billetes de polimero destruidos
en moneda nacional, los cuales mezclados con ofros residuos pldsticos de mayor resistencia se fransforman
en mesas, sillas, pupitres escolares y tablas de pléstico, entre ofros.

Con relacion a actfividades para la promocion del talento humano vy fortalecimiento de capacidades y
conocimientos, el BCN concluyé el Programa Propedéutico en Economia que dio inicio en 2022 con la
colaboracién de la Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC), a fin de proveer conocimientos aplicables
a las politicas publicas a fravés de la familiarizaciéon con herramientas de matemdticas para el estudio
de la teoria econdmica y el dominio de conceptos que conforman el andlisis microeconémico clésico
y de la macroeconomia moderna. Otra iniciativa a destacar fue el desarrollo del Programa Avanzado
en Economia, también con la colaboracion de la PUC, cuyo objetivo fue actualizar la formacién de los
participantes que desemperian labores relacionadas con el quehacer econémico. Ademds, se promovid
el Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo 2023, para aportar a la investigacion econdémica para la
toma de decisiones y, de esta forma, contribuir al desarrollo de nuestro pas.

Finalmente, en cumplimiento de su programa de proyeccién social, el BCN desarrolld, como todos los
afos, sus certdmenes culturales de poesia y pintura. Por ofra parte, continué apadrinando el mantenimiento
y la seguridad de parques. Asimismo, participé en actfividades festivas propias de la época decembrina
organizadas por el Gobiemo de Nicaragua e impulsé ofras de carécter propio, como la Purisima
Comunitaria y la Pasforela Navidefia.
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OBJETIVO Y FUNCIONES DEL BCN




1. Objetivo del BCN

El Banco Central de Nicaragua (BCN), ente estatal
regulador  del sislema  monetario  nicaragiense,
fue creado el 16 de septiembre de 1960. De
conformidad con su “ley Organica” (Ley No. 732), la
Institucion monetaria tiene como objetivo fundamental
la estabilidad de la moneda nacional y el normal
desenvolvimiento de los pagos infernos y externos.

Asimismo, la ley No. 732 establece que el BCN
determinard vy ejecutard la  poliica monefaria 'y
cambiaria, en coordinacién con la politica econdmica
del Gobiemo a fin

econdémico del pais, atendiendo en primer término

de contribuir al desarrollo

el cumplimiento del objetivo fundamental del Banco.

Desde su creacién, el BCN ha aportado al desarrollo
econémico y social del pais. Hoy en dia, a través
del cumplimiento de su objefivo y funciones, el BCN
propicia la esfabilidad macroeconémica v financiera
fundamentada en el anclaje de precios y expectativas.

2. Funciones del BCN

El arficulo 5 de la "ley Orgdnica del BCN" define
una serie de funciones y afribuciones que resultan
relevantes para  la consecucion  del  objetivo
fundamental del Banco, desfacandose las siguientes:

Formular y ejecutar la politica monetaria y
cambiaria del Estado

* Promover el buen funcionamiento y la estabilidad
del Sistema Financiero Nacional (SFN)

e Normar y supervisar el sislema de pagos del
pais

® Prestar servicios bancarios no crediticios al
Cobiemno y actuar como banquero de los

bancos y demds instituciones financieras

® Emitir la moneda nacional
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POLITICA MONETARIA Y
CAMBIARIA




1. Programa Econémico
Financiero (PEF)

El objefivo fundamental del Estado nicaragiense
en el mediano plazo, es la generacion de riqueza
y reduccion de lo pobreza como  elementos
aglutinadores del desarrollo econdmico y social de la
nacién. El cumplimiento de esfe objefivo requiere la
coordinacion enfre las insfituciones del sector publico
para el proceso de planificacion nacional, utiizando
el Programa Econdmico Financiero (PEF) como el
instrumento que facilita la evolucién equilibrada de las
principales variables y balances macroeconémicos. E
PEF procura alcanzar tasas de crecimiento econdmico
sostenido 'y baja inflocién, en un confexio de
sostenibilidod de las finanzas piblicas, de las cuentas
externas y de esfabilidad macroecondmica globdl,
como condicion para afraer inversiones privadas 'y
cooperacién de gobiemnos e insfituciones financieras
internacionales que esfimulen la economia y generen
empleos productivos. En este sentido, el PEF confribuye
a orientar las acciones para la consolidacién de la
senda de crecimiento y transformaciones econdmicas
y socidles que el pais ha venido construyendo.

Durante 2023, el Banco Central de Nicaragua
(BCN) participd en la redlizacion del ejercicio de
programacién financiera que sustentd el PEF 2023-
2027, elaborado conjuntamente con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Piblico (MHCP), el cudl refleja la
coordinacion de la poliica fiscal y monefaria a fravés
de la colaboracién institucional entre el MHCP, el BCN
y ofras instituciones publicas. los resullados del PEF,
que cuantifica las medidas y recursos disponibles para
alcanzar las mefas econdmicas y socidles del pas,
sirvieron de insumo para la elaboracion del Proyecto
del Presupuesto General de la Republica (PGR] 2024,
el Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP)
20232027 y el Programa Monetario (PM) 2024.

El PEF 20232027 se elabord en un contexio de
crecimiento econdmico, donde las principales variables
econémicas contindan  mostrando  un - desemperio
positivo. Por ofra parte, la resiliencia de la economia
global, a pesar de los choques y el endurecimiento de
la politica monetaria, ha favorecido la demanda de
los productos de exportacién y la mayor enfrada de
flujos externos, incluyendo los de remesas. Ademas,
consistente con el buen desemperio de la economia,
el mercado laboral mosié estabilidad, con bajas
fasas de desempleo e incremento en el nimero de
asegurados del Instituto Nicarogiense de Seguridad
Social (INSS). Asimismo, la inflacién nacional se redujo,
aungue con cierto rezago respecto a la disminucion
de la inflacion mundial, lo que contribuye a preservar
un panorama macroecondmico estable.

En linea con la recuperacién econdmica mostrada en el
periodo 20212022 v el afianzamiento del crecimiento
en 2023, en el PEF 20232027 se proyecta que los
tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
se mantengan alrededor del promedio histérico en el
corto y mediano plazo, considerando ademds una
posible esfabilizacién de la economia mundial debido
a las politicas para reducir la inflacion. Sectorialmente,
los principales motores de la economia continuarén
siendo las actividades primarias, aunque se proyecta
un crecimiento generalizado de todas las actividades,
incluyendo la indusfria manufacturera, la construccién
y los servicios.

2. Politicas y acciones en
el admbito monetario y
cambiario

Durante 2023, el desempefio de la economia

por
macroecondmicas adecuadas. Este dinamismo fue

nicaragiense  fue  respaldado politicas

impulsado por el desempefio de la mayoria de
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las actividades, en todos los sectores econémicos,
pero parficularmente en los sectores primario y de
servicios, lo que fambién favorecid al mercado
laboral. Ademds, el crecimiento del PIB fue reforzado
por importantes flujos externos, provenientes de las
exportaciones, las remesas, la Inversién Extranjera
Directa (IED) y el turismo, principalmente.

El fenomeno inflacionario global que inicié en 2022
también afecté a la economia de Nicaragua. No
obstante, durante 2023 la inflacién nacional se
redujo de forma gradudl, lo cual se asocia a factores
estructurales y al fraspaso de precios internacionales
a los precios nacionales.

En esfe confexto, la politica monetaria y cambiaria del
BCN ha seguido propiciando condiciones financieras
apropiadas para impulsar el crecimiento econdmico
y la infermediacion financiera. A esfe respecto, el
BCN mantuvo invariable su Tasa de Referencia
Monetaria (TRM) en 700 por ciento. Por ofra parte,
los principales variables monetfarias  reflejaron un
comportamiento  positivo, con el numerario vy los
agregados monetarios creciendo a fasas inferanuales
de dos digitos, reflejando un aumento de la demanda
por liquidez en moneda nacional. Se destaca también
el mayor uso de insfrumenfos monetarios en moneda
nacional por parte del sistema financiero.

Corredor de tasas de interés del BCN

(porcentaje)
9.5

8.5
7.5
6.5

55 5.00

4.75

4.5

3.75
35 3.50

2.5
1.5

El mercado cambiario reflejé un mayor dinamismo en
las fransacciones y estabilidad en cuanto al fipo de
cambio, en un confexto de crecimiento econdmico
y de facfores externos que han favorecido la
generacion de flujos externos al pafls. Asf, dada
la mayor oferta de délares, una politica monetaria
consistente con las tasas de inferés intfernacionales y
la posicién en cordobas de los bancos y el gobierno
propiciaron que por cuarto ano consecutivo se
registrasen compras nefas de divisas en la mesa
de cambio del BCN y se mantuviera una brecha
cambiaria baja y estable en el mercado de divisas.

En esfe contexto monetario y cambiario, las Reservas
(RIB)
fortaleciendo la capacidad para resguardar el

Internacionales  Brutas se incrementaron,
régimen cambiario vigente, lo que se refleja en
la preservacién de una cobertura adecuada en
términos de la razén de RIB a base monetaria (3.5
veces) y de la cantidad de meses de importaciones

que cubren las RIB (8.2 meses).

En el ambito cambiario, el BCN redujo la tasa de
deslizamiento cambiario del cordoba respecto al
dolar de los EE. UU. de 2 a 1 por ciento anual
a partir de febrero y garantizé la convertibilidad
de la moneda nacional al tipo de cambio oficial
esfablecido, mediante las operaciones de la mesa

e==Ventanilla de Reportos Monetarios
Ventanilla de Dep6sitos Monetarios
===Tasa de Referencia Monetaria

8.25
7.00

jul-21

ene-21
feb-21
mar-21
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ago-21
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oct-21
nov-21
dic-21
ene-22
feb-22
mar-22

abr-22
may-22

jun-22

VRM: Ventanilla de Reportos Monetarias a 1 dia; VDM: Ventanilla de Depésitos Monetarios a 1 dia; TRM: Tasa de Referenda Monetaria.

Fuente: BCN

12 Informe de Gestién del BCN 2023



de cambio. Asimismo, el BCN anunci¢ en agosto
que la tasa de deslizamiento cambiario seria de
cero por cienfo a partir del 1 de enero de 2024.

3. Gestion de recursos

Durante 2023, el BCN confinué la senda de
mantener el respaldo financiero de las instituciones
financieras inferacionales, como mecanismo para
salvaguardar la estabilidad macroeconémica, en
un confexto internacional que reflejé una mayor
incerfidumbre asociada a los conflictos geopoliticos,
la persistencia de la dlfa inflacion  internacional
y el endurecimiento de las politicas econdmicas
tendientes a reducirla.

¢ Banco de Pagos Internacionales (BIS)

Durante 2023, el BCN contfinud fortaleciendo
su relacién de negocios con el Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés), en el
marco de los distintos productos y servicios financieros
que esa insfitucidn financiera infernacional pone a
disposicion de los bancos centrales, incluyendo
lineas de crédito contingente para el fortalecimiento
de la posicion de liquidez. En esfe ambito, en
septiembre de 2023, el BCN renové por fercera
ocasion la linea de crédito con el BIS, lograndose
ampliar el monto de 300 a 500 millones de délares.
la renovacién y ampliacion de esta linea de crédito
preserva los recursos financieros que el BCN tiene
disponibles para forfalecer su posicién de liquidez
y solventar contingencias.

® Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE)

En noviembre de 2023, el BCN suscribié con

el Banco Cenfroamericano de  Integracién

Econdmica (BCIE) un contrato de renovacién
de la linea de crédito revolvente por un monto
de hasta 200 millones de dolares. Esta fue la
decimocuarta renovacién anual de la linea de
crédito; reafirméndose asi, la disponibilidad de
recursos financieros de parte del BCIE en caso que
el BCN requiera solventar contingencias, o reforzar
su posicion de liquidez, en el cumplimiento de su
objetivo de afianzar la red de seguridad financiera,
resguardar la esfabilidad financiera y contribuir
con la credibilidad del régimen cambiario.

Esta linea de crédito ya ha sido utilizada por el
BCN en afios anteriores vy la renovacién le permite
mantener la  disponibilidad para  confinuarla

utilizando cuando sea necesario.

¢ Compania Espafnola de Seguros de Créditos
para la Exportacion (CESCE)

Después de efectuar un Glimo pago en junio de
2023, el BCN canceld la obligacion de deuda
externa que mantenia con la Compaiiia Espariola
de Seguros de Créditos para la Exportacién
(CESCE), derivada de un acuerdo de refinanciacién
del afio 2001. Conforme a los términos vy
condiciones de ese acuerdo, la deuda inicial del
Banco totalizé 541.1 millones de délares, sobre
la cual, CESCE otorgd una reduccion de 3991
millones de ddlares, en el marco de la Iniciativa
para Paises Pobres Muy Endeudados (HIPC, por
sus siglas en inglés). Como resultado, el BCN pagd
en fotal 200 millones de délares, en un plazo de
23 afos; de los cuales, 141.7 millones de ddlares
correspondieron al saldo de deuda y 58.3 millones
de délares se pagaron en conceplo de intereses.
Con esta cancelacién de deuda, el BCN patentizo
su firme compromiso de cumplir puntualmente con sus
obligaciones financieras.
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4. Fortalecimiento de las
publicaciones monetarias

En un proceso continuo de revisién y mejoras, y con
el objefivo de fortalecer su comunicacion institucional,
el BCN fusioné el Informe del Estado de la Economia
y Perspeciivas con el Informe de Poliica Monetaria
y Cambiaria (IPOMC], de tal manera que este
tlimo ahora incorpora un mayor contenido analitico,
agregando informacién  sectorial. Asi, el IPOMC
publicado en julio de 2023 incluyd la evolucién del
estado de la economia, agregando informacién sobre
lo actividad  econdmica, empleo, inflacién,  flujos
externos, infermediacion financiera y finanzas publicas,
para concluir con las perspectivas de indicadores clave,
como la aclividad econémico, empleo e inflacion.
Asimismo, el informe incluye la descripcion de la
evolucion de los agregados monetarios, una evaluacion
de las decisiones y acciones redlizadas por el BCN
en la formulacion v ejecucion de la poliica monefaria
y cambiaria del pafs, y la evolucion del mercado
cambiario y de las reservas internacionales. El POMC
se publica semestralmente en los meses de enero y julio
de cada afio.

Informe de
Politica Monetaria y Cambiaria

Julio 2023
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Adicionalmente, el Informe Monetario mensual se
presenta a pariir de julio de 2023 en formato de nofa
corfa, con més informacién gréfica. la informacion
estadistica confinia siendo publicada con la misma
periodicidad y cobertura, con lo cual, el BCN reitera su
compromiso de actuar con fransparencia en brindar a
la poblacion informacidn relevante y oportuna en femas
econémicos y monetarios, para confinuar emitiendo
confianza y estabilidod.

Finalmente, en octubre de 2023 el BCN comenzd a
publicar una nota sobre Perspectivas Macroecondmicas,
con un resumen de las proyecciones de las principales
variables  macroecondémicas, como la  acfividad
econdmica, empleo e inflacién, las cuales se obtienen
como parte de un ejercicio de programacién financiera
de los diferentes balances macroecondmicos. la nofa
de Perspeciivas Macroeconémicas, — indicativamente
es una publicacion semestral, pero su periodicidad
estd abierta para informar con la mayor oportunidad
posible sobre las Ulimas perspectivas de la economia

nicaraguense.

Perspectivas Macroecomicas
Octubre 2023




SISTEMAS Y SERVICIOS DE PAGOS
Y ACCIONES DE VIGILANCIA




En 2023, el Banco Central de Nicaragua (BCN)
continué  desarrollando  acciones  vinculadas  al
dmbito del registro de proveedores de servicios de
compraventa y/o cambio de monedas, proveedores
de servicios de pago de remesas y proveedores
de fecnologia financiera de servicios de pagos.
Asimismo, el BCN continué implementando acciones
concernientes a la supervision de proveedores de
tecnologia financiera de servicios de pagos y de
administradores de sistemas de pagos electronicos
autorizados.

El alcance de estas acciones se sustentd en lo
dispuesto por la “ley Orgdnica del BCN" v la
ley No. 977, “ley Contra el lavado de Activos, el
Financiamiento al Terrorismo vy el Financiamiento a

la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva”
(LA/FT/FP), aprobada el 16 de julio de 2018.

A confinuacién, se  detallan  las  principales
actividades del BCN relacionadas con los sistemas

y servicios de pagos y acciones de vigilancia:

1. Registro de proveedores de
servicios de compraventa
y/o cambio de monedas,
de pago de remesas y de
tecnologia financiera de
servicios de pagos

Con el propésito de regular la actividad comercial
de los proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas, de pago de remesas y
de tecnologia financiera de servicios de pagos, el
BCN llevé a cabo las siguientes acciones:
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e  Autorizaciény cancelacion de registros y licencias
de operacién como proveedor de servicios de
compraventa y/o cambio de monedas

El BCN oforgd una licencia de operacién a una
persona juridica que habitualmente  se  dedica
a la octividad de compraventa y/o cambio de
monedas. También, a solicitud del proveedor, se
canceld una licencia de operacién debido a la
suspension del servicio. Asi, al cierre de 2023, el
BCN tenia auforizado a 28 proveedores de servicios
de compraventa y/o cambio de monedas. Cabe
destacar que, de conformidad con la reglamentacion
vigente, de estas autorizaciones 12 correspondieron
a licencias y 16 a regisfros.

¢ Cancelacién de registros a proveedores de
servicios de pago de remesas

En 2023, el BCN cancel el registro a un proveedor
de servicios de pago de remesas, por no haber
iniciado  operaciones en el periodo de un ario,
posterior a la autorizacién otorgada por el BCN,
segin lo dispuesio en el respectivo reglamento.
Asi, al finalizar 2023, se tenian autorizados a 16
proveedores de servicios de pago de remesas; de
los cuales siefe correspondieron a licencias y nueve

a registros.

® Autorizacién de personas naturales como
proveedores de servicios de compraventa
y/o cambio de monedas

EI BCN registré y oforgd camé de identificacion a 24
personas naturales como proveedores de servicios de
compraventa y/o cambio de monedas, conocidas
comUnmente como cambistas. Al finalizar 2023, el
nimero de personas naturales registradas en el BCN
bajo esta categoria ascendia a 784. De igual forma,



estaban registradas dos personas naturales como
proveedores de servicios de pago de remesas.

® Aprobacién y cancelacién de registros y
licencias de operaciéon como proveedor
de tecnologia financiera de servicios de
pagos

Conforme a lo establecido en el Reglamento de los
Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios
de Pago y Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales, aprobado por el Consejo Directivo (CD)
del BCN en abril de 2022, el BCN registré como
proveedor Fintech a una institucién de microfinanzas
para brindar los siguientes servicios de pagos: punto
de venta mévil, dinero electronico, cartera digital,
compraventa e infercambio de divisas de forma
electrénica, transferencias de fondos v pasarelas de
pago en linea.
Adicionalmente, se oforgd una licencia de
operacién a una persona juridica para los servicios
de dinero electronico, cartera digital, compraventa
e infercambio de divisas de forma electénica y

transferencias de fondos.

En este mismo dmbito, se revocd la licencia de
operacién a una persona juridica para los servicios
de dinero electronico, cartera digital, compraventa
e infercambio de divisas de forma electénica y
fransferencias de fondos, debido a que no inicié
operaciones en el lapso de un afio, posterior a la
enfrada en vigencia de la licencia emitida, segin lo
esfipulado en la reglamentacion vigente.

Al concluir 2023, los proveedores de tecnologia
financiera de servicios de pagos autorizados
por el BCN fueron un fotal de 15; seis de estos
correspondieron a licencias y nueve a regisfros.

® Aprobacién de servicios adicionales a
proveedores de tecnologia financiera de
servicios de pagos registrados

Durante 2023, el BCN autorizé servicios adicionales
a dos entidades autorizadas como proveedores de
fecnologia financiera de servicios de pagos, que
consistieron en servicio de dinero electrénico, punto
de venta mévil y pasarelas de pago en linea.

2. Supervision de sistemas de
pagos

En el marco de las funciones en materia de vigilancia
y supervision de los sistemas de pagos, en 2023
el BCN redlizd la supervision a fres entidades
autorizadas  como proveedores de  servicios de
fecnologia financiera de servicios de pagos, que
incluyé a un banco comercial. Asimismo, se llevo a
cabo la supervision a una empresa autorizada como
Administrador de Sistemas de Pagos Electronicos en
Nicaragua.

3. Implementacion del estandar
de cuentas bancarias IBAN

Durante 2023, el BCN en conjunto con los bancos
del Sistema Financiero Nacional (SFN), desarrollaron
acciones vinculadas @ la implementacion  del
estdndar de cuentas Infernational Bank Account
Number (IBAN, por sus siglas en inglés), de
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conformidad con el Reglamento para el esténdar de
cuentas bancarias aprobado por el CD del BCN
mediante la Resolucién CD-BCNXLWVIIF-18 del 23
de octubre de 2018. El IBAN sirve para identificar a
nivel nacional e infernacional una cuenta bancaria.
Ademds, su esfructura brinda seguridad vy facilidad
de las transferencias internacionales y locales en los
sistemas de pagos.

Al respecto, a partir del 25 de enero de 2023,
los clienfes de los bancos pueden visualizar en
sus esfados de cuenfa y documentos relacionados,
fanto en banca en linea como en banca movil, el
nimero de cuenta IBAN, cuyas Ultimas posiciones
corresponden al nimero de la cuenta bancaria
actual en cada banco.

Adicionalmente, desde esa fecha, las personas y
empresas que mantienen cuentas en las insfituciones
bancarios en el pais, pueden utilizar la cuenta IBAN
para recibir pagos o remesas desde Costa Rica,
El Salvador, Guatemalo, Honduras y Republica
Dominicana, a través del Sistema de Interconexion

de Pagos (SIPA).

También es importante sefialar que, en abril de
2023, se registtd a nivel infernacional en Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication
(SWIFT, por sus siglas en inglés) el coddigo de cuenta
IBAN de Nicarogua.

4. Encuesta de inclusion
financiera

En el periodo de septiembre a noviembre de 2023,
el BCN, en conjunto con el Insfitufo Nacional de
Informacién de Desarrollo (INIDE), llevd a cabo el
levantamiento de la Segunda Encuesta de Inclusién
Financiera a nivel nacional, con el objefivo de generar
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informacion estadistica sobre el acceso v uso de los
servicios financieros por parte de la poblacién; as
como para confar con informacién que permita medir
el avance de la inclusién financiera en Nicaragua,
disefiar politicas publicas y establecer mefas en
materia de inclusién financiera.

5. Implementacion del
truncamiento de cheques

El BCN, junto con los bancos del SFN, trabajo en
la implementacion del fruncamiento de  cheques,
procedimiento que se hizo efectivo en agosto
de 2023. Son objefo de truncamiento todos los
cheques cuyos montos sean iguales o menores @
setenta y cinco mil cérdobas (C$75,000.00); dos
mil délares de EE. UU. (US$2,000.00); o dos mil
euros [€2,000.00).

la implementacién del truncamiento de cheques
en Nicaragua implica un avance significativo del
sislema de pagos nacional, ya que la digitalizacion
del proceso de infercambio de cheques conlleva
la reduccién en los tiempos para el pago de los
cheques, lo que permite a los clientes mejorar la
adminisfracion de sus recursos y de la liquidez, para

cumplir con sus compromisos comerciales.




6. Seguridad en los sistemas de
pagos

Durante 2023, el BCN confinué  reforzando
la seguridad de sus sistemas de pagos, tanto
para  operaciones nacionales como  para las
infernacionales. En este émbito, y en particular
para las operaciones nacionales, el BCN actualizé
la version del lenguaje de programaciéon de los
sislemas que conforman el Sistema Interbancario
(SINPE),

Nicaragiense de Pagos  Electrénicos

brindéndoles mayor robustez y seguridad.

En cuanto a los sistemas que se utilizan en las
operaciones internacionales, el BCN  confinué
cumpliendo con los confroles 'y  lineamientos
establecidos en el Programa de Seguridad del
Cliente de SWIFT (CSP, por sus siglas en inglés).
Al respecto, se desarrolld la tercera evaluacion
independiente de cumplimiento al CSP, que soporta
la certificacion de cumplimiento que cada usuario
SWIFT debe realizar anualmente.

7. Migracion del Sistema de
Camara Interbancaria de
Compensacion Electrénica de
Cheques (CCE) a ambiente
web

Como parte de los proyectos orientados a modernizar
la infraestructura fecnologica del Banco, en octubre
de 2023 entré en produccién el nuevo sistema de la
Cémara Interbancaria de Compensacién Electronica
de Cheques [CCE|) en ambiente web. El objetivo de
este proyecto es asegurar la continvidad del servicio
de compensacion y liquidacién de cheques que el
BCN brinda a los bancos y al Gobierno, asi como
opfimizar el uso de los recursos de la Insfitucidon y

mejorar la eficiencia y seguridad de los sistemas, al
dofarlos de tecnologias seguras y modernas.

Entre las principales ventajas del sistema de CCE en
ambiente web desfacan las siguientes:

* Impacto significativo en la seguridad del sistema

*  Mayor rapidez en los tiempos de procesamiento
de operaciones del sistema

* Mayor resiliencia en los servicios del BCN
prestados a fravés de la CCE

Asimismo, se desfacan las siguientes mejoras en la
funcionalidad del sistema:

e Validacion de cheques recibidos

* Manejo del

descentralizacion  para la administracion  de

fruncamienfo  de  cheques 'y

usuarios del sistema
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PRINCIPALES RESOLUCIONES
MONETARIAS Y DE PAGOS




Fl Consejo Directivo (CD) del Banco Central
de Nicaragua ([BCN] aprobd en el afo 2023
resoluciones sobre temas monetarios y de sistemas
de pagos. En el dmbito monetario se destacaron
resoluciones relafivas a reformas  al  Programa
Monetario (PM] 2023, aprobacién del Programa
Monetario (PM) 2024, reducciones del deslizamiento
cambiario, v el calendario de sesiones de politica
monetaria y cambiaria del CD para 2024. En cuanto
al ambito de sistemas de pagos, se destacaron
reformas y adiciones a la reglamentacién aplicable
a los proveedores de servicios de compraventa y/o
cambio de monedas, proveedores de servicios de
pago de remesas, y proveedores de fecnologia
financiera de servicios de pago y de activos
virtuales. Asimismo, se aprobd una modificacion al
Reglamento de Truncamiento de Cheques, aprobado

en diciembre de 2022.

1. Reformas al Programa
Monetario (PM) 2023

En el dmbito de politica monetaria, dos resoluciones
relevantes aprobadas por el CD de la Insfitucion en
el 2023 fueron las relacionadas con las Reformas al

Programa Monetario 2023 (RPM 2023).

la primera RPM 2023 se aprobd el 13 de abril de
2023 mediante la resolucion CD-BCNXXIV-1-23 con
el fin de, primero, incorporar en el PM un cambio en
la postura de politica respecto a propiciar un mayor
uso de instrumentos monetarios en moneda nacional,
manteniendo el resto de lineamientos de politica
invariables vy, segundo, actualizar las proyecciones
macroeconémicas, ya que la evaluacion del PM dl
primer trimestre de 2023 reflejé mdargenes, resultantes
de condiciones macroeconémicas favorables, lo que
conllevd a un aumento en la meta de acumulacion

de reservas internacionales.

la segunda RPM 2023 se aprobo el 12 de octubre
de 2023 mediante la resolucion CD-BCN-LXVIF-23
a fin de incorporar en el PM actudlizaciones en
las  proyecciones macroeconémicas, ya que la
evaluacion de este instrumento al fercer trimestre de
2023 continud reflejando margenes que sugerian
la necesidad de establecer una mayor meta de

acumulacién de reservas internacionales.

2. Aprobacion del Programa
Monetario (PM) 2024

Mediante la resolucion  CD-BCN-IXXXIF1-23,  se
aprobd el PM 2024, que incluye los siguientes
lineamientos de politica monetaria:  mantener  la
tasa de deslizamiento cambiario en cero por ciento
anual; garantizar la convertibilidad de la moneda
nacional al tipo de cambio establecido por la
politica cambiaria vigente mediante la mesa de
cambio; fortalecer el funcionamiento del mercado
cambiario; mantener una politica de sefializacion de
tasas de interés consistente con la evolucion de las
tasas de inferés infernacionales y de las condiciones
monetarias internas; facilitar la administracion de
liquidez del sistema financiero a través de diversos
instrumentos de politica monetaria, coadyuvando al
proceso de intermediacion financiera; asegurar una
cobertura adecuada de las Reservas Internacionales
Brutas (RIB] respecto a la base monetaria que
soporten al tipo de cambio; v propiciar un mayor uso

de los instrumentos monetarios en moneda nacional.

3. Reducciones del
deslizamiento cambiario

En 2023, el CD del BCN aprobé dos resoluciones

relacionadas con la reduccién del deslizamiento
cambiario. En la primera, la resolucién CD-BCN-V-1-23

aprobada el 23 de enero de 2023, el CD esfablecio
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el deslizamiento cambiario del cérdoba respecto al
délar de EEUU. en 1 por cienfo anual (antes 2 por
cienfo), efectiva a partir del 1 de febrero de 2023. En
la segunda, la resolucién CD-BCNHIF-23 aprobada
el 8 de agosfo de 2023, el CD aprobd establecer el
deslizamiento cambiario del cérdoba respecto al délar
de EE. UU. en cero por cienfo anual para el afio 2024
[a ser aplicada a partir del 1 de enero de 2024).

4. Calendario de sesiones
de politica monetaria y
cambiaria

Mediante la resolucion CD-BCNHXXXI-323 del 14
de diciembre de 2023, se aprobé el calendario de
las sesiones especiales del CD del BCN para frafar
temas relacionados con la politica monetaria vy la
politica cambiaria correspondientes al ario 2024.

5. Reformas y adiciones a
los reglamentos de los
proveedores de compraventa
y/o cambio de monedas y de
los proveedores de servicios
de pago de remesas

Con el propésito de fortalecer el cumplimiento de
las disposiciones y regulaciones, asi como para el
debido registro de los agentes que se dedican a las
actividades de pago de remesas y de compraventa

y/o cambio de monedas, el CD del BCN aprobd

ajustes  a los  reglamentos  correspondientes

relacionados con los siguientes aspectos:
® Presentaciéon de los estados financieros, como
parte de las obligaciones de los proveedores

autorizados

* Tipo de documento de identidad, como parfe
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de los requisitos y documentacion a presentar
en las solicitudes de registro de las personas
naturales nicaragienses o residentes con cédula
de residencia con categoria permanente, vigente
e Atencién de solicitudes, prorogas u - ofros
framites, en las dreas correspondientes del BCN,
por delegacion de la Administracion Superior

6. Reformas y adiciones
al reglamento de los
proveedores de tecnologia
financiera de servicios de
pago y proveedores de
servicios de activos virtuales

A fin de forfalecer el cumplimiento de los requisitos,
y para el debido regisiio de los proveedores de
tecnologia financiera de servicios de pogo y de
los proveedores de servicios de activos virtuales, el
CD del BCN aprobod ajustes a la reglamentacion
aplicable en lo relativo a lo siguiente:

® Presentacién de los estados financieros, como
parte de las obligaciones de los proveedores
autorizados

e Atencion de solicitudes, promogas u ofros tramites
en las dreas correspondientes del BCN, por
delegacién de la Administracion Superior

7. Adicién y reforma al
Reglamento de Truncamiento
de Cheques

En junio de 2023, el CD del BCN aprobo
una ampliacién ol plazo esfablecido  para la
implementacion del truncamiento de cheques, dl

pasar del @ de julio de 2023 ol 14 de agosio de



2023. Esta medida tuvo como finalidad asegurar
la implementacion del proceso v facilitar el control
interno por parte de los bancos del Sistema Financiero

Nacional (SFN).

En esfe mismo dambito, el CD del BCN aprobo
una adicién al articulo referido a las medidas de
seguridad en la reproduccion  cerfificada de la
imagen digital del cheque, que emitan las entidades
bancarios. En este sentido, cada entidad podrd
incorporar, para fines de confrol inferno, medidas
de seguridad adicionales, fales como uso de papel
de seguridad, cédigo QR (Quick Response), codigo
de barra, o cudlquier ofro elemento que considere
necesario. Para la incorporacion de dichas medidas
de seguridad adicionales, la entidad debera
solicitar autorizacién de la Division de Operaciones
Financieras del BCN.
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ESTADiSTICAS,
MACROECONOMICAS




1. Proyecto Cambio de Ano de
Referencia de las Cuentas
Nacionales de Nicaragua

En el marco del proyecto de Cambio de Afo de
Referencia del Sistema de Cuentas Nacionales,
se avanzd en la elaboracién de las cuentas

institucionales  del  sector de sociedades no
financieras y las del subsector de gobiemos locales
del afio 2019, uno de los principales insumos para
obtener el Producto Interno Bruto (PIB) por el enfoque

de la produccion.

Adicionalmente, se actualizé la medicién de los
servicios de alquiler de viviendas ocupadas por
sus propiefarios, para lo cual se utilizaron diferentes
fuentes de informacion como encuestas a hogares
y registros administrativos. Asi, se obtuvo un nivel
actudlizado del stock de viviendas y el valor
promedio de alquiler por drea urbana y rural, y se
esfablecieron 36 tipologias de viviendas, tomando
en cuenta sus caracteristicas: cantidad de cuarfos,
fipo de paredes, piso v techo.

Finalmente, se avanzd en la elaboracion de la

matriz de mérgenes de comercio para los productos
del Cuadro de Oferta y Utilizacion (COU) de la
nueva referencia, version preliminor. Lo anterior, con
base a la informacién recopilada en las encuestas

econdémicas anuales a la industria manufocturera y
el comercio y las recomendaciones metodoldgicas
derivadas de una asistencia técnica del Centro
Regional de Asistencia Técnica para Centroamérica,
Panamd vy Republica Dominicana  (CAPTAC-DR)
recibida en noviembre de 2023.

2. Ampliacion de cobertura de
las estadisticas monetarias y
financieras

Como parte del proceso de mejoras de las

estadisticas  monefarias vy financieras  y  su
armonizacién a nivel de Centroamérica, Panomd y
Republica Dominicana, se continué con la ampliacion
de la cobertura de las estadisticas monetarias y
financieras, con la incorporaciéon de la informacion
de las microfinancieras e instituciones de valores a
los panoramas monetarios ya compilados de las
instituciones del Sistema Financiero Nacional (SFN),
a fin de mantener la consistencia estadistica con
el sistema de cuentas nacionales y la balanza de
pagos. Las esfadisticas se empezaron a publicar en

noviembre de 2023, con una serie historica a partir

de enero de 2019.

3. Armonizacion de las
estadisticas econémicas a
nivel de CAPTAC-DR

Continuando con el proceso de armonizacion de
las estadiisticas entre los diferentes sectores de la
economia, se participd en reuniones conjuntas
enfre los grupos de frabajo Ad-hoc conformados
por la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Cenfroamericano (SECMCA), en las que cada pas
presentd el nivel de consistencia entre las estadisticas
delsector externo, finanzas piblicas, deudaexternay
las estadisticas monetarias vy financieras, lograndose
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identificar aspectos de mejoras de acuerdo con los
estdndares infernacionales, segin los manuales de
compilacion de esfadisticas macroecondmicas mas
actualizados del Fondo Monetario  Infernacional

(FMAI).

4. Estimacion de los flujos de
remesas dirigidas al exterior

Se analizd y procesd informacion proporcionada
por los proveedores de servicio de pago de
remesas, sobre las remesas enviadas por
nicaragienses al exterior, las cuales muestran una
evolucién significativa a partir del aiio 2020. Con
la incorporacién de estos flujos en la Balanza
de Pagos, se espera reducir la cuantia de las
omisiones, variable con la cual se establece el
equilibrio entre el balance transaccional de bienes
y servicios y los flujos de capital y financiero netos
en la economia.

5. Mejoras en la cobertura de
las encuestas de Inversion
Extranjera Directa y Deuda
Externa privada en el pais

Dando  confinuidad  al  fortalecimiento  de  las
estadisticas de la Balanza de Pagos, se establecieron
las coordinaciones con las instituciones que regulan
las actividades productivas del pais, a fin de ampliar
el directorio de las empresas con participacién de
capifales exiranjeros y de empresas que fienen
vigentes confratos de préstamos con acreedores
externos, para la recopilacién, procesamiento y
andlisis de la informacién  correspondiente.  En
2023, el directorio actualizado de establecimientos
con Inversién Extranjera Directa (IED) fue de 350
empresas y el de deuda externa se situd en 360
empresas.
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Evolucién de la Inversion Extranjera
Directa en Nicaragua
Primer semestre de 2023

Informe de Deuda Externa
Al tercer trimestre de 2023

Diciembre 2023




GESTION INSTITUCIONAL




1. Planificacién
® Ejecucion del Plan y Presupuesto afno 2023

En el Plan Estratégico Institucional (PEI) 20232027
del Banco Central de Nicaragua [BCNJ, para
el afo 2023, se planificaron ocho indicadores
estratégicos, los cuales fueron incorporados en
el Plan de Trabajo 2023 que consideré un fotal
de 47 indicadores, de los cuales se cumplieron
el 98 por ciento. Por otra parte, del presupuesto
de gasfos de operacion y gastos de capital
aprobado para el afio 2023, se ejecutd el 88
por ciento, ejecucion menor en cuatro por ciento
respecto a lo observado en el afio 2022.

2023- 2027
Plan de Trabajo 2023

Divisién de Planificacién
Gerencia de Presupuesto
Febrero 2023

del

ano 2023,

con las politicas y regulaciones

la  ejecucion Presupuesto
estuvo acorde
presupuestarias 2023, para lo cual se presentaron

los informes trimestrales ante la Administracion
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y Direccion Superior del BCN y se informé al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
conforme a lo dispuesto en la ley No. 550,
"ley de Administracion Financiera y del Régimen
Presupuestario”.

Como parte de la moderizacion de las
aplicaciones informdticas y la simplificacion de
los procesos, se automatizé la generacion de
reportes del proceso de cierre y liquidacion del
presupuesto, de igual manera se implementaron
mecanismos para agilizar la generacion de
informacién de los planes de trabajo semanales
y la afencion de presupuesto.

¢ Aprobacién del Plan de Trabajo y
Presupuesto ano 2024

El Plan de Trabojo del BCN para 2024 fue
aprobado por el Consejo Directivo (CD)] del
Banco, de conformidad a lo establecido en la Ley
No. 732, “ley Orgdnica del BCN" y considera
14 indicadores estratégicos. El Plan estd orientado
al cumplimiento del PEI 20232027 del BCN
y las prioridades institucionales, enfocadas al
cumplimiento del objetivo fundamental del Banco.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en
la “ley Orgénica del BCN’, fue aprobado
el presupuesto de gastos de operacién y de
capital para ejecutarse en el afo 2024, el cudl
garantiza los recursos financieros necesarios
para el cumplimiento del objetivo, funciones vy
lineamientos institucionales establecidos en el
Plan de Trabajo para 2024. Lla formulocién del
presupuesto estuvo acorde con las Politicas y
Regulaciones Presupuestarias 2024, conducentes
a las politicas de ahorro, austeridad y control

interno en las actividades administrativas.



¢ Actualizacién de la estructura organizacional

Superior  (AS] del BCN,
con la finalidad de aftender de manera mds

la  Administracion

efectiva, coordinada y oportuna las solicitudes
de informacién piblica y  los requerimientos
asociados a la relacion con organismos e
instituciones infernacionales, reorganizo, en el
primer trimestre de 2023, el funcionamiento de
la Oficina de Acceso a la Informacion Piblica
(OAIP) v la Oficina de Asuntos Internacionales
(OAl), ambas dreas dependientes de la Division
de Gestién Institucional-OAIP. Asimismo, con el
propdsito de centralizar funciones relacionadas
entre si, en mayo de 2023, la AS aprobo el traslado
del proceso del Archivo Central dependiente de
la Gerencia de Operaciones Administrativas de
la Division de Administracion a la QAIP de la

Division de Gestién Institucional-OAIP.

De igual manera, en febrero 2023, la AS, con
base en las caracteristicas y funciones que
desarrolla la Oficina del Programa de Ahorro y
Retiro [PAR), aprobé renombrarla como Oficina de
Administracion de Fondos (OAF). Adicionalmente,
en mayo de 2023, se renombré al Proyecto
liquidaciéon de Activos [PLA) como Oficina de
liquidacion de  Activos  (OLA).  Ambas  dreas

dependen de la Divisién de Administracion.

de

se actualizaron

Como resultado los cambios antes

mencionados, los  manuales

de organizacion 'y funciones, y manuales
de estructura por procesos de la Division de
Gestion  Institucional-OAIP v de la Division de

Administracién.
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e Sistema de Control Interno

De acuerdo a lo establecido en las “Normas
(NTCI) de la
Contraloria General de la Republica (CGR), en

Técnicas de Control  Interno
los meses de marzo y octubre 2023, el BCN
remitié a la CGR las cerfificaciones semestrales
de los resultados de la autoevaluaciéon del
Sistema de Control Interno (SCI) y Sistemas de
Administracion del Banco, correspondientes al
segundo semestre de 2022 y al primer semestre
de 2023, respectivamente. La autoevaluacion fue
realizada por usuarios del BCN en la plataforma

del Sistema de Evaluaciéon de Control Interno

(SECI) de la CGR.

parte del
SCI del  BCN

autorizaron un total de 52 documentos del marco

Asimismo, como

fortalecimiento  del se

!
normativo institucional, entre documentos nuevos
y actualizaciones, siendo esfos: reglamentos,
manuales de organizacién y funciones, manuales

por
procedimientos

de estructura procesos, disposiciones,

normativas, administrativos,
metodologias, matriz de riesgos institucionales,
matrices de usuarios de los sistemas y/o

aplicaciones informaticas, entre ofros.

Por ofra parte, para dar cumplimiento a la
atencion de recomendaciones emitidas por la
Unidad de Auditoria Interna, Auditoria Externa
y CGCR, las dreas organizativas del Banco
elaboraron Planes de Accién para la atencién de
estas recomendaciones de auditorias formuladas
por las instancias mencionadas, con el fin de
fortalecer el SCI del BCN. En junio de 2023, se
presentd al Comité de Auditoria del Banco un
informe de seguimiento al cumplimiento de estos
Planes de Accién.

® Gestion de riesgo y continuidad
operacional

Con la finalidod de garantizar una adecuada
gestion de riesgo y continuidad operacional
que permifa la toma de decisiones oportuna y
efectiva para la prevencién o mitigacién de
riesgos operacionales, el BCN actualizb6 en
enero de 2023 los lineamientos para el monitoreo
y comunicacion de los eventos de riesgo
materializados en los procesos del Banco vy las
responsabilidades de las dreas organizativas de
la Institucion de reportar los eventos de riesgos

materializados al drea correspondiente.

MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL AUTORIZADO EN 2023

1 1 1 1
|
Reglamento Disposicién Gufa Matriz de Riesgo Manuales de

Metodolégica Institucional
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- Pruebas al Plan de Continuidad de las
Operaciones Financieras y de Tesoreria
del BCN

Durante 2023, el BCN realizé dos pruebas
de continvidad de las operaciones financieras
y de tesoreria del Banco, con la finalidad de
consfatar el proceso de conexién entre el Centro
de Operaciones Alterno (COA|] habilitado en
Managua y el Centro de Procesamiento de Datos
Alterno (CPD3), asi como evaluar la capacidad de
respuesta del personal participante ante incidentes
que puedan surgir y afectar los procesos criticos
del BCN. la primera prueba se realizé el 29 de
noviembre de 2023 a nivel interno y la segunda
el 5 de diciembre de 2023 en conjunto con los
bancos del Sistema Financiero Nacional (SFN) y
UNIRED-ACH, obteniéndose resultados positivos
en ambas pruebas.

El escenario simulado de las pruebas consistio
en una falla interna en los equipos del Centro
de Procesamiento de Datos Alterno (CPDI), que
impedia el almacenamiento de informacién,
razén por la cual los sistemas no se encontraban
disponibles para atender las operaciones con el

SFN' vy UNIRED-ACH, ni las operaciones infernas
del BCN.

- Pruebas del Plan de Contingencia de
los Sistemas de Contabilidad y Cuenta
Corriente

El BCN, considerando los riesgos a los que estan
expuestos los sistemas en produccién de la Institucion,
ha venido elaborando v actudlizando propuestas de
planes de contingencia, con la finalidad de asegurar la
continuidad de las actividades de sus procesos criticos
que puedan dfectar el normal funcionamiento de los

sistemas en produccién ante cualquier incidente inferno
o externo que se presente.  De esla manera, los dias
24 y 25 de julio de 2023, se efectuaron pruebas
Plan de Contingencia de los Sistemas de Contabilidad y
Cuenta Corriente, tomando en consideracion dos posibles
escenarios. El primero se basé en la desconexién de la
red, afectando solamente algunos equipos de usuarios
de los sistemas de contabilidad y cuenta corriente de
la Gerencia de Contabilidad, y el segundo escenario
consistié en la caida de la red, en donde los equipos
de los usuarios de dicha Gerencia no fenian acceso, ni
equipos disponibles para operar los sistemas referidos.

los resultados obfenidos en ambas pruebas fueron
safisfactorios; tras  la ocurrencia del evento,
el personal  participante sigui¢ el profocolo
de activacién del  Plan de Contingencia vy se
frasladaron ol COA en donde ingresaron a los
sistemas de contabilidad y cuenta corriente, con sus
usuarios y confrasefias, para atender las actividades
cotidianas del dia, las cuales fueron realizadas sin

inconvenientes.

- Plan de Emergencia para Proteccién de
la Vida

Durante 2023, el BCN en coordinacién con el
Sistema Nacional para la Prevencién, Mitigacién
y Atencién de Desastres (SINAPRED), participd
en cuafro simulacros realizados en  marzo,
junio, septiembre y diciembre, en el contexto
de la iniciativa impulsada por el Gobiemo de
Nicaragua denominada  Ejercicio Nacional de
Preparacion para Proteger la Vida en Situaciones

de Multiamenazas.
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Llos simulacros realizados conllevaron a la activacién

de los planes de emergencia, evacuaciones del
personal inferno y externo, asfi como, visitantes que
se enconfraban haciendo uso de los servicios del
Banco, quienes fueron conducidos a las zonas
de seguridad. Asimismo, se realizaron diferentes
dindmicas de primeros auxilios y conafos de
incendio, entre ofros, los que fueron coordinados
por las brigadas de emergencia del BCN.

la siguiente tabla muestra las fechas de realizacion de
los simulacros realizados y el total de participantes:

Simulacros del BCN en 2023

Simulacro Fecha Varones Mujeres Participantes
[ 30/03/2023 202 186 388
I 30/06/2023 188 144 332
1 28/09/2023 174 157 331
1% 21/12/2023 165 148 313

® Gestion Contable
- Proceso de mayorizacién
Como parte de la gestion contable del BCN,

de enero a diciembre de 2023, se revisaron y
mayorizaron un total de 25,811 comprobantes
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contables. Esto conllevd a mantener actualizados
los saldos en linea del Sistema de Contabilidad, asf
como realizar satisfactoriamente el cierre del Sistema
de Contabilidad y del Sistema de Cuenta Corriente
diario y mensual, y por ende emitir informacién
contable del Banco en tiempo oportuno.

- Administracién del Sistema de Contabilidad
y Sistema de Cuenta Corriente

Como parte del mantenimiento ol Sistema de
Contabilidad, durante el afo se realizé6 a diario
la carga de los tipos de cambio de los diferentes
monedas y unidades de cuentas, a fin de realizar la
contabilizacién del deslizamiento del cordoba con
respecto al dolar de EE. UU. y el reconocimiento de
la variacién cambiaria de las monedas de origen
con la cual fueron registradas las transacciones
contables.

Asimismo, se atendieron 57 solicitudes de altas
de cuentas de trabajo y 16 bajas en el Sistema
de Contabilidad, para un tofal general de 4,411
cuentas contenidas en el catdlogo contable,
incluyendo todos los niveles (activo, pasivo, capifal,
ingresos, gastos y cuentas de orden deudoras y
acreedoras).

- Procedimientos contables

Para el registro de nuevas operaciones se emitieron
11 esquemas contables que facilitaron el registro v
uso de las cuenfas a las diferentes dependencias
administradoras  de  la

administrativa del BCN.

gestion  financiera  y



- Manual Contable

Considerando la importancia del Manual Contable
como gula para el registro de las transacciones
contables, en 2023 se actualizé este Manual a fin
de incorporar los conceptos v las nuevas definiciones
en los esquemas contables, manteniendo su misma
esfructura y uso de las cuenfas de activo, pasivo,
capital y cuentas de resultados (ingresos vy gastos).

- Estados financieros

En cumplimiento al arficulo 33 de la ley 732, “ley
Orgénica del BCN", se publicaron mensualmente
en la Gaceta, Diario Oficial, y en el sitio web del
BCN los estados financieros de los meses de enero
a noviembre de 2023. Asimismo, en marzo de
2023, el Banco publico en su sitio web el informe
auditado de los estados financieros del afio 2022.

= Fortalecimiento del control interno
contable

se elaboraron conciliaciones

Durante 2023
bancarias mensuales v se realizaron arqueos a
los fondos de caja chica, administrados por la
Divisién de Administracién, y cajas de operaciones,
afendidas por la Gerencia de Tesoreria. También
se actualizaron las matrices de usuarios del Sistema

de Contabilidad vy el Sistema de Cuenta Corriente.
2. Tecnologia

¢ Actualizacién de plataforma lenguaje de
programacion MS.NET

Como parte del plan de modernizacion tecnolégica,
en abril de 2023 se concluyd la actualizacion
de la plataforma MS.NET de los sistemas del

Core Bancario que brinda soporte  fecnoldgico

a las transacciones del  Sistema  Interbancario
Nicaragiense de Pagos Electrénicos (SINPE) con
usuarios infernos del BCN 'y usuarios externos del
SFN 'y del MHCP. Entre los sistemas con plataforma
actualizada estén: SINPETEF, SINPE-CCE, SINPE-
Mesa de Cambio, SINPE-Administracién de Efectivo

y SINPE-liquidacion ACH.

Adicionalmente, en seguimiento al proceso de
modernizacién de la plataforma MS.NET, en octubre
de 2023 se finalizo la implementacion de SINPE-
CCE en ambiente web.

los beneficios mds relevantes de la actualizacién de
la plataforma MS.NET son:

- Mejora de la seguridad, debido a que en las
licencias actualizadas del lenguaje de programacién
y el software adminisirador de bases de datos se
incluyeron mejoras de seguridad, las cuales ayudan
a profeger la base de dafos y los servidores contra
amenazas y vulnerabilidades.

- Optimizacién del rendimiento, como resuliado de
nuevas funcionalidades y mejoras de rendimiento

con lo cual se pueden acelerar las operaciones de
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la base de datos, automatizar procedimientos que
se redlizaban de forma semirmanual y mejorar la
eficiencia en general de la plataforma tecnologica y
por ende de los usuarios del sistema.

- Fortalecimiento de la continuidad, considerando
que la nueva plataforma web fadilita la

configuracion 'y acceso de sifios dlfernos de

procesamiento para el SFN, MHCP v BCN.

- Soporte técnico y compatibilidad con nuevas
versiones, debido a que se usaron licencias
actudlizadas y con ello se ha tenido acceso dl
soporte técnico del proveedor de software, lo que
facilita la resolucion de problemas, compatibilidad
con sistemas operativos y la actudlizacion de
versiones con mejoras.

¢ Centros de datos modulares

En 2023, comenzé la instalacién de dos centros de
datos modulares, uno en Managua y ofro en Ledn.
Asimismo, se inicié el proceso de adquisicion de
infraestructura hiperconvergente para dotar ambos
centros con nuevo equipamienfo y garantizar la
alta disponibilidad de la infraestructura fecnolégica,
mediante la implementacién de clister activo-activo.
la arquitectura de hiperconvergencia, combina los
servidores, almacenamiento y redes en un solo
componente  (nodo), garantizando una  rdpida
implementacién, escalabilidad, gestion simplificada
y eficiente despliegue de actualizaciones.

Con estas adquisiciones, se esté redlizando una
modernizacién de la infraestructura  tecnoldgica,
la cual permitira una estabilidod en los sistemas y
servicios tecnoldgicos que brinda la Insfitucion al

SFN'y al MHCP.
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® Formacion en temas de seguridad y su
cumplimiento

A fin de capacitar sobre las responsabilidades de
seguridad informdtica y su cumplimiento en el BCN,
se desarrollaron las siguientes actividades formativas

en 2023:

- Capacitacién y concientizacién en temas de
seguridad de la informacién, dirigida a fodos
los funcionarios del BCN con el obijefivo de brindar
conocimienfos generales y bésicos para proteger
al recurso humano y a los activos de informacion
de cualquier riesgo interno o extemno, teniendo una
asistencia de 53 funcionarios.

- Taller de concientizacion en temas de
seguridad y ciberseguridad, incluyendo femas
exclusivos de Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication [SWIFT, por sus siglas
en inglés), para las siguientes dreas: Gerencia de
Servicios Financieros, Gerencia de Cumplimiento,
Cerencia de Riesgo, Gerencia de Seguridad
Bancaria, Gerencia de Sistemas Informdticos
Cerencia de Servicios Tecnoldgicos, feniendo una
asistencia de 29 participantes.

- Campanas de Phishing y Vishing, con el
objetivo de identfificar hasta qué punfo un adversario
es capaz de obtener informacion de los funcionarios
del BCN. la campaiia de Phishing se efectud a
fravés de los correos electrénicos de funcionarios
y la camparia de Vishing mediante las extensiones
telefénicas de funcionarios. El Pishing se basa en
la suplantacion de identidad, casi siempre por
enlaces maliciosos por correo  electronico, y el
Vishing usa la linea convencional para engariar a
las personas a través de la suplantacién y obtener
datos confidenciales.



3. Cumplimiento
Como  consecuencia de la  actualizacién  del
Programa de Cumplimiento en Materia de Prevencién
y Gesfién de los Riesgos de lavado de Activos, el
Financiamiento al Terrorismo vy el Financiomiento a
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/FP) v del Manual correspondiente a este
Programa, en el afio 2023, el BCN actualizé los
procedimientos e instrumentos para la aplicacion de
la debida diligencia a los principales clientes del
Banco; proveedores de bienes, servicios y obras; v
postulantes de nuevo ingreso y/o servidores publicos

del BCN.

En diciembre de 2023, se realizd una capacitacién
de reforzamiento en la implementacion del Programa
y Manual de Cumplimiento de LA/FT/FP. la cudl
contd con participacion de los servidores piblicos de
las dreas organizativas relacionadas con procesos
del BCN sujetos a la aplicacion del Programa vy el
Manual de Cumplimiento.

También, para garantizar la prevencion de los riesgos
de LA/FT/FP en las operaciones infemacionales
a través del Servicio de Transaction Screening de
SWIFT (TSS, por sus siglas en inglés| se afendieron
alertas y verificaciones a personas y entidades en el

Servicio de World Check One de REFINITIV (WCHQO,
por sus siglas en inglés).

Finalmente, en cuanto a la atencién de verificaciones,
a solicitud de las éreas organizativas, se atendieron
las  solicitudes de  verificacion  de  personas 'y
entidades en el WCHO, a fin de deferminar que no
esfuviesen implicadas en actividades relacionadas

con el LA/FT/FP.

4. Administracion
® Mejoramiento de infraestructura fisica

Con el fin de promover mejoras a nivel de la
infraestructura fisica del BCN que contribuyan a
las Optimas operaciones del Banco, en 2023 se
realizaron diversos proyectos estratégicos en las
instalaciones de la Insfituciéon en Managua, entre
los cuales se encuentran los siguientes:

- Adjudicacién del Sistema Solar Fotovoltaico
para el BCN Managua. Este sistema empezd a
ser implementado en el afio 2023. Tendrd una
capacidad de 885 kwp/708KW, con 1,624
paneles solares, que asegurard la independencia
energética en el consumo diumo y contribuiré a
reducir en un 40 por ciento el costo de la facturacion
eléctrica.

- Instalacién de Sistema de ventilacién en

Tesoreria y Béveda. Con la instalacion de
esfe sistema se mejoraron  significativamente las
condiciones de trabajo de los colaboradores de
la Gerencia de Tesoreria, al mejorar la calidad del
aire en esta dreq, salvaguardando asi la salud,
seguridad e higiene ocupacional.
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- Plan Maestro de Infraestructura y Béveda
del BCN Managua. El BCN inici6 el proceso
de licitacién para contratar servicios profesionales
para el desarrollo de un plan para la mejora
infegral y modemizacién de la infraestructura de
las edificaciones principales v la béveda de la
Institucion en Managua.

® Ahorro energético

Durante 2023, el BCN implement6 una serie de
medidas orientadas al ahorro energético en la
Institucion, algunas de las cuales se defallan a
continuacion:

- Instalacién de variadores de frecuencia. Con
esto se garantizard la automatizaciéon del sistema de
bombeo para optimizar la eficiencia y rendimiento
de los equipos de agua.

- Elaboracién de estudio de mejora energética
en las instalaciones del BCN Leén. Este estudio

brinda medidas, acciones y proyectos a ejecutar
para obtener una mejora energética que garantice la
calidad, seguridad y eficiencia en las instalaciones
eléctricas del BCN Leon.

- Sustitucion de dos transformadores secos.
Con esto se logré reducir pérdidas energéticas por
recalentamiento y posibles dafios a los equipos
eléctricos.

- Continuidad en la instalaciéon de luminarias
2023,

luminarias

LED perimetrales e internas. En

sustituyendo  las

BCN en

luminarias LED, lograndose avanzar al final de afio

se  continuaron

convencionales  del Managua  por

en el cambio de un 86 por ciento de luminarias de
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la Institucion.

- Mejoramiento de la red eléctrica de media
tension en un 50 por ciento e instalacién de un
sistema de bocinas ultrasénicas. Esto permitira
que los pdjaros y ofros animales se mantengan
alejados de la linea de media tensién, minimizando
fallas a tierras que producian cortes prolongados y
gastos por mantenimiento correctivo.

- Adquisicion de nuevas unidades de
climatizacién, con capacidades que se ajustan
a las nuevas necesidades de las dreas. De
esta manera, se renovaron equipos obsolefos, los
cuales fueron sustituidos con fecnologia inverter,
que mejora nofablemente el rendimiento y consumo
de los mismos.

®* Mantenimiento a edificios

Se llevaron a cabo los proyectos de: suministro e
instalacion de tanques de almacenamiento de agua
y cambio de cubierta de techo en el comedor asf
como remodelaciones internas y mantenimiento de
las instalaciones que garantizan la operatividad y
funcionamiento del BCN.

5. Adquisiciones

El BCN ejecutd, con base a los lineamientos
esfablecidos en las leyes y el marco normativo
aplicables, 97 procesos de contrafacion de bienes
y servicios, segun lo aprobado en el presupuesto de
adquisiciones del afo 2023 por 296 millones de
cordobas. De estos procesos, 14 correspondieron a
contfrataciones menores, 23 a licitaciones selectivas,
cuatro a licitaciones publicas, 28 a procesos relativos
al objefo propio del Banco y 28 a renovaciones. De
esfe fotal, se adjudicaron 84 procesos equivalentes



al 86.6 por ciento de lo programado, 12 se
declararon desiertos, lo que equivale al 12.4 por
ciento, y un proceso se fermind por mutuo acuerdo
enfre el BCN y el contratista, debido a situaciones
ajenas al contratista, equivalente al 1.0 por ciento.

6. Servicios bibliotecarios y de
internet

las bibliotecas del BCN en Managua, Lledn
un total de 12,623

20,088
en 2023. las consultas bibliograficas y de

y Matagalpa atendieron

usuarios que realizaron consultas

hemeroteca fueron 15,544 vy las consultas
de internet fueron 4,544.
libros consultaron mayormente fitulos  referidos
contabilidad,
matematicas, medicina, psicologia, pedagogio,

los usuarios de

a economia, administracién,
literatura y educacién, entre ofros. Los usuarios
fueron estudiantes de primaria, secundaria y
universidad, asi como investigadores y publico
en general. Todos los servicios ofrecidos por las

bibliotecas del BCN son gratuitos.

7. Oficina de Acceso a la

Informacion Publica (OAIP)
la OAIP del BCN atendié solicitudes de
informacién recibidas del piblico principalmente
a través del correo electrénico institucional de
esta Oficina y algunas consultas telefénicas.
Durante 2023, la OAIP atendié un total de 377
solicitudes de informacién, cumpliendo con lo
dispuesto en la ley No. 621, “ley de Acceso
a la Informacion Pablica”.  la mayoria de las
solicitudes de informacién recibidas estuvieron
orientadas a femas vinculados con funciones de
la Divisién de Operaciones Financieras con un total
de 155 consultas, seguidas por temas asociados
con funciones de la Division de Administracién con
89 consultas.

Por ofro lado, en octubre de 2023, se actualizd
la Normativa de Acceso a la Informacién Poblica
del BCN, la cual establece los lineamientos para
la clasificacién de la informacién por el BCN fen
publica, publica reservada o privada), asi como
el marco regulaforio para facilitar el acceso a la
informacion clasificada como piblica por el Banco
conforme lo dispuesto por la ley No. 621.

Adicionalmente, el Archivo Central del BCN, el cudl
forma parte de la OAIP, recibi¢ para resguardo en
2023 un total de 587 expedientes conteniendo
documentacion administrativa remitida por distintas
Ademds, recibié 25,614

comprobantes contables para su digitalizacién y

dreas del Banco.

resguardo, v a lo largo del afo se digitalizaron

24,756 comprobantes.
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Consultas mas recurrentes recibidas por la OAIP en 2023

Tipos de cambio de monedas internacionales
Venta de billetes y monedas de coleccién
Cambio de divisas

Certamen de poesia del BCN

Visitas de estudiantes al BCN

Certdmenes de pintura del BCN

Tipo de cambio oficial del cérdoba

Billetes desmonetizados

Consultas
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RELACION
INTERINSTITUCIONAL




1. Comité de Estabilidad
Financiera (CEF)

El Comit¢ de Estabilidad Financiera (CEF) fue
creado mediante la ley No. 979, "ley de Creacién
de los Bonos para el Fortalecimiento de la Solidez
Financiera y del Comité de Esfabilidad Financiera”
Este Comité se rige por dicha ley, el Reglamento
de ésta y el Reglamento Interno del Comité. Las
principales funciones del CEF son: promover la
estabilidod y sostenibilidad financiera del pafs
y actuar como organo técnico, de consulta y
coordinacion entre el Banco Central de Nicaragua
(BCN), el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
(MHCP), la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), el Fondo
de Garantia de Depésitos de las Instituciones
Financieras (FOGADE) y la Comision Nacional de
Microfinanzas (CONAMI).

En el afo 2023, en cumplimiento de la ley No.
Q79 el CEF celebré un total de 12 sesiones de
frabajo en las que se dio un seguimiento continuo
a los principales indicadores del sistema financiero,
de las instituciones de microfinanzas, del FOGADE
y del BCN. Asimismo, esta instancia conocié y
brindé recomendaciones en torno a la evolucién
del mercado de seguros, valores y almacenes
generales de depdsito y conocié los informes de
esfabilidad financiera.

Ademads, el CEF impulsé la realizacion de
propuestas de actualizacién y fortalecimiento de
normas y del marco juridico financiero; emifié
recomendaciones a la propuesta de reformas a
la ley creadora de la CONAMI, asi como a las
propuestas de mejoras al marco de actuacion
del FOGADE vy a los lineamientos de mejoras del
marco de actuacion de la SIBOIF y del BCN, entre
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otros instrumentos.

2. Sistema Nacional de
Produccion, Consumo y
Comercio (SNPCC)

En mayo de 2023, el BCN junto con las insfituciones
que forman parte del Sisema Nacional de
Produccién, Consumo y Comercio (SNPCC), participd
en la formulacion del Plan Nacional de Produccion,
Consumo y Comercio [PNPCC) 2023-2024.

En el Plan se planted la evolucion de la produccién
y de las exporfaciones en la dlima década; y
se enumeraron 20 esfrategias nacionales  socio-
productivas, enfocadas en el crecimiento de la
produccién v la exportacion, con sus 511 acciones
estratégicas vy sus mefas respectivas.

Asimismo, se plantearon  acciones 'y medidas
de adaptacion 'y mitigacién, en el marco de la
implementacién de la Politica Nacional de Cambio
Climdtico, ante un escenario climético 2023 que ponia
en riesgo la actividad productiva, por la incidencia del
fendmeno El Nifio. El Plan también incluyd el nuevo
modelo de focalizacion de la inversion agropecuaria,

como insumo basico del SNPCC para la priorizacion




de programas, proyecios y acciones en el territorio
nacional.

En este senfido, el BCN parficipd tanio en la formulacién
de los metas de produccién 'y exporiaciones, como en la
evaluacion periddica del cumplimiento de las metas secioriales:
agropecuario, agroindustria, pesca y acuiculiura, y siviculura,

Adicionalmente, el BCN participd en la elaboracién
de varios documentos técnicos para el SNPCC,
algunos de éstos relacionados con ideas de
proyectos agroindustriales que fomenten el desarrollo
del secfor agropecuario y su agroindustrializacién; y
ofros enfocados en el andlisis del comportamiento
de variables de interés tales como: evolucion de
los precios de los productos alimenticios basicos,
y principales incidencias en la dindmica del sector
agropecuario, pesquero y forestal. Asimismo, se
elabord una primera propuesta de la matriz de
cambios necesaria para el desarrollo de la acfividad
ganadera bovina en el mediano y largo plazo.

3. Subcomision de Agua -
COMISASH

El BCN, junto con las instituciones que forman
parte de la Subcomision de Agua (perteneciente a
la Comisién Interinstitucional 'y Sectorial de Agua,
Saneamiento e Higiene - COMISASH), participd en
la elaboracién del plan de trabajo, asi como en la
revisiony elaboracion de documentos técnicos. Dicho
plan contemplé la elaboracion del Plan Nacional
de Agua Rural; la implementacion de ejercicios de
actuacién conjunta con los actores  involucrados
en el sector agua pofable, para la vigilancia
de la calidad del aguo; la presentacién de los
cuestionarios a implementar para la actualizacién
de la versién del Sistema de Informacién de Agua y

Saneamiento Rural (SIASAR 3.0); v la presentacion
de las Normas de Cisternas en el Territorio. Con
el fin de evaluar los avances en el cumplimiento del
plan de frabajo, se acordaron reuniones mensuales
de las cuales fue participe el BCN.

4. Colaboracion para la
realizacion de encuestas
especiales en el sector
agropecuario (BCN-MAG)

Con la finalidad de actualizar y mejorar la medicién
del valor agregado de la actividad agropecuaria en
el sisema de cuentas nacionales del pais, el BCN
establecio medianfe un convenio de colaboracién
inferinstitucional con el Ministerio  Agropecuario
(IMAG), la redlizacién de tres encuestas especiales
para la obtencion de informacion estadistica sobre
la evolucién  trimestral del peso  promedio  del
ganado vacuno; los costos anuales de produccién
de café ardbigo y robusta; y los cosfos de
produccion de la actividad de crianza del ganado
vacuno. Para lo anferior, se sostuvieron reuniones
técnicas interinstitucionales en las que se definieron
los aspectos metodolégicos y formularios para el
levantamiento de la informacion.

5. Preparativos para el IX
Censo Nacional de Poblacién,
el V Censo Nacional de
Vivienda y el V Censo
Nacional Agropecuario

El BCN  coordiné  reuniones  técnicas

inferinstitucionales, para la revision de las boletas

que se utilizaran en el IX Censo Nacional de

Poblacion, el V Censo Nacional de Vivienda y

el V Censo Nacional Agropecuario. En dichas

reuniones se evaluaron las variables a incluir v las
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desagregaciones necesarias para la elaboracion
de marcos muestrales, entre otros temas relevantes.

Adicionalmente, el BCN suscribi®é un convenio
de colaboracién con el Instituto Nacional de
Informacién y de Desarollo (INIDE)  para el
apoyo técnico y cofinanciamiento de los Censos

Nacionales.

6. Participaciéon en grupos de
trabajo interinstitucionales
para la revision del TLC con
China y para la elaboracion
del Programa Nacional de
Agroindustrializacion (PNAI)

Se participd en reuniones del grupo interinstitucional
conformado por el Ministerio de Fomento, Industria,
y Comercio (MIFIC), el BCN y SIBOIF, para revisar
las secciones relacionadas con servicios financieros
e inversiones del Tratado de libre Comercio (TLC)
con Ching, el cual fue aprobado v ratificado por la
Asamblea Nacional de Nicaragua.

Adicionalmente, se participd en reuniones  del
grupo de trabaojo interinstitucional - conformado
por el MIFIC, el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA),
la Secrefaria de la Presidencia (SEPRES) y el
BCN, para elaborar el Programa Nacional de
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Agroindustrializacién  (PNAI),
promover la transformacion y la generacion de

con el objefivo de

mayor valor agregado a los productos de origen
agropecuario, pesca y acuicultura; y en consistencia
con el Plan Nacional de Lucha Contra Pobreza y
para el Desarollo Humano 2022/26. Con este
Programa, se espera dotar de capacidades v
oportunidades a productores, pymes y cooperativas,
entre ofros profagonistas.

7. Coordinacion para la
obtencién de estadisticas
economicas del pais y
fortalecimiento del sistema
estadistico nacional

En 2023, el
actividades conjuntas de cooperaciény coordinacion

BCN continué  desarrollando

con el Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo
(INIDE), concemientes a la generacion  eficiente
de informacion estadistica, confiable y oportuna,
mediante la suscripcion de acuerdos de colaboracion,
los cuales permitieron garantizar la obtencion de
esfadisticas bésicas para la elaboraciéon del Sistema
de Cuenfas Nacionales y Balanza de Pagos,
enfre ofros.  Asf, bajo este marco de colaboracion
interinstitucional, el BCN obtuvo estadisticas de los
sectores de furismo, construccién, industria, comercio,
servicios, y esfadisticas de precios al productor y
consumidor, necesarias para la construccién  de



indicadores macroeconémicos importantes el pais.

Adicionalmente, se realiz6 con INIDE la encuesta
de efectivo, a fin de conocer las preferencias del
publico respecto al uso del cérdoba en sus diversas
denominaciones de billetes y monedas; v la encuesta
de inclusién financiera, con el propésito de evaluar el
acceso y uso de los servicios financieros, e identificar
los tipos de medios pagos entre la poblacion mayor
a 18 afos.

Informe de Gestién del BCN 2023 43



CAPITULO

Vil

RELACION CON ORGANISMOS
E INSTITUCIONES
INTERNACIONALES




1. Fondo Monetario
Internacional (FMI)

Como parfe de los esfuerzos del Banco Central
de Nicaragua (BCN) por preservar la estabilidad
monetario, cambiaria y financiera, el Banco mantuvo
una agenda de frabajo continua con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) durante el afio 2023 en
el marco de los relaciones bilaterales de Nicaragua
con ese organismo financiero infernacional.

En el contexio de esta interaccion constante que se
mantuvo con el FM, ese organismo realizé dos misiones
a Nicaragua. La primera misién tuvo lugar del 10 ol 13
de julio de 2023 en formato virtual. Los objefivos de esfa
mision fueron actualizar las perspeciivas y proyecciones
econdmicas de Nicaragua y definir los temas de andlisis
a ser abordados en la posterior consulia del Articulo
IV de 2023. la segunda mision tuvo lugar de forma
presencial en Managua del ¢ ol 17 de noviembre de
2023, con el objetivo de redlizar la consulta del Articulo
IV. Esta consulia consiste en una revisién habitual de
la situacion fiscal, monetaria y externa de los paises
miembros del organismo.

Durante esta Ulima mision, el FMI sostuvo encuentros
con las autoridades vy equipos tcnicos del BCN,
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico (MHCP),
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) v ofras instituciones del sector
publico, asi como con diversos agentes econdmicos,
incluyendo al sector privado y dl sisema financiero.
Esfas reuniones permitieron ol FMI recopilar informacion
actualizada de la economia nicaragiense v revisar sus
proyecciones para la consulia del Arficulo IV, prevista

para principios de 2024 en el Directorio Ejecutivo del
FM\I.

Al término de la misién, el FMI emitié una declaracion
que fue publicada el 22 de noviembre de 2023. En
esta declaracion, el FMI destocd que la economia de
Nicaragua se ha mantenido resiliente frente a mdltiples
shocks gracias a poliicas econdmicas adecuadas,
reservas sustanciales v apoyo multilateral. Asimismo, el
FMI seficlé que las perspectivas econdmicas del pais
son favorables, y los riesgos esién equilibrados. Por
ofro lado, la declaracion indica que la misién apoya
los planes de las autoridades nicaragienses de seguir
implementando poliicas macroecondmicas prudentes v
que respalden el crecimiento a mediano plazo.

Adicionalmente, a lo largo del afio, los equipos tcnicos
del BCN y del MHCP sostuvieron diversas reuniones
con el FMI para dar seguimiento a la evolucion de las

estadisticas macroecondmicas v fiscales del pais.

2. Reuniones de Primaveray
Anuales del FMI y del Banco
Mundial (BM)

las Reuniones de Primavera y las Reuniones Anudles
del FMI'y del Banco Mundial (BM tuvieron lugar del
10 ol 16 de abril de 2023 y del 9 ol 15 de octubre
de 2023, respectivamente. El BCN participsd de

manera virtual en ambas reuniones.
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Durante las Reuniones de Primavera, el Presidente del
BCN participd en una reunién conjunta organizada
por la Sefora Kiistalina Georgieva, Directora
Gerente del FM|, con los presidentes de los bancos
centrales y ministros de finanzas de América. El
objetivo de esfa reunién fue intercambiar opiniones
y experiencias en relacion a las  perspectivas
globales y las politicas para asegurar la estabilidad
econdmica y estimular el crecimienfo en condiciones
de alta incertidumbre. Asimismo, el Presidente del
BCN participd en una reunién conjunta de los
presidentes de bancos cenfrales vy ministros de
finanzas de Centroamérica, Panamd y Repuiblica
Dominicana con autoridades v funcionarios del FM
como el Senor Nigel Chalk, Director Interino del
Departamento del Hemisferio Occidental (WHD,
por sus siglas en inglés), y el Sefior Ding Ding, Jefe
de Division para Centroamérica.

En ocasiéon de las Reuniones Anuales, el Presidente
del BCN sostuvo una reunion con el Sefor Rodrigo
Valdés, Director del WHD del FMI, en la cual se
comparti6 con ese organismo informacién sobre
la evolucién de la economia nicaragiense vy sus
perspectivas. las partes también conversaron sobre
la agenda de trabajo de Nicaragua con el FMI
y acordaron continuar trabajando para la revision
anual de la economia nicaragiense que realizaria
ese organismo a fines de 2023.
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Finalmente, tanto en las Reuniones de Primavera

como en las Reuniones Anudles, el BCN participd
en la reunion de la consfituyente de los paises
representados por Brasil en el Directorio Ejecutivo
del FMI. En esta reunién participaron el Ministro de
Economia de Brasil, Sefior Fernando Haddad, los
goberadores de bancos cenfrales y ministros de
finanzas que infegran la silla en el Directorio junto
con Brasil y el Director por Brasil ante el FMI, Sefior
Afonso Bevilagua.

3. Comité de Direccion
del Centro Regional de
Asistencia Técnica para
Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana
(CAPTAC-DR)

El 10 de julio de 2023 tuvo lugar la XV Reunion
del Comit¢ de Direccion del Centro Regional de
Asistencia Técnica para Centroamérica, Panama y
Republica Dominicana (CAPTAC-DR), la cual se llevo
a cabo de formavirtual. En esta reunién, se abordaron
los avances en el desarrollo de capacidades en
administracién fributaria, administracién  aduanera
y gesfién financiera publica, asi como el proceso
de modemizacién de la gestion de tesoreria en
la region de Centroamérica, Panamd y Repiblica
Dominicana.  También se conocié la  ejecucion
presupuestaria del Centro para el afio fiscal 2023.



4. Agencias calificadoras de
riesgo

A lo largo del afio 2023, se continud el didlogo
permanente con las tres agencias calificadoras de
riesgo credificio soberano que evalian a Nicaragua,
realizandose videoconferencios y  llamadas
telefonicas periddicas para abordar la situacion de
la economia y las finanzas poblicas. Ademds, se
atendieron sus requerimientos de informacion vy se les
remitieron las estadisficas y los informes relevantes

publicados en el franscurso del afio por el BCN y el

MHCP.

En el marco de esta relacién con los agencias
calificadoras, el 5 de junio de 2023 Fitch Rafings
afimé la calificacion de Nicaragua en “B-" y revisé
la perspectiva de la calificacion de “estable” a
"ositiva”. Segin Fitch, la revision de la perspectiva
de Nicaragua a “positiva” refleja una combinacion
de politicas prudentes que han forfalecido los
amorfiguadores fiscales y externos, lo que deja a las
auforidades mejor posicionadas para manejar los
desafios macroeconémicos.

Por ofio lado, durante 2023, Moody’s Investors

Service, mantuvo la  calificacion  credificia de
Nicaragua en "B3" con perspectiva “estable”. El
5 de dbril de 2023, Moody's realizd su reporte
semestral de Credit Opinion sobre Nicaragua. Esfe
reporte contiene una breve sintesis sobre la calidad
credificia de Nicaragua y los desarrollos recientes
del pais. Posteriormente, el 28 de septiembre de
2023, Moody's publicd su segundo reporte de
Credit Opinion sobre Nicaragua destacando que la
perspectiva estable de la calificacion refleja que los
riesgos al alza y a la baja para el perfil crediticio de
Nicaragua permanecen equilibrados, estando éste

respaldado por un perfil de vencimiento de deuda

muy favorable v una carga de intereses que fue
menor que la de la mayoria de sus pares.

mantuvo  la

S&P  Global

crediticia  de

Finalmente, Ratings

calificacion Nicaragua en “B"
con perspecfiva “estable”. Segin esta agencio,
la calificacion refleja que Nicaragua  continta
compromefida con la consolidacion fiscal y una
solida politica macroeconémica, proporcionando
un amortiguador clave confra shocks infemos 'y
externos. S&P Global Ratings sostuvo  reuniones
durante su visita al pais del 18 al 19 de septiembre
de 2023, con autoridades y equipos técnicos

del BCN, MHCP. SIBOIF, Comisién Nacional de

Zonas Francas (CNZF), organismos  financieros

infernacionales, sector privado y sistema financiero.

5. Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA)

Durante 2023, el BCN participd en fres reuniones
ordinarias del CMCA, las cuales se realizaron en
modalidad hibrida (presencial y virtual).

la primera reunién del afio fue la 297 Reunién, la
cual se realiz6 en Managua los dias 23 y 24 de
marzo de 2023, siendo el BCN anfitridon de este
evento. Durante el encuentro, los presidentes de los
bancos centrales que integran el CMCA analizaron
el contexto macroeconémico infernacional y regional,
ast como las perspectivas econdmicas v los refos de

Informe de Gestién del BCN 2023 47



cada uno de sus paises para 2023. El Presidente
del BCN destacd la importancia del infercambio
de informacion y andlisis econémico al més alto
nivel que realizan las autoridades monetarias de
los paises representados en el Consejo, lo cual
confribuye al conocimiento de experiencias para
fortalecer los marcos de politica monetaria en favor

del bienestar de los paises v la poblacion.

En particular, el Presidente del BCN indico que
las economias de la regién estén mostrando una
coordinacion destacada en la evolucion de la
actividad  econémica

empleo, inflacién,

variables financieras e insfrumentos de  politica

real,

econdmica. Todo esto como manifestacion de las
similitudes entre los paises, pero, sobre todo, de la
infegracion comercial, financiera y de politicas a
nivel regional.

Ademds, la reunion conté con la participacion
de los Directores Ejecutivos que representan a los
paises de la region en el Directorio Ejecutivo del
FMI, Sefior Afonso Bevilaqua, Director por la silla
que preside Brasil, y Sefior Alfonso Guerra, Director
por la silla que preside Espaiia. Ambos expusieron
al CMCA los temas de mayor relevancia para la
region que esfaban siendo abordados por ese
Directorio.
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Posteriormente, la 298 Reunién del CMCA tuvo
lugar los dias 27 v 28 de julio de 2023 en Punta

Cana, Repiblica Dominicana, con la parficipacién

del BCN en modalidad virtual. En esa ocasién, los
fitulares de los bancos centrales analizaron el confexto
macroeconémico regional y las perspectivas del
afo 2023 para las economias de Centroamérica y
Republica Dominicana. Por su parte, el Representante
Residente Regional del FMI para Centroamérica,
Panamd y Republica Dominicana, Sefior Metodii
HadziVaskov, expuso el confexto macroecondmico
infernacional.

Asimismo, los Direcfores Ejecutivos que representan
a los paises de la region en el Directorio Ejecutivo
del FMI, sefiores Afonso Bevilaqua y Alfonso
Guerra, expusieron al CMCA su vision sobre los
retos de politica econdémica en Centroamérica
Republica Dominicana. Adicionalmente, el Sefior
Amoldo Lépez Marmolejo, Economista  Principal
del Deparfomento de Paises de Cenfroamérica,
Haiti, México, Panamd y Repiblica Dominicana del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), realizd
la presentacion del Informe Macroeconémico de

América Latina y el Caribe 2023.



Adicionalmente, la 299 Reunién del CMCA se
realizé los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre
de 2023 en Anfigua, Guatemalo, participando
el BCN de manera virtual. Como parte de la
agenda de esta reunidn, se analizd el contexto
macroeconémico regional y las perspectivas para
el afio 2024 de las economias de Centroamérica y
Republica Dominicana. Asimismo, el Representante
Residente Regional del FMI para Centroamérica,
Panamd y Repiblica Dominicana, Sefior Metodij
HadziVaskov, expuso el confexto macroecondmico
infernacional. Como invitado del CMCA fambién
participd en esta ocasion el Presidente Ejecutivo
del Fondo latinoamericano de Reservas (FLAR)
y ex Goberador del Banco de la Repiblica de
Colombia, Sefior José Dario Uribe, quien realizo
una exposicién sobre los choques extemos vy la
importancia del acceso a lao red de seguridad
financiera global, en un mundo altamente incierto.

Por ofro lado, el 1 de diciembre de 2023, también
se celebré la XI Reunion Conjunta del CMCA 'y
del Consejo Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras Insfituciones
Financieras (CCSBSO) en  Antigua, Guatemala,
en la cual el BCN participd de forma virtual. En
esfa reunion se abordaron aspectos relafivos a
la esfabilidad financiera regional y la situacion
financiera de los bancos regionales.

Ademds de las reuniones anfes sefialadas,
durante 2023 el BCN participd en diversos foros
regionales asociados al CMCA, como el Grupo
de Estabilidad Financiera Regional conformado
por los bancos centrales v superintfendencias de
la regién centroamericana, Republica Dominicana,
Panamd y Colombia, a fin de dar seguimiento a
los temas de estabilidad desde una perspectiva

regional. El BCN también participd en el XVII Foro

de Investigadores de Bancos Centrales, organizado
por la Secrefaria Ejecutiva del CMCA del 7 ol 8
de septiembre de 2023 en modalidad hibrida. En
esfe evento participaron cinco funcionarios de la
Divisién Econdmica y se presentaron avances de
invesfigaciones internas. Adicionalmente, de enero
a octubre de 2023, el BCN participd en cinco
reuniones de la Comisién Especial de Investigacién
Econémica del CMCA, para abordar diferentes
aspecios relacionados con el funcionamiento y lo
agenda de trabajo de esta Comision. Entre esfos,
destaca la edicion vy publicaciéon del Volumen 4
de lo Revista de Economio de Centroamérica y
Republica Dominicana (RECARD), cuya edicién le
correspondié al BCN en 2023.

Finalmente, cabe destacar que durante 2023 el
BCN, a fravés de sus correspondientes delegados,
participd activamente en los distintos comités y grupos
de apoyo del CMCA, entre esfos el Comité de
Auditoria, el Comité de Comunicacién Estratégica, el
Comité de Politica Monetaria, el Comité de Sistemas
de Pagos, el Comité de Tecnologia de Informacién,
el Comité de Estudios Juridicos, el Grupo Ad Hoc de
Estadisticas Monetarias y Financieras, el Grupo Ad
Hoc de Estadisticas del Sector Externo y el Grupo
Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento. El BCN
fue anfitrién de dos reuniones de estos comités, las
cudles se llevaron a cabo en las instalaciones de
la Biblioteca Rubén Dario del Banco. la primera,
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fue la 10 Reunién del Comité de Comunicacion
Estratégica que tuvo lugar los dias 16 y 17 de

febrero. la segunda fue la 148 Reunion del Comité
de Politica Monetaria el 22 y 23 de junio.

6. Centro de Estudios

Monetarios Latinoamericanos
(CEMLA)

El BCN infegré la Junta de Gobiemno del Centro
de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA)
durante el periodo que inicid en mayo de 2021
y concluyé en mayo de 2023, representando en
esa Junta a los bancos centrales de Centroamérica,
Republica Dominicana y Cuba. La Junta de Gobierno
es designada por la Asamblea del CEMLA cada
dos afios para afender los asuntos relacionados
con la gobemanza de ese Centro.

Asi, en su cardcter de miembro de la Junta de
Gobierno, el BCN participd de forma virtual el
14 y 15 de marzo de 2023 en la Reunidon del
Comité de Auditoria y la Reunion del Comité de
Alternos del CEMLA, que se llevaron a cabo en la
sede del Banco de Espaiia en Madrid, Esparia.
En estas reuniones se revisaron diversos asuntos
administrativos del CEMLA a ser sometidos a
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consideracion de la Junta de Gobierno.

Seguidamente, el BCN participd en la Reunién
de la Junta de Gobierno, la CXIV Reunién de
Goberadores y la Asamblea del CEMLA que se
llevaron a cabo el 5y 6 de mayo de 2023 en
Cartagena de Indias, Colombia. En estas reuniones
se abordaron y aprobaron, entre ofros, temas
administrativos  del  Centro, incluyendo  asuntfos
relacionados con su estructura organizativa, informe

de actividades 2022 y presupuesto 2023.

Finalmente, en el marco de las Reuniones Anuales del
FMI'y BM, el 10 de octubre de 2023, se realizo en
Washingfon D.C. la CXV Reunién de Gobernadores
de Bancos Centrales miembros del CEMLA vy la
Asamblea del Cenfro. Los Gobernadores abordaron
las  perspectivas econémicas vy financieras con
especial énfasis en la inflacién; v en la Asamblea se
conocieron los asunfos administrativos aprobados
por la Junta de Gobiemo, entre ellos se aprobod
la reeleccién del Sefior Manuel Ramos Francia en
el cargo de Director General del CEMLA para el
periodo enero 2024 a diciembre 2028.

Ademds de los reuniones de gobemanza del
CEMLA antes seialadas, el BCN participd en
conferencias de esfabilidad financiera realizados
por ese Cenfro, al igual que en ofras reuniones
sobre estabilidad financiera organizadas por el
FMI, la Comisién Econdmica para América Latina
(CEPAL) v el Banco de Pagos Internacionales (BIS,
por sus siglas en inglés).

En 2023, el BCN también formé parte del Comité
Fvaluador del Premio de Banca Central Rodrigo
Gémez organizado por el CEMLA, en el cudl,
funcionarios de la Gerencia de Invesfigaciones



Econémicas del Banco evaluaron  diversas

investigaciones.

los funcionarios de la Gerencia de Investigaciones
Fcondmicas fambién participaron en la conferencia
Revista Latinoamericana de Banca Central 2023
organizada de forma hibrida por el CEMLA del
13 al 14 de julio de 2023. Del mismo modo,
se participd en la XXVII Reunién de la Red de
Investigadores de Bancos Centrales, realizada
de manera hibrida por el CEMLA del @ al 10 de
noviembre de 2023.

7. Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (BLADEX)

Fl BCN participd en la Asamblea Anual de

Accionistas del Banco latinoamericano  de
Comercio Exterior (BLADEX), que se llevé a cabo de
forma presencial en la ciudad de Panamd, Panama,
el 26 de abril de 2023. Durante esta Asambleq,
se aprobaron los estados financieros  auditados
del BLADEX del afio fiscal 2022 se eligieron fres

directores por un periodo de fres afios. Ademds, se
abordaron ofras cuestiones administrativas propias

del BLADEX.

8. Asistencias técnicas de
organismos internacionales

En el transcurso del afio 2023, el BCN recibio
fres asistencias técnicas de parte del CAPTACDR,
conforme al plan de trabaijo definido con ese Centro.
Estas tres asistencias tcnicas fueron recibidas por la
Division Econdmica y la Divisién de Estadisticas.

la primera de las asistencias técnicas la recibieron
las tres gerencias de la Division Econémica del 13 al

24 de febrero de 2023, con el objefivo de proponer

una hoja de ruta para la adopcion en el periodo
20232027 del Sistema de Prondstico y Andlisis de
Politica [FPAS, por sus siglas en inglés| del FMI. Bajo
esta perspectiva, se inicié la conceptualizacion y el
disefio del modelo semi-estructural de la economia
nicaragiense, que servird como herramienta principal
en el prondstico y andlisis de politica en variables de
interés para la economia nicaragiense v el BCN.

la segunda asistencia técnica la recibié la Gerencia
de Esfadisticas Macroecondmicas de la Division
de Estadisticas del 27 al 31 de marzo de 2023,
abordando asuntos para el fortalecimiento de las
esfadisticas de los indices de precios del comercio
exterior. El objetivo de esta asistencia fue fortalecer
el cdleulo de los indices de comercio exterior y
disponer de una serie mensual y/o triimestral con
referencia 2019, segin la clasificacion de productos
de Nicaragua [CNICP).

la Gerencia de Cuentas Nacionales de la Divisién
de Estadisticas recibié la tercera asistencia técnica del
13 al 17 de noviembre de 2023, relacionada con la
Matriz de Margenes de Comercio, particularmente
con la revision y andlisis de los resultados del médulo
de mdrgenes de la encuesta econémica anual de
comercio, indusfria y servicios y del cdlculo de los
coeficientes de margenes. El resuliado esperado
de la mision fue evaluar y andlizar los resuliados
del médulo de margenes disponible en la encuesta
econémica anual de comercio, industria vy servicios,
asi como del sistema de cdlculo de los coeficientes
de margenes de comercio por producto.
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BILLETES Y PROMOCION
NUMISMATICA




1. Capacitacion sobre el
efectivo

Durante 2023, el Banco Cenral de Nicaragua (BCN|
brindé capacitacion a diferentes enfidades nacionales
que prestan servicios financieros y a  insfituciones
académicas, en diversos temas relacionados con la
gestion del efectivo, tales como:

® Medidas de seguridad de billetes de cérdobas
y délares. Las copacitaciones impartidas a delegados
de bancos y empresas del sector privado contribuyeron
a fortalecer las capacidades de los parficipantes en
materia de verificacion de la autenticidad de los billetes,
asi como en el tema del cuido y conservacion de estos.

¢ Herramientas metodolégicas y procedimientos
para la Encuesta de Efectivo 2023. Mediante esta
capacitacion, los encuestadores 'y funcionarios  del
Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE)
se apropiaron de los conceplos y definiciones de los
femas de la encuesta, asi como de las heramientas
mefodolégicas v los procedimientos para el llenado de
dicha encuesta.

®  Proceso de emisiéon y ciclo de billetes y
monedas. Durante siefe visitas guiadas en la Gerencia
de Tesoreria dirigidas a 42 estudiantes de disfinios centros
de estudios, se les explicd sobre los factores y aciores que
infervienen en el proceso de formulacion 'y confratacion
de la impresion de billetes v acuiiocion de monedas;
asi como acerca de las disfinias efapas del ciclo del
efeciivo. En particular, se informé a los estudiantes sobre
la recepcidn y almacenamiento de billetes y monedas,
atencion de depdsitos vy refiros de efeciivo, clasificacion,
almacenamiento y desfruccién de los billefes no aptos para
circulacion. La actividad incluyé un recorrido en el érea de
boveda donde los estudiantes fuvieron la oportunidad de
observar el procesamiento, almacenamiento y destruccion

de billefes no apios.

2. Mejoras en los billetes de
500, 200, 100 y 50 coérdobas

En 2023 se emitieron bilefes de 500, 200, 100
y 50 cdrdobas que presentan cierfos mejoras en sus
caracterfsticas. Esta emision se realizd con el propdsio de
safisfacer la creciente demanda de numerario y reemplazar
billetes considerados no aptos para circulacion, ya sea por
su deferioro fisico o por pérdidas de alguna medida de
seguridad. Los nuevos billetes conservaron el disefioy medidas
de seguiidad de los billetes de esas denominaciones que ya
estaban en circulacion. Adicionalmente, se incorporaron dos
caracterfsiicas a los billefes, segin se defalla a conficuacion:

¢ Elemento tactil, formado por un patrén de puntos
especificos en cada denominacién de billetes. El
objefivo de esta caracterfsiica es facilitar la identificacién para
las personas con discapacidad visual. Los patrones de los punios

Denominacién Patrén del elemento téctil Descripcion

6 puntos esféricos,
distribuidos en dos
columnas de 3 puntos
en cada una.

10 cérdobas

9 puntos esféricos,
distribuidos en tres

4 | columnas de 3 puntos
| en cada una.

20 cérdobas

12 puntos esféricos,
distribuidos en cuatro
columnas de 3 puntos

en cada una.

50 cérdobas

2 grupos de 6 puntos
en cada uno para
sumar 12 puntos.

100 cérdobas !

3 grupos de 6 puntos
en cada uno para
sumar 18 puntos.

200 cérdobas

4 grupos de 6 puntos
en cada uno para
sumar 24 puntos.

500 cérdobas
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establecidos por denominacién fienen la siguiente estructura:

® Banda iridiscente en el reverso del billete. Con
esta caracteristica, en la banda irdiscente se refleja la
denominacién que cambia de color al inclinar los billetes,
fal como se muestro, a manera de ejemplo, para los

billefes de 50 y 200 cérdobas.

Imagen de la
banda iridiscente

Imagen del reverso del
billete

3. Coleccion numismatica del
BCN

F BCN confinud fomeniando el conocimienio e interés
del piblico en la numismdtica, para lo cudl, efectud visitas
guiadas para informar sobre los producios y coleccién
numismdfica con que cuenta la Insfitucién. A su vez,
aumentd la variedad de piezas numismdticas y de coleccién
disponibles a los interesados en el tfema.

Dentro de la variedad de productos numismdticos y de
coleccion, el BCN dispuso a la venia en el afio 2023 lo
siguiente:

® Nuevos billetes y especimenes puestos a la venta:

- Billete espécimen de la denominacién de 500
cérdobas, ano 2021

Anverso
Rl - ! *_ a
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® Monedas Conmemorativas de Coleccién
Numismadtica, acunadas y emitidas a través de
convenios internacionales:

- Moneda de 125 afos primera Ascensién al
Cerro Aconcagua.

Coleccién:  Premium  Siver Coins, metal  Ag999;
diémetro 38.61 mm; peso 31.1g.

Anverso Reverso

o -~
- :g,gwcmmms Q-T’

o .
ea ce

- Moneda Land of Volcanoes.
Coleccion:  Siver  Coins  limited, metal  AgP99;
diédmetro 28 mm; peso 3.11 g.

Reverso

Anverso

- Moneda de la Pirdmide Maya.
Coleccién: Special Issues, metal AgR99; dicmetro

40x40x25 mm; peso 155.5 g.




- Moneda Escudo de Armas Nicaragua.
Coleccion: Unified Nations, metal Au999: didmetro

1T mm; peso 0.5 g.

Anverso

Reverso

4. Transformacién y reciclaje
de residuos de billetes
destruidos

El BCN ha venido tomando acciones encaminadas
al cuido del medio ambiente mediante los procesos
de fransformacién y reciclado de residuos de billetes
de polimero destruidos en moneda nacional. Esta
transformacién, ademds de reducir la huella de
carbono, comparada con el proceso de incineracién
o exporfacion de residuos, contribuye al bienestar
socioecondémico, mediante el valor agregado que
genera dicha actividad econémica.

Producto de estos procesos, de 2019 a 2023 se han
reciclado un tofal de 94,888.5 kg de residuos de
billetes de polimero destruidos en moneda nacional.
De estos, en el periodo 2019 a 2021, se exportaron
65,650.0 kg, y en los tltimos dos afios, mediante un
convenio de colaboracién, se enfregaron 29,238.5
kg a una empresa nicaragiense encargada del
reciclaje de pléstico. Estos residuos, mezclados
con ofros residuos plésticos de mayor resistencia
se fransforman en mesas, sillas, pupitres escolares y

fablas de pléstico, entre ofros.
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TALENTO HUMANO Y
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES Y
CONOCIMIENTOS




1. Los funcionarios del BCN

El BCN cuenta con un personal de amplia
experiencia y frayectoria en funciones propios
de banca central, siendo este uno de los pilares
fundamentales de la Institucién. En 2023, el Banco
conté con 238 funcionarios profesionales en
las distintas éreas de la estructura organizativa y
57 funcionarios de apoyo, para un fofal de 295
servidores publicos. La antigiedad promedio de los
funcionarios se ubicod en 20.6 afos de servicio.

Servidores Pdblicos del BCN en 2023

Administracion Superior 2

Titulares de Gerencias 32

Profesionales: actividades propias de banca central, 204

administracion, infraestructura, tecnologfa y ofras

Personal operativo y de apoyo 57
Total 295

2. Equidad de género

En 2023, un 54 por cienfo de los servidores
publicos del Banco fue personal femenino (160
servidoras) y un 46 por ciento personal masculino
(135 servidores). Entre las 32 divisiones y gerencias
que conforman la estructura organizativa del Banco,
14 funcionarias fungieron como gerentes. A lo largo
del ano, el BCN continub promoviendo la equidad
de género y el desarrollo del personal femenino en
distintos &mbitos.

3. Ceremonia de reconocimiento
por anos de servicio

El BCN realiza anualmente una  ceremonia de

reconocimiento por afios de servicio a la Insfitucion,

con la finalidod de reconocer el aporte que brindan

los servidores piblicos al cumplimiento del obijefivo

institucional y al desarrollo de las funciones propias
de la Entidad. En 2023, la ceremonia se efectud el 8
de sepfliembre, entregdndose estimulos y certificados
a 48 servidores piblicos por su labor continua en los
rangos de 40 (1) 30 (1), 20 (28) y 10 (18) afos. En
esta ocasion, el BCN brindé estimulo y certificado por
40 afios de servicio continuo en la Institucién a su
Gerente General, Magaly Maria Séenz Ulloa,

4. Programa de Jubilacion

En 2023, se sumaron al Programa de Jubilacién del
BCN 13 nuevos integrantes, de los cuales nueve eran
servidores publicos acfivos y cuatro eran ex servidores
publicos que, en su momento, cuando se desvincularon
del BCN ya habian cumplido con uno de los requisitos
del Programa, siendo esto parte de los beneficios que
contempla el Reglamento de Jubilacion del BCN.

5. Conocimiento y talento
humano

® Formacion superior en distintas dreas
En 2023, el BCN continué desarrollando poliicas que

contribuyeron a promover el fortalecimiento académico de
los servidores piblicos de esfa Institucién, particularmente
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con esfudios de maestrias en economia y finanzas. Al
finalizar el afio 2023, el Banco conté con ocho nuevos
servidores publicos fitulados de universidodes nacionales
y cinco servidores publicos egresados, cuatio de esfudios
en el pals y uno de estudios en el extranjero, estando
todos en proceso de defensa de fesis.

Aunado a eslo, se oforgaron siefe nuevos  apoyos
para esiudios de maestrias en economia, finanzas y
administracién de empresas, de estos, seis correspondieron
a estudios en el pais y uno en el extranjero.

® Programas en economia, en colaboracion
con la Pontificia Universidad Catélica de Chile
(PUC)

En 2023 finalizé el Programa Propedéutico en Economia
que dio inicio en 2022 con la colaboracion de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC). Este
Programa tuvo como objetivo dotar a los participantes
de conocimientos aplicables a las politicas publicas
a través de la familiarizacion con las herramientas
de matemdticas necesarias para el estudio de la
teorfa econémica y el dominio de conceptos que
conforman el andlisis microecondmico clésico y de la
macroeconomia modema.

En el Programa Propedéutico se capacité a 22
servidores piblicos del BCN y a 20 estudiantes de
la cuarta y quinta generacion del Programa Talento
Fducativo Universitario  (Carrera de  Ingenieria en
Economia y Negocios|. los parficipantes recibieron
el 20 de julio sus cerfificados por haber aprobado
los dos diplomados que conformaron el Programa. El
acto de enfrega de los cerfificados fue presidido por
el Presidente del BCN, Ovidio Reyes R., y de forma
virtual por el Director del Instituto de Economia de la
PUC, Tomas Rad. Asimismo, se contd con la presencia
del Doctor Alejandro Vicondoa, profesor de esa
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Universidad, quien hizo la enfrega de los certificados.

se desarrolld el

2023

Avanzado en Economia, también con la colaboracién

Ademds, en Programa
de la PUC. En esfe Programa se brindé capacitacion
a 13 servidores publicos del BCN, principalmente
de las divisiones Econémica, de Estadisficas y de
Operaciones Financieras, y a seis jvenes egresados
de lo cuarta y quinta generacion de la Carrera de
Ingenieria en Economia y Negocios de la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI) en el marco del
Programa Talento Educativo Universitario del BCN.
Programa Avanzado en Economia estuvo conformado
por dos diplomados, Macroeconomia Avanzada
y Microeconomia Aplicada, y tuvo como objetivo
actualizar la formacién de los participantes, que se
desempefian en labores alfamente ligadas al rubro
economico.

los  principales  temas  abordados en el Programa
Avanzado en Economia fueron los siguientes:

- |dentificacién de la poliica monefaria éptima por parte
del Banco Ceniral ante distintos fipos de shocks

- Andlisis de series financieras y vectores autorregresivos
- Modelos de Minimos Cuadrados Ordinarios vy el
modelo nolineal de elecciéon discreta binaria (Probit y
Logit)

- Estrategios de evaluacion de impacto: La evaluacion
experimental y en particular, como disefiar e implementar
una evaluacién experimental

- El Matching [en carocterisicas v en propensity score)

los clases se impartieron durante el periodo comprendido
enfre el 3 de mayo y el 1 de diciembre de 2023 en



hibrida

BCN, en modalidad

[combinacion de clases remotas v presenciales).

las insfalaciones  del

e Carrera de Ingenieria en Economia y
Negocios

En 2023, se dio continuidad al Programa Talento
Fducativo Universitario del BCN apoyando a un
total de 88 estudiantes de la Carrera de Ingenieria
en Economia y Negocios, incluyendo: 24 estudiantes
de la quinfa generacién que cursaron el semestre
monogrdfico, 28 estudiantes de la sexia generacién
que cursaron el cuarto afio de la carera y 36
estudiantes de la sépfima generacién para realizar
estudios del tercer afo de la carrera. Asimismo, el BCN
firmé un nuevo convenio con la UNI para apoyar la
Carrera de Ingenieria en Economia y Negocios en su
nueva etapa como programa académico del seis por
ciento constitucional. Esfe convenio permitirG beneficiar
a un méximo de 40 estudiantes por afio que ingresen

a la carrera en los afios 2023, 2024 y 2025.

Durante 2023 se favorecié a 39 estudiantes en el
marco del nuevo convenio, con la adquisicion de
un computador portdfil v estudios del programa de
inglés con su respectivo material didactico. Al mismo
tiempo, se brindd cooperacién académica a la UNI
para que funcionarios altamente calificados del BCN
se desempariaran como docentes de la Carrera de

Ingenieria en Economia y Negocios.

Ademés, con el fin de promover la infegracion
de los estudiantes con el BCN, se efectuaron dos
encuentros con la Administracion Superior del Banco.
En el primero, efectuado el 26 de septiembre de
2023, participaron 36 beneficiarios de la séptima
generacion que cursaron el tercer afio de la carrera
y en el segundo, realizado el 28 de noviembre
de 2023, participaron 39 beneficiarios de la
generacién 2023, que cursaron el primer afio.
En estos encuentros se dio la oportunidad a los
estudiantes de expresar sus aspiraciones y vivencias
como estudiantes de la carrera.

Por ofra parte, a través del Programa de Maestrias

que beneficia a egresados con excelencia
académica de lo Carrera de Ingenieria  en
Economia y Negocios, en 2023, se contd con dos
servidores publicos fitulados de maestria de la PUC
y un nuevo servidor publico fitulado en estudios
de maestria en la Universidad de Negocios de
Bologna, ltalia. Asimismo, tres becarios de la tercera
generacion que iniciaron estudios de maestria en
2022, finalizaron exitosamente los programas en
esfa Ultima universidad e iniciaron sus procesos de
fitulacion.
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¢ Cursos de capacitacion

En 2023, el BCN continué impulsando la participacién
de los servidores publicos en capacitaciones vinculodas
al cumplimiento del Plan Estratégico Insfitucional (PEI)
con el fin de cerrar brechas técnicas para desarrollar
las competencias y destrezas requeridas por cada
servidor pdblico del Banco en el desarrollo de sus
funciones. El Banco apoyé principalmente la formacion
en materia de economia, estadisticas y finanzas.

Alolargo del afio, los distintos eventos de capacitacion
Esta
capacitacién fue mayoritariamente de origen externo

confaron con un fofal de 559 participantes.

y en formato virtual:

Capacitacion recibida en 2023
(por origen y formato)

Origen En linea Presencial Total general

Externo 482 47 524
Pais 482 25 507
Extranjero 17 17

Interno 35 35
Pais 35 35

Total general 482 /7 559

Durante el afio se apoyaron los capacitaciones de
origen extemo, fanfo de forma presencial como
remota, organizadas en su mayoria por organismos
internacionales y ofras instituciones de formacion.

Entre las capacitaciones de origen externo, a nivel
nacional destaca la capacitacion impartida en siete
diferentes cursos a fravés del Campo Virtual de la
Contraloria General de la Republica (CGR). En estos
cursos participaron ¢/ servidores publicos del BCN,
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durante los meses de marzo a septiembre de 2023,
con el fin de actualizar sus conocimientos sobre el
marco legal y normativo aplicable a las Entidades
Organismos de la Administracién Poblica.

6. Investigacion y estudios
economicos

El BCN redliza anualmente diversas acfividades con
el objefivo de fomentar la investigacion econdmica y
la gestion del conocimiento. Durante 2023, el BCN
impulsd los siguientes eventos: Cerfamen Premio de
Fconomia, Finanzas y Desarrollo;  publicacion de
lo Revista de Economia y Finanzas; y Jomada de
Investigacion Interna del BCN.

Con el desarrollo de estas actividades, la Insfitucion
promueve la investigacion, el andlisis v la divulgacion
de estudios en femas relevantes para la entidad
monefaria y para la economia naciondl, especialmente
aquellos que contribuyan al disefio y andlisis de politicas
econdmicas que conlleven al desarrollo econémico y
financiero, inclusivo y sostenible.

e Certamen Premio de Economia, Finanzas
y Desarrollo 2023

El BCN reconoce la imporfancia de contar con
estudios empiricos que apoyen el mejor enfendimiento
de la economia y que permitan elaborar politicas,
principalmente de orden monetario, cambiario y
financiero. Esto es un proceso continuo, no sélo
por la diversidad de femas que afectan el bienestar
econémico de la sociedad nicaragiense, sino
también por el cambiante enforno al cual se enfrenta
nuesfra economia.

Una de los actividades mds destacadas en este
esfuerzo de contribuir al conocimiento es el Certamen



Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo. A través
de este certamen, el BCN convoca a estudiantes,
docentes y profesionales en general, para aportar
a la investigacién econdmica para la toma de
decisiones vy, de esfa forma, confribuir al desarrollo
de nuestro pas.

atendiendo  la  convocatoria  del

En 2023,
BCN se presentaron ocho investigaciones al
certamen, de las cudles, siete fueron realizadas
por investigadores nacionales, y una por un
investigador ~ exfranjero.  las  investigaciones
propuesfas, versaron en los dmbitos monetario,
financiero, cambiario, productividad, seguridad

alimentaria, infraestructura y politicas publicas.

Para el Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo
2023, el jurado cdlificador decidid otorgar dos
premios y una mencién especial. los criterios
utilizados para la seleccion de los frabajos fueron la
fortaleza del enfoque metodolégico utilizado en la
investigacién, el aporte a la investigacion empirica
y la relevancia de los resultados en términos de la
aplicacién de politicas econémicas, entre ofros. Asf,
se oforgaron dos premios y una mencion especial,
detallodos a continuacién:

- El premio ol primer lugar se oforgd al estudio
“Tamano 6ptimo de Gobierno: el caso de
Nicaragua” de los economistas Matilde Guadalupe
Cerda Ruiz y Axel Omar Canales Garcia

- El segundo lugar se concedié ol trabaojo
“Fundamentos macroeconémicos de la mesa

de cambio del BCN”, del economista William
Alberto Mendieta Alvarado

- la mencién especial fue para el estudio

“Vulnerabilidades del sector microfinanciero
nicaragUense”, que corresponde a los economistas
David Ernesto Miranda Largaespada, Jaimie Vivian

Gonzdlez Jarquin y Jennyfer Beatriz Flores Cerrato.

e Revista de Economia y Finanzas

Fl BCN publicd en 2023 el Volumen 10 de lo
Revista de Economia y Finanzas. Este volumen
esté infegrado por cuafro estudios referidos al
desempefio econémico de Nicaragua, abordando
femas sobre:

- Shocks de oferta de crédito en Nicaragua
Autor: Christian Bejarano Chavarria

Esta investigacion busca deferminar la contribucién
de shocks de oferta de crédito sobre la evolucion
del crédito bancario y la tasa de interés activa
en Nicaragua, a fravés de la estimacion de un
modelo de Veclores Auto-regresivos  Estructural
(SVAR, por sus siglas en inglés), con datos de 2002
a 2023. Utllizando un esquema de restricciones
de signo para identificar los shocks de oferta de
crédito, se evidencia que los shocks de oferfq,
asociados al riesgo de crédito y contracciones de
los depésitos, explican el 699 v 673 por ciento
de lo volatiidad del crédito vy la tasa activa,
respectivamente. Ademds, en el estudio se muestra
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que esta contribucién aumenta cuando el crédito se
encuentra en una fase contractiva y su efecfo tiende
a ser persistente.

- Tasas de interés de reportos y su
relacién con las tasas activas de la banca
nicaragiense
Autor: Néstor Torres Betanco

El estudio analiza la relacién de las fasas de
interés de operaciones de reportos monetarios del
BCN, vy su influencia sobre las tasas de interés
activas de los bancos comerciales. Mediante el
uso de distinfas estrategias de estimacion, y datos
mensuales entre 2018 y 2023, se muestra que las
tasas de reportos del BCN poseen una relacién
positiva con las tasas activas del sector bancario
nicaragiense, con una magnitud de entre 0.10 a
0.30 puntos porcentuales de cambio de las tasas
acfivas, ante un incremento de 1 punto porcentual
en las tasas de operaciones de reportos del BCN.
Se demuestra que esta relacién es robusta para
fasas activas de créditos en moneda extranjera,
pero es mas débil cuando se consideran las
tasas de inferés de créditos en moneda nacional.
Ademds, en el estudio se evidencia que el vinculo
entre las tasas de operaciones de reportos del
BCNy las tasas activas de los bancos comerciales,
es mas fuerfe que el observado entre las fasas
inferbancarias y las fasas activas de créditos
bancarios.

- Estimacion de la tasa de interés natural
para la economia nicaragiense
Autores: Rolando largaespada Fernandez v
Antonio Brenes Narvdez

Esta investigacion prefende estimar la Tasa de Inferés
Real Natural (TIRN] para la economia nicaragiense,
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haciendo uso de fres métodos: el filiro Hodrick-
Prescott, la paridad de la tasa de interés, y un
modelo semi-estructural que fundamenta el filiro de
Kalman. Considerando informacién trimestral desde
2008 hosta el segundo trimestre de 2023, se
observa que la medicion de la TIRN no se diferencia
sustantivamente  enfre  mefodologias,  ubicandose
para Nicarogua en un rango de 1.5 a 1.8 por
ciento en promedio en el periodo analizado. Los
resulfados son consistentes con los  encontrados
en ofros estudios realizados para los paises de la
regién de Centroamérica y Republica Dominicana.

- Remesas en Nicaragua y su influencia en
el mercado laboral
Autores: Néstor Torres Betanco y Mario Arduz
Torres

Fl estudio analiza las remesas familiares y su influencia
en el mercado laboral nicaragtense, particularmente,
sobre la ocupacion y las horas trabajadas. Mediante
el uso de micro-datos de las Glimas cuatro Encuestas
de Medicién del Nivel de Vida [EMNV) de
2001, 2005, 2009 y 2014, asi como modelos
probabilisticos, matching v regresiones por cuantiles,
se observa que la recepcién de remesas se asocia
con una disminucién de lo tasa de ocupacidon de
parte de los receptores de remesas de entre cinco
a siefe punfos porcentudles (comparado con los
no recepfores), siendo esfa influencia relativamente
fransversal en distinfos grupos de individuos con
caracteristicas particulares. Por su parte, en cuanto
a las horas trabajadas, en las Ulimas fres EMINV
no se encuenfra evidencia de reduccion de las
jornadas laborales, como resullado de la recepcion
de remesas familiares.

Asimismo, el BCN ha promovido la investigacion
econémico  financiera  publicando en  su  sitio



web nuevos trabajos de invesfigacion en la serie
Documentos de Trabajo. Con la publicacién de la
Revista de Economia y Finanzas y la serie Documentos
de Trabajo, el BCN cumple con el objetivo de
impulsar la investigacién y divulgacion de estudios
en femas relevantes para la economia nacional, con
especial énfasis en contenidos relacionados con el
disefio e implementacién de las politicas econdmicas.

¢ Jornada de Investigacion del BCN 2023

Durante la Jomnada de Investigacion del BCN
2023, se presentaron seis estudios que abordan
una diversidad de femas que incluyeron:

Shocks de oferta de crédito en Nicaragua

Precipitaciones y precios de los granos bdsicos
en Nicaragua

- Estimacion de la fasa de interés natural para lo
economia nicaragiense

- Factores interos y externos de la inflacién en
Nicaragua

- Fundamentos macroeconémicos de la mesa de

cambio del BCN

- Tomafio optimo de Gobiemo: el caso de
Nicaragua

De estos estudios, los primeros cuatro  fueron

por

Econémica del BCN 'y dos de estas investigaciones

realizados funcionarios de la Division
fueron publicadas en el Volumen 10 de la Revista

de Economia y Finanzas.

7. Visitas guiadas de
estudiantes

Durante 2023, el BCN atendio siete visitas guiadas
a solicitud de diversas universidades y de un centro
escolar. En estas visitas de centros de estudios
participaron un fofal de 326 personas, de los cuales
278 fueron esfudiantes y 48 docentes. Del tofal
de estudiantes, 238 correspondieron a estudiantes
universitarios y 40 a esfudiantes de secundaria.

los estudiantes universitarios que visitaron el BCN
cursaban las siguientes carreras: Administracion de
Empresas, licenciatura en Derecho, Licenciatura en
Banca vy Finanzas e Ingenieria en Sistemas. Por su
parte, los estudiontes de secundaria cursaban el
fercero, cuarto y quinfo afio de bachillerato.

En las visitas se abordaron temdticas de inferés para los
estudiantes, quienes participaron acompariados de sus
docentes. los tfemas abordados fueron seleccionados
previamente por los docentes de acuerdo al interés
académico y al nivel de esfudios de los participantes.

A continuacién, se defallan las distintas  femdticas
cubiertas en las visitas a lo largo del afio:

e Funciones del BCN

* Aspecfos legales de Banca Central

e Politica monetaria

e Fsiabilidod econémica

® Ceneralidades de los mercados financieros
nacionales e infernacionales

e Ceneralidades de los sistemas de pagos

® Generalidades de las operaciones financieras
del BCN

e Ceneralidades de las estadisticas monetarias y
financieras del BCN

e Hisforia y evolucion de la moneda en Nicaragua
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Durante las visitas de los centros de estudios,
funcionarios de distintas areas del BCN impartieron
conferencias sobre los temas seleccionados por los
docentes. Todas las visitas incluyeron ademds un
recorrido por la Sala Numismdtica y la Biblioteca
Rubén Dario del BCN. Asimismo, en cada visita,
seis estudiantes fueron seleccionados para conocer
la béveda del Banco, donde recibieron informacién
sobre el proceso de control, resguardo y distribucién
de billetes y monedos para circulacion en el

mercado nacional.

64 Informe de Gestion del BCN 2023



PROYECCION SOCIAL




1. Certédmenes culturales
e Certamen de Poesia Joven

El BCN anuncié el 18 de abril de 2023, lo
convocatoria del Certamen Poesia Joven 2023,
dirigido a poetas nacionales con edad maxima de
30 afos, residentes en el pais o en el extranjero,
con el proposio de fomentar la  creatividad,
expresividad vy las inquietudes literarias de  los
j6venes nicaragienses.

las bases fueron difundidas a través del sitio web de
la Insfitucion v sus redes sociales, con la indicacion
de que la fecha limite de entrega de poemarios
seria el 31 de octubre de 2023. Se recibieron en
total 19 trabajos. La premiacién se programd para
enero de 2024, en el marco de la Jornada Dariana,

en la Biblioteca Rubén Dario del BCN.

e Certdmenes de Pintura: Nicaragua
Orgullosa de su Cultura y Tradiciones
2023 y Jovenes Pintores 2023

El BCN anuncié, también el 18 de abril de 2023,
la convocatoria @ los certdmenes de pintura:
Nicaragua Orgullosa de su Cultura y Tradiciones
2023 y Jévenes Pintores 2023, que la Institucion
promueve con el objefivo de promocionar, difundir
y premiar la creacién pictérica contemporénea de
nuestro pais.

En el Cerfamen Nicaragua Orgullosa de su Cultura
y Tradiciones 2023 participaron arfistas nacionales,
residentes en el pais o en el extranjero, mayores de
30 afios de edad. En esfa categoria se recibieron un
total de 14 obras, realizadas en diversas técnicas.
En el Cerfamen Jovenes Pinfores 2023 participaron
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pinfores jvenes mayores de 16 afios y menores de
30 afios de edad. En esfa categoria se recibieron
19 obras elaboradas en distintas técnicas.

En ambos certdmenes, las bases establecieron
concursar con una sola obra que no hubiere sido
presentada en ofro certamen. la fecha limite para
presentar las obras, fue el 31 de octubre de 2023.

la enfrega de premios para los dos certamenes de
pintura fambién se programé para el mes de enero
de 2024 en la Biblioteca Rubén Darfo del BCN, en

el marco de la Jornada Dariana.

2. Apadrinamiento de parques

Como parte de su proyecciéon social, el BCN
2023 el

infraestructura fisica y la seguridad de tres parques

garantizé  en mantenimiento  de  la
en los barrios Mira Ugarte, San Jacinto y Rubenia
de la ciudad de Managua. El apadrinamiento
de esfos parques fiene como objefivo propiciar
la recreacion y el esparcimiento sano de nifios
[venes en esas comunidades.

En este conftexto, se realizaron 12 actividades
en el afo con la asistencia de 3,600 nifios y
nifas, destacandose: lectura de cuentos, juegos
fradicionales, presenfaciones de payasos y pifatas,



enfre ofras. las familias de los barrios capitalinos
beneficiados manifestaron su satisfaccion por el
apadrinamiento de los parques en sus localidades
por parte de BCN, consisfente en el mantenimiento
y seguridad de estos, asi como la promocién de
actividades culturales para nifios vy jovenes.

3. Celebraciones tradicionales

e Exposicion de altares de la Inmaculada
Concepcion de Maria

El BCN participd en la exposicién de altares en
honor a la Inmaculada Concepcion de Maria que
el Gobierno de Nicaragua promovié en la Avenida

de Bolivar a Chévez del 28 de noviembre al 8 de
diciembre de 2023.

El oltar del BCN se disefi¢ considerando la
idiosincrasia nicaragiense y el colorido popular
caracteristico de las celebraciones de la Purisima
teniendo como elemento central la imagen de la
Virgen Maria que se ubicé en un nicho con columnas
de colores vivos con un fondo en follaje espeso
y luces de colores que sirvieron para realzar la
imagen cenfral, ast como marcar un punto de fuga
en la composicion. En ambos extremos del nicho
de la Virgen se ubicaron dos dngeles resguardando
y sumando a la composicién central. Los vitrales,
en los que se representaron cuadros de la doctrina
crisiana como el Espiritu Sanfo y la Sagrada
Familia, estuvieron dispuestos de forma simétrica y
con iluminacién. Adicionalmente, en los bordes del
altar se ubicaron representaciones a gran escala
de juguetes y articulos de la tradicién decembrina
nicaragiense. Todo esto acompaiado de juegos
de luces y reflectores.

A través de esta iniciativa, el BCN contribuyé a

estrechar lazos con la comunidad en el contexto

de celebraciones relevantes para las  familios

nicaraguenses.

®  Purisima Comunitaria

El BCN celebrd el 6 de diciembre de 2023 la
tradicional Purisima Comunitaria en las instalaciones
de la Biblioteca Rubén Dario. En esta actividad
participaron las familias de los barrios Mirna Ugarte,
Hilario Sénchez, Ayapal, Frawley vy Enrique Smith,
ubicados en los alrededores de la Institucién.

la celebracién, frente al altar a la Inmaculada
Concepcion de Maria que se instald para la
ocasion, consistio en rezos, canticos v la distribucién
de gora a los asistentes, en especial a nifas y
nifos, acompanados de sus padres. En general, la
gorra, que fue distribuida por servidores publicos
del BCN, incluyé productos bdasicos y dulces y
juguetes tradicionales elaborados por artesanos
nicaraglenses, asi como ofros productos.

En total participaron en la celebracion 1,500
asistentes, de los cuales 800 fueron adultos, 350
nifios y 350 nifas.
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e Pastorela

El BCN realizd el 20 de diciembre de 2023 su
tradicional Pastorela Navidefa, la cual se efectué en

la Biblioteca Rubén Dario, contando con la asistencia
de habitantes de los barrios vecinos Ayapal, Frawley
y Enrique Smith, asi como de funcionarios de la
Insfitucién y sus familiares.

Como en afios anteriores, el objetivo de esta
acfividad fue celebrar con los vecinos del BCN la
legada de la Navidad y el Afio Nuevo, con la
puesia en escena de la tradicional Pastorela que
esfuvo a cargo del Ballet Folclérico Texolnahuatl v el

Grupo Folclérico del BCN.

los asistentes  disfrutaron de  la recreacion  del
nacimiento del Nifio Jess, entre villancicos y danzas
alusivas.  Asimismo, se  obsequiaron  golosinas,
juguetes y ofros productos a 800 nifios y nifias
participantes en esta actividad.
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* Nacimiento

El BCN tombién participd del @ de diciembre de
2023 al 8 de enero de 2024 en la exposicion de
nacimientos que organizé el Gobiemo de Nicaragua
en la Avenida de Bolivar a Chévez, en el contexto de
las fiestas decembrinas.

Fl Nacimiento tuvo como elemento central la imagen
del Nifio Jests acompaiado de la Viigen Mario, San
José, los Reyes Magos y los animales del pesebre,
entre ofras figuras propias de la natividad, que a su vez
fueron animados con ofros elementos decorativos como
un cielo de fondo, follaje verde, pastoras y arboles
luminosos enfre ofros. Las imdgenes del Nacimiento
institucional del BCN fueron elaboradas en madera
y resina por arfesanos naciondles reconocidos por su
falento en la creacion de imégenes religiosas de esfa
naturaleza.,

Durante la actividod se distribuyeron juguetes y se

realizaron dinémicas con los nifios que visitaron el

Nacimiento del BCN.




PUBLICACIONES




1. Publicacion de informes,
estadisticas y documentos de
investigacion econéomica

El Banco Central de Nicaragua (BCN) elabora
publica diversos informes de coyuntura econdmica
y financiera, incluyendo informes macroeconémicos;
monetarios, cambiarios y financieros;  secfor
reo|; sector externo; sector fiscol; y encuestas y
censos. Asimismo, el Banco publica las principales
esfadisticas  macroeconémicas  nacionales 'y
documentos  de investigacién  econdmica.  Estas
publicaciones  permifen  obtener un  panorama
general de la evolucion y situacién de los principales
sectores econdmicos del pais y pueden servir como
insumo  para andlisis econdmicos realizados por
empresas, inversionistas, sector publico 'y ofros

agenfes econémicos.

las publicaciones del BCN son un reflejo de las
funciones vy afribuciones del Banco definidas en su
"ley Orgénica" (ley No. 732) vy del compromiso
insfitucional de fransparencia.

A confinuacién, se  describen algunas de  las
principales publicaciones del BCN:

® |nforme Anual

El Informe Anual del BCN es una de las publicaciones
mas importantes del Banco. Este informe contiene un
andlisis de la evolucién econémica vy financiera del
pais, lo descripcion y andlisis de la politica monetaria
y cambiaria, lo evaluacién del  cumplimiento  del
programa monefario anual, el andlisis de la situacion
financiera y general del BCN vy el desarrollo de sus
operaciones durante el periodo de referencia. El Informe
Anual correspondiente al afio 2022 fue publicado el

31 de marzo de 2023, en el sitio web de la Institucion.
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INFORME ANUAL
2022

® Anuario de Estadisticas Macroeconémicas

El Anuario de Estadisticas Macroecondmicas es un
compendio de esfadisticas macroeconémicas que
muestra los resultados de los diferentes sectores de la
economia nacional. El anuario contiene informacion
histérica actualizada de indicadores de produccion,
precios, mercado laboral, sector monetario 'y
financiero, sector publico, sector externo y deuda
publica. la informacién es Uil para el publico en
general, y de manera particular para usuarios del
&mbito académico, de investigacion y andlisis. El
Anuario de Estadisticas Macroecondémicas 2022
fue publicado el 11 de mayo de 2023, en el sitio
web del BCN.
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¢ Nicaragua en Cifras

Nicaragua en Cifras es un compendio estadisfico
que presenta los indicadores macroecondémicos del
pais para el periodo de referencia. La informacion
econémica que se incluye corresponde al sector
real, sector externo, finanzas, turismo, construccion,
servicios pUblicos y fransporte 'y comunicaciones,
enfre ofras. Adicionalmente, se presentan los
principales indicadores econémicos de manera
comparativa con el resto de los paises de
Cenfroamérica, Panamd y Repiblica Dominicana.
Asimismo, se incluye informacién general sobre
dafos geogrdficos, poblacionales y sociales, por
lo que facilita informacion resumida y relevante del
entorno del pais. Nicaragua en Cifras 2022 fue
publicado el 28 de junio de 2023, en el sitio web
del BCN.

NICARAGUA EN CIFRAS
NICARAGUA IN FIGURES

¢ Revista de Economia y Finanzas

la Revista de Economia y Finanzas compila trabajos
seleccionados referidos a temas relevantes para la
economia del pais. las investigaciones incluidas
en esta publicacion surgen de diversos esfuerzos

investigativos del BCN, los cuales incluyen la
aogenda de investigacion del Banco y trabajos
seleccionados del Premio de Economia, Finanzas y
Desarrollo. El Volumen 10 de la Revista de Economia

y Finanzas fue publicado el 12 de diciembre de
2023, en el sitio web del BCN.

Revista de Economia

y Finanzas
| ssuanom
2023

Shocks de oferta de crédito en Nicaragua
hrierian Hefarams { havarria

Tasas de interés de reportos v su relacktn con las tasas
activas de la banca nicaragiense
Néstor Torres Benmco

Estimacidn de ln tasa de interés natural para la economia
nicaragiiense
Rolands Largeespada Ferrdmdez v Amtonio Brenes Narvies

Remesas en Micaragua v su influencia en el mercado
aboral
Nistor Tarres Betanco vy Mario Anduz Tivres

e |nforme de Estabilidad Financiera

El Informe de Estabilidad Financiera tfiene como
objefivo monitorear las principales vulnerabilidades
e identificar los riesgos pofenciales de alcance
sistémico que pudieran dfectar a la esfabilidad
financiera. Bl Informe  también  incorpora
consideraciones para  mitigar esfos  riesgos 'y
reducir su impacto, en caso de que llegasen a

materializarse. En abril y octubre de 2023, se
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publicd el Informe de Estabilidad Financiera. En
esfos informes se destacod que el buen desempefio
de los principales variables macro financieras ha
conllevado a una consolidacién de la estabilidad
financiera y una reduccion en las vulnerabilidades.

Informe de Estabilidad Financiera
Octubre 2023

2. Publicaciones redes

sociales

en

Ademdas de la informacion publicada por el BCN
en su sifio web, el Banco participa activamente
en distintas redes sociales, tales como YouTube,
Facebook y X, con la publicacion de notas de
prensa y videonoticias, entre ofros. Adicionalmente,
a partir de octubre de 2023, el BCN inici6 la
publicacion de podcasts en Spotify, Facebook y X,
asi como en el sitio web del Banco. El confenido de
esfos podcasts estd relacionado con el desempefio
y perspectivas econémicas de Nicaragua, asf
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como comparecencias del Presidente del BCN en
los medios de comunicacion social.

También cabe desfacar que, a partir de 2023, el
BCN inicié la publicacion de infografias en las redes
sociales. Estas infografias confienen informacion y
datos econdmicos presentados de manera breve y
acompariados de gréficos o imagenes. Con ellos
se busca ampliar la diseminacién del confenido
de las publicaciones del BCN haciendo uso de
disfintos formatos.

ACTIVIDADES CON MAYOR CRECIMIENTO
EN MARZO 2023

Los acividades que mostearon mayor crecimianto, segin b sere oniginal del IMAE en marzo
2023 haeron: holebes y mestouronies, 232 por denlo; explolncidn de minas y condens, 12.8 por
cienbo; alios senvidos, 9.0 por denla; inlermediocidn financiara y serdcios comeos, 5.3 por
charbo; indusiria monulociureen, 4.9 por canto; y comencio, 4.2 por clenka,

Actividades que mostraron mayor crecimients en marze 2023
[vmrisekin Brovsna)

3. Promocionales
o Calendario 2023

El' calendario del BCN' correspondiente al afio
2023 tuvo como fema: Billefes de Nicaragua. A
fravés de sus pdginas, el calendario presenta una
muestra de billetes emblemdticos que han circulado
en Nicarogua desde el afio 1881. Asi, el lecfor
puede apreciar en el calendario ejemplares como
el billete de Un Peso del Tesoro Nacional de 1881,
el de Un Peso del Banco Agricola Mercantil de

1888, o el de 25 Pesos del Tesoro Nacional de



1910; v distintos ejemplares del Cordoba de 1912,
1935, 1979, 1984, 1985, 1990 y 2015, enfre
ofros. De igual manera, el calendario incluye una
pdgina con ejemplares de monedas de Nicaragua
del periodo 18782015.
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